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Objective: In Letter 53 of Nahj al-Balagha, Imam Ali  emphasizes the necessity of a 

commander's maximum support for subordinates so that they may perform their 
duties with peace of mind. Aligned with this principle, the Supreme Leader has placed 

special emphasis on improving the livelihood status of armed forces personnel. This 

research was conducted to investigate and formulate a model for enhancing the 

livelihood of military organization personnel based on His Excellency's statements. 
Methodology: This qualitative-exploratory study was conducted using an applied 

approach. Data were collected through library research and systematic note-taking 
from the statements of the Supreme Leader and organizational documents of military 

organizations. Data analysis was performed using the Grounded Theory method in 

three coding stages (open, axial, selective), and the validity of the findings was 
ensured through Guba and Lincoln's criteria and member checking. 

Findings: The results indicated that the livelihood problems of the studied military 

organization's personnel stem from multi-layered factors including inflation, reduced 
purchasing power, uncontrolled imports, managerial inefficiency, foreign sanctions, 

cognitive warfare, and the enemy's psychological operations. Neglecting these 

challenges could lead to consequences such as increased class disparity, widespread 
dissatisfaction, insecurity, weakening of the system, and despair. 

Originality: Based on the statements of the Supreme Leader, five main strategies for 

improving the livelihood of the studied organization's personnel are proposed: 

management commitment based on a determined (jihadi) spirit and revolutionary 
responsibility, assisting in meeting the essential needs of personnel and their families, 

strengthening religious and spiritual beliefs, cultural development and lifestyle 

reform, and fostering psychological tranquility and peace of mind among personnel. 
Implementing these strategies can lead to increased welfare, enhanced service quality, 

and strengthened national security. 
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البلاغه بر ضرورت حمایت حداکثری فرمانده از نیروهای تحت امر نهج ۳۵علی)ع( در نامه  حضرت :هدف

ظم فرماندهی معدر همین راستا،  .اند تا آنان بتوانند در آرامش به انجام وظایف خود بپردازندمودهتأکید فر

ف این پژوهش با هد. اندای به بهبود وضعیت معیشتی کارکنان نیروهای مسلح، داشتهتوجه ویژهکل قوا 

 شد.له انجام معظم نظامی بر اساس بیانات هایارتقاء معیشت کارکنان سازمان الگویبررسی و تبیین 

مطالعه  ها از طریقداده .انجام شد رویکردکاربردی باحاضر  اکتشافی-یکیف پژوهش شناسی:روش 

نظامی  هایاسناد سازمانی سازمانو  فرماندهی معظم کل قوااز بیانات  مندبرداری نظامفیش و ایکتابخانه

 (باز، محوری، انتخابی)در سه مرحله کدگذاری  بنیادروش نظریه داده ها باتحلیل داده. گردآوری گردید

 .با معیارهای گوبا و لینکلن و بازبینی اعضا تضمین گردید هااعتبار یافتهو انجام 

یه چندلا یریشه در عوامل مدنظر،نتایج نشان داد مشکلات معیشتی کارکنان سازمان نظامی  :هاافتهی

های خارجی، جنگ شناختی کارآمدی مدیریتی، تحریمرویه، ناشامل تورم، کاهش قدرت خرید، واردات بی

اختلاف  شیافزاپیامدهایی چون به تواند ها میتوجهی به این چالشبی .و عملیات روانی دشمن دارد

 منجر شود. یدیناام جادیا و نظام فیتضعی، ناامن جادیای، تینارضا گسترشی،طبقات

راهبرد اصلی برای بهبود معیشت کارکنان  پنج،  فرماندهی معظم کل قوابر اساس بیانات  ی:ریگجهینت

 کمک،یانقلاب یریپذتیو مسئول یجهاد هیبر روح یمبتن یتیریتعهد مد :شودپیشنهاد می مدنظرسازمان 

و اصلاح  یسازفرهنگ، یو مذهب ینیاعتقادات د تیتقو، هاکارکنان و خانواده یاساس یازهاین نیبه تأم

 توانداجرای این راهبردها می .کارکنان نیخاطر در ب نانیو اطم یو روان یآرامش روح جادیا ،یسبک زندگ

 .به افزایش رفاه، ارتقاء کیفیت خدمت و تقویت امنیت ملی منجر شود

های نظامیمبتنی بر بیانات فرماندهی ارائه الگوی ارتقاء سطح معیشتی کارکنان سازمان(. 104۳)داوود  غفوری،، علی ؛فرهادی: استناد

 11 -9۳(، 21) 6 ،نامۀ مدیریت سرمایه انسانی دفاعی. فصلظم کل قوامع
10.22034/jdhcm.2026.2068672.1211DOI:  

                                                      علی )ع(                                        افسری امام دانشگاه  ناشر:

https://orcid.org/orcid-search/search?searchQuery=0009-0001-5939-4695
mailto:ستاریghafoori1391@gmail.com
https://doi.org/10.22034/jdhcm.2026.2068672.1211
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 مقدمه 
دارد. پیامبر اکرم)ص(  اساسیهای اسلامی، جایگاهی تأمین معیشت نیروی کار در آموزه

انند خود به ای بر دیگران دارد، موظف است همکه هر فردی که اختیار و سیطره فرمودند
آنان خوراک و پوشاااک دهد و آنان را به کاری فراتر از توانشااان وادار نکند و در صااورت 

. این بیان گویای آن اساات که اساالام، (1۳وسااائل الشاایعۀ، ج)لزوم، به آنان یاری رساااند
های زندگی رعایت کرامت انساااانی در روابا کاری را الزامی دانساااته و بر تأمین حداقل

، دساااتمزد عادلانه باید کفاف زندگی بنابراینمثابه یک حق، تأکید دارد.  کارگران، به
 .ساز امنیت اقتصادی و روانی نیروی کار باشدمتعارف را بدهد و زمینه

شاره شتر، با ا ضرت علی)ع( نیز در عهدنامه مالک ا شار مختلف جامعه، ح ای جامع به اق
کند و فرماندهان را رفی میسااپاهیان را رکن اساااساای نظام و ضااامن امنیت عمومی مع

تنها نیازهای میدانی، بلکه امور معیشااتی و رفاهی آنان را نیز به دقت و داند نهموظف می
دلسااوزی، همانند والدین نساابت به فرزندان، پیگیری نمایند. امام)ع( ضاامن تأکید بر 

 م دراهمیت توجه به نیازهای جزئی و کلی نیروها، رساایدگی به این مسااائل را عاملی مه
جلااا اعتماااد، تقویاات روحیااه ایثااارگری و افزایش انساااجااام سااااازمااانی معرفی 

نیز  فرماندهی معظم کل قوادر امتداد این نگاه راهبردی،  .(۳۵البلاغه، نامه نهج)کندمی
به صااراحت توجه به معیشاات کارکنان را از وظایف  در احکام انتصاااف فرماندهان ارتش،

سته صادی کارکنان را اند. ایکلیدی فرماندهان دان سائل رفاهی و اقت سیدگی به م شان ر
طی  .کنندفنی ارزیابی می-سااانگ ارتقاء توان رزمی، تعالی معنوی و توساااعه علمیهم
، نرخ فقر در کشور روندی صعودی داشته است. در این میان، موضوع نیز های اخیرسال

ی هاشور، از دغدغهمعیشت مردم و کارکنان نهادهای نظامی در بستر تحولات اقتصادی ک
صلی  صلی بنابراین .باشدمشهود میبوده و در بیانات و اقدامات ایشان،  ایشانا ، مسئله ا

ضر،  شت کارکنان  ارائه الگویتحقیق حا سطح معی با تمرکز بر نظامی  هایسازمانارتقاء 
 .باشدمی فرماندهی معظم کل قوامنویات و رهنمودهای 

 تحقیق و ضرورت اهمیت

ناپذیر ش حاضاار از دو منظر ایجابی و ساالبی حائز اهمیت و ضاارورتی اجتنافنجام پژوها
تمر های مساست. از جنبه ایجابی، این تحقیق پاسخی عینی و عملیاتی به یکی از دغدغه

شاااود که همواره بر لزوم توجه ویژه محساااوف می فرماندهی معظم کل قواو راهبردی 
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تدوین الگوی جامع در  .اندتأکید فرمودهفرماندهان به معیشات کارکنان نیروهای مسالح 
نه های مسااالح این حوزه،  نه نیرو بد ثارگری  یه ای یه معنوی و روح یت بن به تقو ها  تن

ستای تحکیم پایهمی ستقیماً در را زون بر اف .گیردهای امنیت ملی قرار میانجامد، بلکه م
های جنگ ات نوینهای نظامی و تهدیداین، این مطالعه با تمرکز بر شرایا خاص سازمان

طه را پر کرده و نقشااااهترکیبی یات علمی مربو راهی عملی برای ، خلأ موجود در ادب
صمیم شد ارائه میسازی و برنامهت سوی دیگر عدم  .نمایدریزی مدیران و فرماندهان ار از 

مند به مساائله معیشاات، پیامدهای ساالبر جدی را در پر خواهد داشاات. پرداختن نظام
ض شمنان ادامه یافتن و شناختی د سلح را در برابر جنگ روانی و  عیت موجود، نیروهای م

تواند به پذیر خواهد کرد و میبرای ایجاد نارضااایتی و تضااعیف انسااجام درونی، آساایا
وری، افت کیفیت خدمات و تضعیف سرمایه اجتماعی بینجامد. در کاهش محسوس بهره

نیز با چالش مواجه شده  لهمعظمصورت عدم تدوین الگوی راهبردی، تحقق مطالبه مهم 
و فرصاات ارتقای کارایی و تقویت پدافند غیرعامل درونی در نیروهای مساالح از دساات 
ضرورتی راهبردی برای  خواهد رفت. بنابراین، این پژوهش نه تنها یک تکلیف علمی، که 

بر  .آیدپاسداری از اقتدار و کارآمدی نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران به شمار می
تنها یک نهنظامی  هایسازمانارتقاء معیشت کارکنان  تلاش برای ارائه الگویاین اساس، 

ضااارورت مدیریتی و انساااانی، بلکه یک اقدام راهبردی در تقویت امنیت ملی، انساااجام 
 .شودسازی جنگ ترکیبی دشمن محسوف میسازمانی و خنثی

 اهداف تحقیق

 هدف کلی
  بیاناتبر  یمبتننظامی  هایسااازمانشااتی کارکنان ارتقاء وضااعیت معی تدوین الگوی

 .فرماندهی معظم کل قوا

 اهداف ویژه 
  شتی کارکنان سائل معی سایی علل بروز م   بیاناتبر  یمبتن نظامی هایسازمانشنا

 .فرماندهی معظم کل قوا

  نظامی هایسااازمانشااناسااایی عوامل زمینه ای مرتبا با تأمین معیشاات کارکنان 
 .فرماندهی معظم کل قوا بیاناتبر  یمبتن



 1030، اول، شمارة 6، دورة مدیریت سرمایه انسانی دفاعیفصلنامه                                      20 

  بر  یمبتن نظامی هایسازمانشناسایی عوامل مداخله گر در تأمین معیشت کارکنان
 . فرماندهی معظم کل قوا بیانات

  بیاناتبر  یمبتن نظامی هایسااازمانشااناسااایی راه کارهای ارتقاء معیشاات کارکنان  
 .فرماندهی معظم کل قوا

 بیاناتبر  یمبتن نظامی هایسااازمانن شااناسااایی پیامدهای تأمین معیشاات کارکنا  
 .فرماندهی معظم کل قوا

 های پژوهشمبانی نظری و پیشینه

 چیستی اندیشه دفاعی فرماندهی معظم کل قوا
شه دفاعی به صرفاً به اندی صیانت از امنیت ملی،  عنوان چارچوبی کلان در تبیین الزامات 

های ساایاساای، ای از مؤلفهوعهشااود، بلکه مجمافزاری محدود نمیابعاد نظامی و سااخت
با یکدیگر قدرت دفاعی اقتصاااادی، اجتماعی و فرهنگی را دربرمی عامل  گیرد که در ت

دهند. در این چارچوف، اندیشه دفاعی فرماندهی معظم کل قوا نگاهی کشور را شکل می
ن افزایی میان توامحور به مقوله دفاع دارد که در آن، امنیت ملی حاصل همجامع و مردم

 .شودرزمی، انسجام اجتماعی، سرمایه انسانی و پایداری معیشتی جامعه تلقی می

به فهبر این اسااااس، معیشااات  یدار، نقش عنوان یکی از مؤل پا یت  یادین امن های بن
ندهتعیین تافکن یه ملی، افزایش  یت روح مادگی ای در تقو قای آ ماعی و ارت آوری اجت

ویژه اندیشاااه، تأمین معیشااات آحاد جامعه بهکند. از منظر این دفاعی کشاااور ایفا می
تنها یک ضرورت اجتماعی، بلکه بخشی از راهبرد کلان دفاعی کارکنان نیروهای مسلح نه

در همین چارچوف مفهومی است که بیانات فرماندهی  .شودو پدافندی نظام محسوف می
و آن را از  معظم کل قوا بر اهمیت معیشاات مردم و کارکنان نیروهای مساالح تأکید دارد

سی اقتدار دفاعی و خنثی سا شمن میالزامات ا داند )بیانات در دیدار سازی تهدیدات د
؛ بیانات در ۵4/41/1۵96، 1۵96؛ بیانات در آغاز ساااال 19/12/1044فرماندهان ن.م، 
ترین راه برای این اساااس، بهبود معیشاات، مسااتقیم بر .(24/42/1۵96دیدار مردم قم، 

ستتحکیم امنیت دفاعی  شده ا ته ، برگرففرماندهی معظم کل قوا اناتیب)و ملی معرفی 
 (.1از سایت لیدر دات آی آر

________________________________________________________

___ 
1 leader.ir 



 20                                             / (...نظامی هایارتقاء سطح معیشتی کارکنان سازمانارائه الگوی 

Abbreviation Journal title, 2021; vol(no): page 

 

 یزشیانگ یهاهینظر
سازمان شت کارکنان  سئله معی  هایچارچوف نظری این پژوهش با هدف تبیین علمی م

 های نوین منابع انسااانی وهای انگیزشاای کلاساایک، دیدگاهنظامی، بر ترکیبی از نظریه
ر ها دها مبتنی بر قابلیت آنندیشااه اساالامی اسااتوار اساات. انتخاف این چارچوفمبانی ا

صادی، روان شت و انطباق آن با تبیین ابعاد اقت سئله معی شیِ م سازمانی و ارز شناختی، 
 .های نظامی صورت گرفته استشرایا خاص سازمان

ترین یادیعنوان یکی از بنبه 1مراتا نیازهای مازلودر سااطح نخساات، نظریه ساالسااله
های انگیزشاای، چارچوف مفهومی مناساابی برای تحلیل مساائله معیشاات فراهم نظریه
کند. مطابق این نظریه، نیازهای فیزیولوژیک و ایمنی، زیربنای ساایر نیازهای انساانی می

ها، امکان تحقق نیازهای سطوح بالاتر نظیر شوند و در صورت عدم تأمین آنمحسوف می
ش شتتعلق، احترام و خود های این پژوهش یافته (.190۵)مازلو، کوفایی وجود نخواهد دا

دهد که بخش قابل توجهی از بیانات فرماندهی معظم کل قوا ناظر بر همین نشاااان می
صادی، آرامش  شت، امنیت اقت ست؛ از جمله تأکید بر تأمین معی سطوح بنیادین نیازها

یروهای مساالح. بدین ترتیا، های معیشااتی کارکنان نها و کاهش دغدغهروانی خانواده
نظریه مازلو چارچوبی مفهومی برای درک چرایی تأکید مکرر بر معیشااات در گفتمان 

 .سازدرهبری فراهم می

عاملی هرزبرگ یه دو  چارچوف، نظر یل این  نای تحلیلی مهمی برای تبیین  در تکم مب
 شغلی به دو شود. مطابق این نظریه، عوامل مؤثر بر رفتارهای پژوهش محسوف مییافته

 های سازمانی( ودسته عوامل بهداشتی)مانند حقوق، امنیت شغلی، شرایا کار و سیاست
، 2هرزبرگ)شوندپذیری، رشد، معنا و پیشرفت( تقسیم میعوامل انگیزشی)نظیر مسئولیت

دهد که بخش قابل توجهی از های پژوهش نشان مینتایج حاصل از تحلیل داده (.19۳9
های عوامل بهداشاااتی از جمله معظم کل قوا معطوف به رفع کاساااتیبیانات فرماندهی 

شتی، تبعیض، ناکارآمدی مدیریتی و بی شکلات معی صادی و همم قویت زمان تثباتی اقت

________________________________________________________

___ 
1 Maslow 

2 Herzberg 
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عوامل انگیزشی مانند روحیه جهادی، احساس مسئولیت، تعهد سازمانی و کرامت انسانی 
 .زدساپذیر میها توجیهلیل دادهپوشانی، کاربست نظریه هرزبرگ را در تحاست. این هم

های مکمل در حوزه انگیزش از جمله نظریه های پژوهش با نظریهاز ساااوی دیگر، یافته
های معاصاار در )نیاز به پیشاارفت، قدرت و تعلق( و دیدگاه 1کللندگانه مکنیازهای سااه

بر  تأکید(. 1961، کللندمک)راسااتاسااتحوزه انگیزش شااغلی و رفتار سااازمانی نیز هم
سئولیت سازمانی و معنا در کار، که در بیانات فرماندهی معظم م شارکت، تعلق  پذیری، م
ها در پایداری انگیزش شاااود، بیانگر اهمیت این مؤلفهطور مکرر مشااااهده میکل قوا به

 .کارکنان نظامی است

های اساالامی درباره معیشاات، عدالت و کرامت شااناختی، آموزههای رواندر کنار نظریه
اند. عنوان بنیان ارزشااای چارچوف نظری پژوهش مورد توجه قرار گرفتهنساااانی نیز بها

هایی نظیر تأکید قرآن کریم بر کفایت معیشااتی، پرهیز از فقر و ظلم اقتصااادی و آموزه
البلاغه درباره مسئولیت حاکمان نسبت به معیشت های امیرالمؤمنین)ع( در نهجسفارش

افزایی پوشاااانی معنادار دارند. این همتجربی این پژوهش همهای نظری و مردم، با یافته
های نوین مدیریت، در حوزه های اسااالامی و نظریهدهد که دیدگاهنظری نشاااان می

 .معیشت و انگیزش انسانی، همگرا و مکمل یکدیگرند

   پژوهشهایپیشینه
شاات زیر در خصااوص موضااوع معیانجام شااده با بررساای مبانی نظری موجود، مطالعات 

 ارائه شده است. (1)شناسایی و خلاصه آن به شرح جدول
 تحقیقات انجام شدهمهمترین  ( پیشینه 1جدول)

 کلیدی یافته عنوان مقاله نویسندگان و سال

 (1397)فرجی  محمد
مل اقتصاااادی و  تأثیر عوا بررسااای 

 مدیریتی بر معیشت کارکنان دولت

عوامل اقتصاادی هموون نرخ تورم و عوامل 
ماانناد کاارآمادی مادیران، اثر مادیریتی 

مساااتقیم بر بهبود یا تضاااعیف معیشااات 
 .کارکنان دارند

________________________________________________________

___ 
1 McClelland 
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 کلیدی یافته عنوان مقاله نویسندگان و سال

احمدی  و فاطمه علی موسوی
(1398) 

شتی  ضایتی معی سی پیامدهای نار برر
 بر عملکرد سازمانی

نارضایتی معیشتی کارکنان منجر به کاهش 
وری، افزایش غیباات و افاات کیفیاات بهره

 .شودخدمات سازمان می

 بحران معیشت و انقلاف مشروطیت (1399) نیایفرهاد دشتک

نهبحران لل زمی سااااز های معیشاااتی از ع
هااای مردمی و ساااپلا انقلاف شاااورش

 .مشروطیت بودند

 و همکاران ناصاار سااجادی

(1399) 

هااا بر وضاااعیاات تحلیاال اثر تحریم
 معیشتی در ایران

بهتحریم باعث های خارجی  ناداری  طور مع
ری و کااهش قادرت خریاد، افزایش بیکاا

 .اندنارضایتی عمومی شده

محمااد مطلبی فشااااارکی، 
 (1399) محمدجواد توکلی

خانواده در  قدیر معیشاااات  الگوی ت
 اقتصاد اسلامی

خانواده مساالمان با مدیریت صااحیح درآمد 
به رشاااد می تأمین کرده و  یازها را  ند ن توا

 .اقتصادی و معنوی برسد

محسن شهیدی، مریم حاجی 
ید محسااان  باقی، سااا بدال ع

 (1400) رباقریمی

ساااازهای معیشاااتی در قرآن فرهنگ
 کریم

گرایی و قناعت از باور به رزاقیت خدا، آخرت
 .عوامل مهم فرهنگ قرآنی معیشت هستند

 و سااعید حساان شااعبانی

 (1400)ابراهیمی 

سااابک زندگی اسااالامی و اقتصااااد 
 مقاومتی

سااابک زندگی اسااالامی مبتنی بر قناعت، 
 خلی، نقشزیستی و حمایت از تولید داساده

آوری معیشاااتی در شااارایا مهمی در تاف
 .بحران دارد

سااایااد مهاادی حساااینی 
 افشااااانی، امین رازانیگاال

(1401) 

دهی عوامل مؤثر بر شااناسااایی و وزن
سااارمایه اجتماعی ارتش و احصاااای 

 میزان اثرگذاری این عوامل

شغلی و دینداری  شت، آموزش، امنیت  معی
سرمایه اجتما عی در از عوامل مؤثر بر ارتقاء 

 .ارتش هستند

مهاادی  نی،  محساااان زمااا
 (1401) شوشتری

مبانی تقدیر معیشت در سبک زندگی 
 اسلامی

ساسی سبک  تقدیر معیشت یکی از اصول ا
زندگی اساالامی برای رساایدن به قرف الهی 

 .است

محسن شهیدی، مریم حاجی 
ید محسااان  باقی، سااا بدال ع

 (1401) میرباقری

واکاااوی قرآنی فرهنااگ معیشاااات 
 مبلغان دینحاکمان و 

اصاالاح رفتار اقتصااادی علما و حاکمان بر 
اساااس فرهنگ قرآنی برای ساالامت جامعه 

 .ضروری است

زاده، زهرا محمد سااالماسااای
 (1402) غفارزاده

 اقتصاد و معیشت عمومی ایران 

سامان بوده  سیار ناب شرایا اقتصادی مردم ب
شدید گزارش  شتی و تورم  شکلات معی و م

 .شده است
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ادی در تأکید بر عوامل کلان اقتص نقاط اشتراک ینه تحقیق و مقاله حاضر،با تطبیق پیش
( و پیامدهای منفی معیشااات عدالتها( و راهکارهای اسااالامی )قناعت، )تورم، تحریم
اصاالی در سااطح تحلیل )تمرکز مقاله  نقاط افتراق .وری( مشااهود اساات)کاهش بهره

نوان عبه جنگ ترکیبی ها و بُعدداده با الزامات امنیتی ویژه(، منبع معیشاات نظامیان بر
ضعف  موجود در پیشینه عبارتند از: خلاءهای  .فرد مقاله استگر منحصربهعامل مداخله

 درون سااااازمااان  پااذیرهااای آسااایااازیرگروه غفلاات از ؛ الگوهااای عملیاااتی در

یده ناد و با مفاهیم اسلامی )عقل معاش( های مدیریتی غربینظریه مندعدم تلفیق نظام ؛
ش) راهکارهای فناورانه گرفتن شمندغالتاِ شاورزی هو ضر با (. زایی دیجیتال، ک مقاله حا

 ،فرماندهی معظم کل قواساااازی رهنمودهای پرکردن خلاء مطالعات نظامی و عملیاتی
 پوشااش و اجرایی هایمکانیزم به نظریه تبدیل شااود، اماگامی رو به جلو محسااوف می

 است. آتی هایپژوهش دنیازمن همونان خاص هایگروه

 شناسی پژوهشروش
روش تحقیق این مطالعه کیفی و با رویکرد اکتشاااافی اسااات که با هدف تبیین و ارائه 

فرماندهی ، مبتنی بر بیانات نظامی هایسااازمانارتقاء سااطح معیشااتی کارکنان  الگوی
تفسیری . پژوهش از منظر پارادایمی، در چارچوف پارادایم صورت پذیرفت، معظم کل قوا

که واقعیت نا  بدین مع ند و فهم آنها امری ذهنی تلقی میقرار دارد؛  ها از طریق شاااو
صورت می سیر مختلف  سولگیردتحلیل معانی و تفا گیری پژوهش جهت (.241۵، 1)کر

ای هگونگویی به مسائل عینی در سطح سازمانی است؛ بهکاربردی است و هدف آن پاسخ
گیری های کاری و تصاامیماسااتفاده مسااتقیم در محیاهای حاصاال، قابلیت که یافته

سرمد، بازرگان و حجازی،  شد ) شته با صورت ها بهگردآوری داده .(1۵39مدیریتی را دا
و اسااناد رساامی و  رهبریمند از بیانات برداری نظامای و ابزار اصاالی آن، فیشکتابخانه

ضمن ارتقاء اع ستفاده از این منابع،  ست. ا تبار پژوهش، امکان تحلیل سازمانی مرتبا ا
نظامی  هایسااازمانمسااتند و مبتنی بر شااواهد را در زمینه مسااائل معیشااتی کارکنان 

اسااتخراج : کدگذاری باز)بنیادها از طریق روش نظریه دادهتحلیل داده .سااازدفراهم می
یه از داده فاهیم اول باط ب ی:محور یکدگذار-هام فاه نیارت له لیو تشاااک میم -هامقو

________________________________________________________

___ 
1 Creswell 
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گذار خاب یکد ها یالگو نیتدو ی:انت فاده از رویکرد  (اجزا نیو روابا ب یین با اسااات و 
این روش بر تحلیل تدریجی و  .( انجام شااد3199) 1تراوس و کوربینسااساایسااتماتیک ا

عاملی داده یهت تدوین نظر کان  ید دارد و ام تأک نای ها  ندی را بر مب ای تبیینی و فرآی
تحلیل در سااه مرحله کدگذاری باز، محوری و  سااازد. فرآیندهای میدانی فراهم میداده

شد ساختار که طی آن، مفاهیم کلیدی و ارتباط میان آن انتخابی انجام  سایی و  شنا ها 
ست )دانایی شده ا ستخراج  سلامی، نظری تحقیق ا پژوهش آماری  جامعه .(1۵39فرد و ا

شت کارکنا فرماندهی معظم کل قواشامل کلیه بیانات   هایسازمانن پیرامون ارتقاء معی
ست که به دلیل ماهیت کیفی و نظریهنظامی  صرفپردازانه پژوهش، از نمونها نظر گیری 

 .مورد تحلیل قرار گرفت 1042تا  1۵63حوزه از سال این در  لهمعظمشده و کلیه بیانات 
از  نیز هاداده لیو تحل یکدگذار یبرا بوده ونظامی  هایساااازمان، تحقیق مکانیقلمرو 
 گردید. استفاده  2ایدیکیومکلا زارافنرم

 ارائه شده است. (1)الگوی پارادایمی تحقیق در شکل

 
 ((1000) نیاستراوس و کورب( الگوی پارادایمی کدگذاری محوری )1شکل)

 پژوهشپایایی و یی روا
نه  گا هار های چ یار یایی تحقیق، از مع پا یابی روایی و  با و »در این پژوهش برای ارز گو

پذیری، اتکاپذیری و تأییدپذیری اسااتفاده شااده امل اعتمادپذیری، انتقالشاا« ۵لینکلن

________________________________________________________

___ 
1 Strauss & Corbin 

2 Maxqda 

3 Guba & Lincoln 

 طبقه

 طبقه

 طبقه

 طبقه

ایط شر

علّی

پدیده 
 اصلی

 ایشرایط زمینه

)کنش و تعاملات(راهبردها  

گرشرایط مداخله  

پیام

 دها
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اساات. جهت ساانجش پایایی، از روش بازآزمون بهره گرفته شااده که در آن، بخشاای از 
ها در دو نوبت متفاوت کدگذاری شده و میزان توافق بین کدها سنجیده شده است. داده

نان از روایی کیفی، اصاااول نظ یه دادههمونین برای اطمی گذاری ر کد مل  یاد شاااا بن
گیری تشخیصی رعایت شده است. در راستای تقویت ها و نمونهای، بازبینی دادهمقایسه

شااده با پیشااینه نظری و بررساای مجدد توسااا ها، تطبیق مفاهیم اسااتخراجاعتبار یافته
ز ای نیکنندگان )بازبینی اعضااا( انجام شااده اساات. در بخش مطالعه کتابخانهمشااارکت

به متون معتبر دینی و علمی )هموون قرآن،  جاع  نابع و ار یت م فا روایی از طریق ک
ها البلاغه و تحقیقات پیشین( تأمین گردیده و در موارد عدم تطابق، برداشتتفاسیر، نهج

ها و نظریه نهایی را اند. رعایت همه این مراحل، اعتبار علمی یافتهحذف یا اصاالاح شااده
 .تضمین کرده است

 ها ه و تحلیل دادهتجزی

 (بیاناتکیفی  تحلیل )کدگذاری باز

کد شناسایی گردید  223تعداد  رهبری بیاناتدر این مرحله با استخراج کدهای اولیه در 
 1که نحوه کد گذاری اسناد در این مرحله به شرح نمودار و جداول زیر انجام گردید.

 ایکیودی(. کدگذاری اسناد با استفاده از نرم افزار مکس2شکل)

________________________________________________________

___ 
 . با توجه به حجم بالای اطلاعات به دست آمده در این مرحله، فقا بخشی کوچکی از آن به عنوان نمونه آورده شده است. 1
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 بیاناتکدهای احصاء شده از ای از نمونه( 2جدول)
 بیانات منتخب کدها

فرهنگ سازی و اصلاح سبک 
سراف و  \زندگی جلوگیری از ا

 تجمل گرایی

کنند وَ نعَوذُ بکَِ منِ تَناولُِ ( در دعا به خدای متعال عرض میعامام ساااج اد )
شان سرافِ وَ منِ فِقدانِ الکفَاف؛ این ن سئلهندهدهالاِ صادی ی اهم ی ت م ی اقت

کند و به خدای متعال پناه از خدای متعال درخواساات می ایشاااناساات که 
برد. از اسراف و از اینکه منابع معیشتی، به قدر کافی در اختیار مردم وجود می

شان شد، این ن شته با سئلهدهندهندا ست. پلا باید در ی اهم ی ت م صاد ا ی اقت
حث کنیم. نه ب جاوران حرم مطهر  این زمی ماع زائران و م نات در اجت یا ب

 .1/1/96 رضوی 

 کدگذاری محوری
های کد نه تجربی پژوهش،  بانی نظری و پیشااای هام از م با ال باز؛  گذاری  کد    پلا از 

جه با اساااتخراجی هت و نزدیکی به تو با یل دادهنرم در هاشااا های کیفی افزار تحل
  شدند )کدگذاری محوری(. تعیین ندیبدسته مختلفی هایدر مقوله 24ای کیودیمکلا

ساس بر نیز هامقوله گذارینام و صطلاحات ا صی و تکنیکی ا ص شینه موجود تخ  در پی
 و رفت، انجام گرفته است. این عمل با همفکریمی کار به بیاناتدر  که زبانی یا و تحقیق
شورت ست گرفته صورت با خبرگان م ستخراج از بعد .ا سته و ا  صشاخ کدها، بندید
ها که با هم قابلیت در مرحله بعد تعدادی از مقوله. گردید تعیین نیز کد هر به مربوط

تبدیل شااادن به یک بعد از یک مفهوم کلی را داشاااتند نیز در ذیل بعد مربوطه قرار 
 گرفتند.

 ها و ابعاد  الگوی ارتقاء معیشت مؤلفه( شاخص ها، 3جدول)

 فراوانی کدهای اولیه مؤلفه ها ابعاد

یامل علعو  
 اقتصاد کلانساختاری فشار 

 1 افزایشی  تورم

 3 ملی پول ارزش کاهش

 2 رکود افزایش و تولید کاهش

 1 رویه بی واردات

 5 معیشت و اقتصاد حوزه در ماندگی عقا

 1 نقدینگی افزایش

 4 عمومی معیشت در جدی مشکلات فشار اقتصادی تجلیات عینی
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 1 رکنانکا خرید قدرت کاهش

 مقوله

 محوری
 معیشتی مشکلات افزایش

 3 مسکن خرید و اجاره

 2 پوشاک و خوراک

 1 انرژی

 1 نقل و حمل

 2 سلامت و بهداشت

 1 هاهزینه سایر

 عوامل

 ای زمینه

 اقتصادی زیرساختی مشکلات

های حمایت از اشتغال ضعف سیاست

 خانواده کارکنان
3 

 و کشور اقتصادی ایزیربن بودن دارمشکل

 هاسازمان
1 

 1 وابستگی دولت به نفت

 فرهنگی عوامل

 1 خارجی محصولات به مردم گرایش

 گرایی،مصرف فرهنگ یافتن رواج

  گراییتجمل
2 

گرایانه در نهادینه شدن نگرش مادی

 جامعه
1 

 مدیریتی عوامل

 1 ضعیف فرماندهان و مدیران از استفاده

 2 عدالتیبی و تبعیض وجود

 مشکلات به مسئولین از برخی اعتناییبی

 معیشتی
1 

 1 فرماندهان و مسئولان از برخی اریک کم

 عوامل

 گر مداخله

)با رویکرد  برون سازمانیعوامل 

 (معیشتی–اقتصادی

 4 ظالمانه هایتحریم

 5 تحریم های اقتصادی

 تأمین در نظام دادن نشان ناکارآمد

 قتصادیا نیازهای
3 

 1 کشور وضع از غلا تصویرسازی

افزایش نگرانی و فشار اقتصادی ناشی از 

 تبلیغات خارجی
2 

 2 معیشت اسم به دشمنان فتنه و توطئه
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های تداخل و فشار خارجی بر سیاست

 معیشتی کشور
3 

 مشکلات دادن نسبت برای دشمن تلاش

 نظام به اقتصادی
1 

 1 دشمنان توسا فتنه و آشوف ایجاد

 هشت جنگ در هازیرساخت رفتن بین از

 ساله
1 

سازمانی مؤثر بر وضعیت عوامل درون

 معیشتی کارکنان

کاری مدیران بر ناکارآمدی تأثیر کم

 های حمایتیسیاست
1 

 1 گیری مدیریتیضعف در تصمیم

 2 هاسازمان و نهادها قوا، بین ناهماهنگی

 و هاموفقیت دادن نشان ارزش کم

  مشکلات برزگنمایی
1 

 راهبردها

تعهد مدیریتی مبتنی بر روحیه 

 پذیری انقلابیجهادی و مسئولیت

 
 

پذیری فعال مدیران در قبال مسئولیت

 مسائل معیشتی کارکنان
2 

اولویت دادن عملی به حل مشکلات 

 های مدیریتیگیریمعیشتی در تصمیم
3 

واجهه با موقع و مؤثر در ماقدام به

 های معیشتیچالش
1 

پیگیری مستمر و میدانی مشکلات 

 کارکنان توسا مدیران
1 

پایبندی مدیران به عدالت، انصاف و پرهیز 

 از تبعیض در تصمیمات
1 

مندی مدیران نسبت به حساسیت و دغدغه

 وضعیت معیشتی کارکنان
2 

ترجیح منافع کارکنان و سازمان بر منافع 

 صیفردی و شخ
2 

پذیری مدیران در گویی و مسئولیتپاسخ

 قبال نتایج تصمیمات اتخاذشده
2 

اقدام جهادی در شرایا بحرانی و فشارهای 

 معیشتی
6 
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 زیستی،الگوسازی رفتاری مدیران در ساده

 رسانیتعهد و خدمت
2 

 اساسی نیازهای تأمین به کمک

 هاخانواده و کارکنان

 شخصی و یسازمان مسکن مشکلات حل

 کارکنان
4 

 در خدمات ارائه طریق از درآمدزایی

 مختلف هایزمینه
1 

 1 توزیع و تولید هاتعاونی توسعه و ایجاد

 در نیرو داخلی هایظرفیت از استفاده

 معیشتی نیازهای رفع راستای
6 

 1 مستضعف و محروم طبقات از حمایت

 4 کارکنان فرزندان اشتغال به کمک

 1 کارکنان فرزندان ازدواج به مکک

 مذهبی و دینی اعتقادات تقویت

 2 آگاهی و بصیرت

 2 استقامت و صبر

 3 خدا به توسل و  توکل

 1 خدمت قصد به پاکیزه و الهی نیت

 2 امید و ایمان ترویج

 زندگی سبک اصلاح و سازی فرهنگ

 1 مصرف الگوی اصلاح

 3 ایرانی تولید و سرمایه کار، از حمایت

 4 گراییتجمل و اسراف از جلوگیری

 1 انسانی والای اخلاق ترویج

 1 مادیات به نبودن دلبسته

 2 بودن توقع کم و قناعت ترویج

 1 زیستی ساده ترویج

 1 ندادن راه دل به امیدی نا

 مورد در غلا هایسنت بردن بین از

 فرزندان ازدواج
1 

 و روانی و روحی شآرام ایجاد

 کارکنان بین در خاطر اطمینان

 توانمندسازی جامع برنامه تدوین

 کارکنان  معیشتی
3 

 همه در ضعیف کارکنان معیشت لحاظ

 هابرنامه
2 

 در همراستا و هماهنگ اصلاحات

 سازمان هایبخش
1 
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 همه در خردمندانه و وقفهیب تلاش

 هابخش
1 

 مزایای و امکانات و منابع عادلانه توزیع

 غیرمالی و مالی
1 

 2 هاطلبی انحصار و هابازی دلال با مبارزه

 انجام اقدامات سازیشفاف روشنگری،

 معیشتی شده
2 

 پیامدها

پیامدهای منفی توجه به راهبردها 

 فرماندهی معظم کل قوا

 

 1 طبقاتی اختلاف افزایش

 1 فقر خطر زیر کارکنان درصد افزایش

 2 هاخانواده و کارکنان نارضایتی رشگست

 1 محروم و ضعیف طبقات پذیریآسیا

 3 نظام و انقلاف از شدن دلسرد و دلزده

 2 اجتماعی هایناهنجاری افزایش

 1 آشوف و فتنه ناامنی، ایجاد

 1 دشمن طمع سازی زمینه

 2 هاارزش و اخلاق ایمان، دین، رفتن بین از

 1 نظام رفتن بین زا و تضعیف

 منزلت و اعتبار بر خدشه شدن وارد

 کارکنان و سازمان
1 

 2 ناامیدی و سأی ایجاد

پیامدهای مثبت توجه به راهبردها 

 فرماندهی معظم کل قوا

 

 4 رفاه افزایش
 1 معیشتی و اقتصادی مشکلات کاهش

 1 ملی نفلا به اعتماد افزایش

 1 عمومی رضایت افزایش

 1 ملی امنیت تضمین

 1 فقر شدن برطرف

 1 کارکنان کار کیفیت افزایش

 دبنیانظریه دادهدر چارچوب تبیین الگوی نهایی کدگذاری انتخابی و 
در و  ادیبنداده هیدر نظر یمند کدگذارنظام ندیحاصل فرآ (۵)شده در جدولارائه یالگو

 یاافتهیساختار شیجدول نما نیشد. ا انجام یو انتخاب یباز، محور یسه مرحله کدگذار
ه )مرحلکندیم میرا ترس یاصل یهامقوله نیپژوهش است که روابا ب ینظر میاز پارادا
 :است ریو منطبق با جدول ز ادیبنداده هیآن بر اساس نظر ی. شرح علمانتخابی(
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ه دارد که اشار یبه عوامل یعل  ایشرا اد،یبنداده هینظر در: (ی)عوامل عل یعل   ایشرا-1
 ییشناسا یعل  ایپژوهش، دو دسته شرا نی. در اشوندیم یمحور دهیمنجر به بروز پد

 ،یکاهش ارزش پول مل ،یشیاقتصاد کلان )مانند تورم افزا یساختار فشار-: الفشدند
 شت،یدر حوزه اقتصاد و مع یماندگعقا ه،یرویرکود، واردات ب شیو افزا دیکاهش تول

 یمومع شتیدر مع ی)مشکلات جد یفشار اقتصاد ینیع اتیتجل-و ف (ینگینقد شیافزا
مرتبا با مشکلات اقتصاد  هیاول یعوامل از کدها نیا. کارکنان( دیو کاهش قدرت خر

قرار گرفتند.  یمقوله عوامل عل ریز ،یمحور یکلان استخراج شده و در مرحله کدگذار
 .آورندیفراهم م یاصل دهیپد یریگشکل یرا برا نهیزم میطور مستقآنها به

 ق،یتحق نی. در ادهدیم لیرا تشک هینظر یهسته مرکز ،یمحور دهیپدی: محور دهیپد-2
 نیانتخاف شده است. ا یمحور دهیبه عنوان پد "کارکنان یشتیمشکلات مع شیافزا"

روزمره  یزندگ یهایتکرارشده درباره دشوار نیها و با تمرکز بر مضاممقوله از درون داده
 ریو نقل، بهداشت و سلامت، و سا ملح ،یزه مسکن، خوراک و پوشاک، انرژدر شش حو

 نی( حول اامدهایراهبردها، پ ا،یالگو )شرا گریمراحل د یاست. تمام افتهیظهور  هانهیهز
 .اندشده یسازمانده دهیپد
 یمحور دهیکه پد کندیم فیرا توص یتیبستر و موقع ،یانهیزم ایشرای: انهیزم ایشرا -۵

شامل سه مؤلفه  یانهی، عوامل زم(۵)در جدول. گذاردیم ریآن رخ داده و بر آن تأثدر 
ر دامشکل ،یتیحما یهااستی)ضعف س یاقتصاد یرساختیز مشکلاتالف( :است یاصل

 به محصولات شی)گرا یفرهنگ عوامل. ف(به نفت( یوابستگ ،یاقتصاد یربنایبودن ز
 عوامل. ج((انهیگرایشدن نگرش ماد نهیهادن ،ییگراو تجمل ییگرارواج مصرف ،یخارج
شکلات به م ییاعتنایب ،یعدالتیو ب ضیوجود تبع ف،یضع رانی)استفاده از مد یتیریمد
مربوط به بافت کلان جامعه و  یاز کدها ایشرا نیا. مسئولان( یبرخ یکارکم ،یشتیمع

 یلاص دهیپد هدکنندیعنوان بستر تشدبه ،یمحور یسازمان استخراج شده و در کدگذار
 .اندشده فیتعر
 یهستند که بر راهبردها یاگر، عوامل واسطهمداخله ایشرا: گرمداخله ایشرا-0

ه به دو دست ایشرا نیالگو، ا نی. در اگذارندیم ریتأث یمحور دهیاتخاذشده در برابر پد
 .(ده شاخص) یشتمعی–یاقتصاد کردیبا رو یسازمانبرون عوامل: الف( اندشده میتقس
عوامل در  نیا. (چهارشاخصکارکنان ) یشتیمع تیمؤثر بر وضع یسازماندرون عواملف(
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 هدیمرتبا با پد یهاکه کنش دهندیشدند و نشان م ییشناسا یمحور لیمرحله تحل
 .افتندیاتفاق م یچالشپرو  ریدر چه بستر متغ یاصل
اشاره دارد که کنشگران  یابه اقدامات آگاهانه راهبردها: ها و تعاملاتراهبردها / کنش -۳

گر و خاص مداخله ایو در شرا یمحور دهیمسئولان، کارکنان( در پاسخ به پد ران،ی)مد
 یتیریتعهد مدالف(: است ریصورت زجدول به ی. پنج محور راهبردکنندیاتخاذ م یانهیزم

 نیکمک به تأم ف(. شاخص( نه) یانقلاب یریپذتیو مسئول یجهاد هیبر روح یمبتن
 یو مذهب ینیاعتقادات د تیتقو ج(. شاخص( هفتها )کارکنان و خانواده یاساس یازهاین
و  یآرامش روح جادیا. و(شاخص( ده) یو اصلاح سبک زندگ یسازفرهنگد( شاخص( ۳)

 نیاز مضام ماًیراهبردها مستق نیا. شاخص( هفتکارکنان ) نیخاطر در ب نانیو اطم یروان
حول  یانتخاب یاستخراج و در کدگذار "کرد دیچه با"باره ها( در)داده اناتیموجود در ب

 .شدند یسازمانده یمحور دهیپد
 جیانت نیا اد،یبنداده هیراهبردها هستند. در نظر یحاصل از اجرا جینتا امدها،یپ: امدهایپ-6
: اندشده میبه دو بخش تقس امدهای، پ(۵)باشد. در جدول یمنف ایمثبت  تواندیم

مثبت توجه به  یامدهایپ. ف(شاخص( 1۵توجه به راهبردها ) یمنف یامدهایپالف(
اجرا شوند،  یکه اگر راهبردها به درست دهدیبخش نشان م نیا. شاخص( هفتراهبردها )
 .به بار خواهد آمد یو در صورت غفلت، چه عواقب شودیمنجر م یمطلوب جیبه چه نتا

 یارکدگذ میبه پارادا دنیرسو  یانتخاب یکدگذار ندیفرآ لیدهنده تکمنشان (۵)جدول
مشکلات  شی)افزایمحور دهیپد، میپارادا نیاست. در ا نیاستراوس و کورب یمحور
 .انجامندی( به بروز آن میاقتصاد ی)فشارها یعل  ایشرا. ( در مرکز قرار داردیشتیمع
و  یسازمانگر )برون( و مداخلهیتیریمد ،یفرهنگ ،یرساختی)ز یانهیزم ایشرا

به عنوان پاسخ به  راهبردها. کنندی( بستر و چارچوف عمل را مشخص میانسازمدرون
 جیتا( به عنوان نی)مثبت و منف امدهایپ ت،یدر نها و رندیگیبسترها شکل م نیدر ا دهیپد
 کیبلکه  ،یفیتوص یبندطبقه کیساختار، نه تنها  نیا. شوندیم ینیبشیها پکنش نیا

 شتیعوامل مؤثر بر مع نیب ییایو پو یکه روابا عل دهدیرا ارائه م یندیفرآ یتئور
عنوان قلا به( ۵و نمودار ).  جدول کندیم نییبه آن را تب یراهبرد یهاکارکنان و پاسخ

 یچگونگ اد،یبنداده هیظرن یو منطبق با مبان یعلم یصورتپژوهش، به یینها هینظر
 یسازرا مدل "یشتیلات معمشک شیافزا" دهیمقابله با پد یهاتداوم و راه ،یریگشکل

 .کرده است
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 ( الگوی معیشت کارکنان 3شکل)

 الگوی بهبود معیشت از دیدگاه فرماندهی معظم کل قوا
کد در خصوص معیشت از  223با توجه به تحلیل بیانات فرماندهی معظم کل قوا، تعداد 

ستخراج گردید و در چارچوف نظریه داده شرح یادبنبیانات فرماندهی معظم کل قوا ا  به 
 زیر الگوسازی گردید. 

 ( فراوانی مرتبط با الگوی ارتقاء معیشت0جدول)

 درصد اجزاء تشکیل دهنده عناوین

 54/39 124 راهبردها

 12/28 28 پیامدها

 12/28 28 عوامل مداخله گر

 10/96 25 عوامل علی

 7/89 18 عوامل زمینه ای

 2/19 5 مقوله محوری: افزایش مشکلات معیشتی

 100/00 228 کل

شده از بیانات فرماندهی معظم کل قوا در رابطه بندی کدهای استخراجبه طبقه(0)جدول
دهد که بیشترین تمرکز بیانات رهبری پردازد. این جدول نشان میبا مسئله معیشت می

 و نگرآینده نگاه بیانگر که ،(٪۵9.۳0کد و سااهم  120با )بر حوزه راهبردها بوده اساات 
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ت اقدامات عملی، جهادی و هدفمند برای ارتقاء وضعیت معیشتی ضرور بر لهمعظم تأکید
هرکدام با )گر و پیامدها پلا از آن، عوامل مداخله .هاسااتویژه کارکنان سااازمانمردم به

 و داخلی عوامل شااناخت اهمیت که دارند را سااهم بیشااترین( ٪12.23کد معادل  23
ای نیز نقش از سوی دیگر، عوامل علی و زمینه. دهدمی نشان را معیشت بر مؤثر خارجی

شکل شتهمهمی در  شتی دا شکلات معی افزایش "و در نهایت، مقوله محوری اندگیری م
 پژوهش این در تحلیل اصاالی حلقه عنوانبه( ٪2.19کد ) ۳با  "مشااکلات معیشااتی

 است. شده شناسایی

  گیری و پیشنهادهانتیجه

دهد که مشاااکلات معیشاااتی نشاااان می ظم کل قوافرماندهی معتحلیل کیفی بیانات 

ای از عوامل ساختاری، مدیریتی، فرهنگی و نظامی، حاصل مجموعه هایکارکنان سازمان

ستبین صادی نظیر عقا .المللی ا ست، عوامل اقت شت، در وهله نخ ماندگی در حوزه معی

ید، واردات بی ته، رکود تول باشااا ید، تورم ان قدرت خر یه، افزایش کاهش  قدینگی و رو ن

ساز اصلی مشکلات معیشتی در کشور و به تبع آن در بین کاهش ارزش پول ملی، زمینه

شده سلح  سکن، این مشکلات بیش از همه در حوزه .اندکارکنان نیروهای م هایی چون م

.  کنندهای روزمره نمود پیدا میونقل و سااایر هزینهخوراک، پوشاااک، بهداشاات، حمل

مدت نیساات، بلکه ت که این بحران صاارفاً معلول عوامل کوتاهها حاکی از آن اساایافته

های اقتصادی زیرساخت-1: ای در سه سطح قابل تحلیل استای از عوامل زمینهمجموعه

 :عوامل فرهنگی-2؛مانند وابسااتگی به نفت و ناکارآمدی ساااختارهای اقتصااادی :معیوف

از جمله  :عوامل مدیریتی-۵و گرایی و افزایش توقعات مادیگرایی، تجملهموون مصرف

  .توجهی به مطالبات معیشاااتیعدالتی و کمپذیری، تبعیض، بیضاااعف در مسااائولیت

کاری مسااائولان، تصااامیمات نادرسااات و گر نظیر کمهمونین، عوامل داخلی مداخله

های ظالمانه، جنگ اقتصاااادی، تحریم )ناهماهنگی ساااازمانی، در کنار عوامل خارجی

شناختی، سازی منفی و فتنه عملیات روانی و  صویر شمنان بهت شتانگیزی د ، به (نام معی

در صااورت تداوم این وضااعیت، پیامدهای جدی برای . اندگسااترش این بحران دامن زده

در مقابل، چنانوه مطابق مطالبه رهبر . سازمان، کارکنان و جامعه به دنبال خواهد داشت

ستی مدیریتموقع و بهمعظم انقلاف، این بحران به ستاوردهایی چون افزایش  در شود، د
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کاهش فقر و افزایش  ماد ملی،  یت اعت نان، تقو کارک کار  یت  قاء کیف فاه عمومی، ارت ر

 .مندی عمومی حاصل خواهد شدرضایت

سلح، م یروهایکارکنان ن یشتی، مقابله با مشکلات معفرماندهی معظم کل قوا دگاهیاز د

ستلزم اتخاذ راهبردها ستو بلن قیعم ،یچندبعد ییم ست. نخ صلاح  نیدمدت ا راهبرد، ا

در حل مساااائل، تلاش  یعلم یهابر روش هیاسااات که شاااامل تک یفرهنگ ساااازمان

سئولیو مجاهدانه، تقو ریناپذیخستگ سازمان یریپذتیت م سطوح مختلف   ،یآگاهانه در 

شراف دهیحفظ عزت کارکنان و مقابله با پد ساختارها یگریا  در .شودیم یتیریمد یدر 

س یازهایبر تأمین ن دی، تأکگام دوم سا سکن،  ژهیوها بهکارکنان و خانواده یا در حوزه م

 لیفرزندان و تسه یبرا یشغل یهافرصت جادیا ،یعیو توز یدیتول یهایاز تعاون تیحما

 ریذناپاجتناف یمسلح، ضرورت یروهاین یداخل یهاتیاز ظرف یریگبهره زیازدواج آنان و ن

ست که با ارتقاء یو معنو ینیاعتقادات د تیور، تقومح نیسوم. گرددیم یتلق  کارکنان ا

 تواندیم ،یرسااانخالصااانه در خدمت تیبه صاابر، توکل و توساال و ن قیتشااو رت،یبصاا

سازمان نهاد یاله یاهیروح و  یراهبرد، اقدام جهاد نیچهارم. کند نهیو مقاوم را در بدنه 

ست. ا ییو اجرا یتیریسطوح مد یدر تمام یانقلاب ستلزم مد کردیرو نیا مانه، عال تیریم

صول اقتصاد مقاومت یسازادهیپ  یریگمبارزه با فساد و بهره ،یمحوراهتمام به عدالت ،یا

 یو اصاالاح ساابک زندگ یسااازادامه، فرهنگ در. باشاادیو متعهد م یانقلاب رانیاز مد

ضرورتبه ست که در آن، حما یفرهنگ یعنوان  صلا ،یداخل دیاز تول تیمطرح ا  یح الگوا

ش در کاه یینقش بساازا ،ییگراو مقابله با تجمل یسااتیزقناعت و ساااده جیمصاارف، ترو

آرامش  جادیا ت،ینها در. کندیم فایا یاجتماع یآورتاف شیو افزا یاقتصاااد یفشااارها

 یبرنامه جامع توانمندسااااز نیتدو قیکارکنان از طر انیخاطر در م نانیو اطم یروان

صلاحات  جادیشده و ااقدامات انجام یسازشفاف ا،یمنابع و مزا عادلانه عیتوز ،یشتیمع ا

ندیراهبردها م ریعنوان مکمل ساااابه ،یمختلف ساااازمان یهاهماهنگ در بخش  توا

شش راهبرد، در  نیا. مسلح باشد یروهایدر ن یورو بهره یتمندیرضا شیافزا سازنهیزم

 یشه راهنق تواندیم ،یو علم یلابانق ،ینیبر اصول د هیمنظومه منسجم و با تک کیقالا 

 یروهایکارکنان ن یزندگ تیفیو ارتقاء کرامت و ک یشاااتیکاهش بحران مع یجامع برا

 .فراهم آورد رانیا یاسلام یمسلح جمهور
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صوص در تحقیق این نتایج شت ارتقاء الگوی خ شین مطالعات هاییافته با معی هم پی

 کارکنان معیشاات موضااوع از جدیدی بعادا ارائه به نیز موارد برخی در و بوده راسااتا

 عواماال"نظیر هاااییمؤلفااه تحقیق، این هاااییااافتااه بااا مطااابق. اساااات پرداختااه

صلی ابعاد عنوان به "پیامدها" و "راهبردها"،"گرمداخله عوامل"،"ایزمینه  تحلیل در ا

شت سایی کارکنان معی  بر که(1397) فرجی پژوهش نتایج با یافته این. اندشده شنا

.  دارد تطابق دارد، تأکید معیشتی فشارهای کاهش در اقتصادی و مدیریتی عوامل نقش

 خارجی، هایتحریم تأثیر به خود پژوهش در (1399) همکاران و سجادی همونین،

صاد به توجهیکم و مدیریتی ناکارآمدی شکلات بروز در مقاومتی اقت شتی م شاره معی  ا

 .دارد انطباق تحقیق این در "علی عوامل"و "رگمداخله عوامل" هایمؤلفه با که اندکرده

 اقتصاد و اسلامی زندگی سبک موضوع با ایمطالعه در نیز (1400) ابراهیمی و شعبانی

صلاح و سازیفرهنگ ضرورت بر مقاومتی، صرف الگوی ا  با دقیقاً که اندکرده تأکید م

 مدیاح و موسااوی پژوهش در. اساات همسااو تحقیق این در شااده مطرح راهبردهای

ضایتی تأثیر (1398) ضعیت از نار شت و ناهنجاری افزایش و وریبهره کاهش بر معی

 در "معیشاات تأمین عدم منفی پیامدهای" بخش با که شااده مطرح اجتماعی های

ضر تحقیق  افزایش" محوری مقوله بر تأکید با تحقیق این مجموع، در. دارد تطبیق حا

 عوامل از تریمنسجم بندیدسته به ه،گذشت هاییافته تأیید ضمن "معیشتی مشکلات

 .است پرداخته معیشت ارتقاء راستای در پیشنهادی راهبردهای و تأثیرگذار

 :سازی عدالت سازمانی و رفع تبعیضالف( راهکارهای عملیاتی برای نهادینه

ها و واحدهای بندی یگانایجاد یک نظامنامه برای رتبه :بندی عادلانه واحدهاطرح رتبه-

های عدالت محور )توزیع مسااکن سااازمانی، تسااهیلات ف ارتش بر اساااس شاااخصمختل

 ها.رسانی به کلیه یگاناطلاعاعطایی، امکانات رفاهی( و 

شفافیت توزیع امکانات- سامانه  اندازی یک پورتال داخلی که در آن معیارهای راه :ایجاد 

سکن، وام سیهتخصیص م شفاف های تحصیلی برای فرزندان و دیگرها، بور  مزایا به طور 

شناس( را  صورت نا ست خود و دیگران )به  ضعیت درخوا سنل بتوانند و شده و پر اعلام 

 .رصد کنند
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ای متشاااکل از فرماندهان، تشاااکیل کمیته ی:تشاااکیل کمیته ناظر بر عدالت توزیع-

و کارشناسان حقوقی برای رسیدگی به شکایات مربوط به تبعیض در  کارکناننمایندگان 

 .کاناتتوزیع ام

 :سالاری در توزیع مزایاشایسته ف( راهکارهای عملیاتی برای استقرار

پیوند دادن مزایای معیشااتی  :طراحی نظام انگیزشاای مبتنی بر عملکرد و شااایسااتگی-

الحسااانه با کارمزد کمتر، های قرض)مانند اعطای واحد مساااکونی با اولویت بالاتر، وام

های جدید و انجام کرد ساااالانه، کساااا مهارتبه ارزیابی عمل  اردوهای تفریحی ویژه

 .های سختمأموریت

شویق افراد نمونه- سمی از : اجرای طرح ت های نمونه و خانواده کارکنانمعرفی و تقدیر ر

شهود در حوزه شتی م های مختلف )فنی، رزمی، فرهنگی، ایثارگری( و اهدای مزایای معی

 .انکالا، کمک هزینه عائلۀ مضاعف( به آن)مانند بن

شفاف تعریف- شغلی  شرفت  سیر پی شان  :م ضوح ن ستورالعملی که به و تدوین و ابلاغ د

ها، های بالاتر و مزایای مرتبا با آن، منوط به دارا بودن چه مهارتدهد دستیابی به پست

 .تجربیات و عملکردهایی است

 آجا:اجرایی کاربردی برای  الگویج( ارائه 

 مرتبا با موضوع معیشت با لحاظ نگرش سیستمی.: نگاشت نهادی تعیین نهاد متولی-

سازی، فرهنگ)مدت یک سالهکوتاه مراحلاجرای الگو را به : تقسیم برنامه زمانی اجرا-

اجرای آزمایشی )مدت سه ساله، میان(اندازی سامانه شفافیتها و راهتدوین دستورالعمل

و به تعمیم الگ)پنج ساله تو بلندمد (ها، رفع اشکالات و آموزش گستردهدر یکی از یگان

 (.سالاریو استقرار کامل نظام شایستهسطح کل آجا 

درصدی شکایات معیشتی  24کاهش مانند شاخص  های کلیدی عملکردشاخصتعریف -

افزایش یا  های داخلیدرصدی رضایت شغلی در پیمایش 1۳افزایش یا  در طی دو سال

 .کنندابراز رضایت میدرصدی پرسنلی که از شفافیت توزیع امکانات  ۵4

 پیشنهاد برای پژوهش های آتی

شنهاد می  سلامی ایران پی ضرورت آن بر امنیت جمهوری ا ضوع و  با توجه به اهمیت مو

 گردد موضوعات زیر در ادامه مورد توجه و پژوهش قرار گیرد.

 الف( طراحی الگوی ایجاد سبک زندگی اسلامی مدیران و فرماندهان و کارکنان.
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 .آوری معیشتی کارکنانالگوی تافف( طراحی 

 های پژوهشمحدودیت

های کارگری در حوزه معیشاات، عمدتاً در محیا فرماندهی معظم کل قوا بیانات (1

 مطرح شده و برخی از موارد مطروحه برای نیروهای مسلح موضوعیتی ندارد.

یت (2 حدود ید بودن موضاااوع، م جد به گساااتردگی و  جه  مانی هایبا تو از  ز

 .است بوده محقق برای وجودم هایمحدودیت
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