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 : مهمقد

ترین نیازهای جوامع، وجود نظام حکمرانی/مدیریتی مناسب به ترین و مهمیکی از ابتدایی

منظور اداره امور مختلف جامعه/سازمان بوده است که از ابتدای خلقت انسان تاکنون، این 

گیری مفاهیمی امر به انحاء مختلف محقّق شده است و در امتداد آن، منجر به شکل

های مختلف از دیدگاه و حکمرانی مفهوم حکومتکمرانی شده است. همچون حکومت و ح

 ،داشته است. در مواقعی آنهای مختلفی از تاریخ بشر پیوسته دریافت و قابل طرح است

گری و سلطه شکلچنان از جایگاه حقیقی خود دور شده است که  حکمرانیمفهوم 

و فرمایی به معنای حکمحکومت برای حکمرانان  ، لذاخودکامگی به خود گرفته است

 ،خدمتامانت،  معنایجز به  اسلامدر  مرانیاما مفهوم حک .تبوده استسلط بر دیگران 

امیر  رهسیزیبایی تمام در ه نیست و این مفهوم بنسبت به مردم/کارکنان هدایت و محبت 

 (. 1399)عبدی،  جلوه یافته است «السّلامهیعل»امام علیمؤمنان 

ای که در آن قدرت به منظور مدیریت منابع اقتصادی و اجتماعی یوهحکمرانی به عنوان ش

ناظر بر  و( 1399)پاکروان،  است شدهشود، تعریف جهت توسعه کشور به کار گرفته می

، جامعه اساسی حکومت )به معنای قوای مجریه، مقننه و قضایی(تعامل بین سه رکن 

برانگیز قرن آینده خواهد حثترین مساله بحکمرانی مهممدنی و بخش خصوصی است. 

بسترهای لازم برای ، . جامعه مدنی1(۲0۲5، سازمان توسعه و همکاری اقتصادیبود )

نماید، به می را فراهمهای اقتصادی، سیاسی و اجتماعی های فعال در حوزهمشارکت گروه

و  یزایوکار، زمینه را برای اشتغالاندازی کسبتواند با راهخش خصوصی مینحوی که ب

 اییهحاکمیت شبکه بر . به عبارت دیگر، حکمرانیایجاد درآمد در اقتصاد فراهم سازد

در و  ۲(۲004)پتای و الینگ،  دهندپیوند می که جامعـه مـدنی را بـا دولـت دلالت دارد

 حکمرانـی بـهبه عبارت دیگر، . دهندرا شکل میرهبری و هـدایت جامعـه اگرد ، فرواقع

و به عنوان اساس هدایت و اداره جامعه  یت و رهبری جامعه اشاره داردگسترش دامنه هدا

هـای مرزبندی بخـش ،در پرتو حکمرانی. 3(۲0۲5شود )بانک جهانی، و سازمان لحاظ می

؛ زیرا نماینـدجلوه مـی تررنگکم (عمومی، خصوصی و جامعه مدنی)گانه جامعه سـه

________________________________________________________

___ 
1 Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 

2 Pettai & Illing, 2004 
3 The World Bank, 2025 
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اره دارد که گاهی توسط دولت، گاهی بازار حکمرانی به همه فراگردهای اداره عمومی اش

های رسمی یا غیررسمی و از طریق قوانین، هنجارها، قدرت یا و گاهی شبکه در سازمان

گیری بین و فرایندهای تعامل و تصمیم 1(۲013گردد )بویر، حتی زبان اعمال می

یا  تقویتگیرد تا منجر به خلق، کنشگران مرتبط با حل یک مساله عمومی را در بر می

 بازتولید هنجارها و نهادهای اجتماعی گردند.

های دولتی دهی سازمانبه طور عمده نقش نظارتی و بودجه ،حکمرانی در مدیریت عمومی

های های دولتی دربارۀ فعالیت سازمانسازمان دهد. این نقش  را مورد ملاحظه قرار می

خدمات عمومی را منعقد کند که قراردادهای عرضه خصوصی بیشتر اهمیت پیدا می

 جمعی، اهداف برای حکمرانی مفهوم سمت به تغییر .(1399)توکلی و همکاران،  کنندمی

 به تغییر نگاه دارد. این مدیریت نقش درباره توجهی قابل مشی  خط ملاحظات ناظر بر

 ساختاری جایگاه یک از فراتر حالتی به باید دولت که معناست این به حکمرانی، سمت

 .۲(140۲پورعزت، حرکت کند ) مراتبسلسله و اختیارات دارای

 سمت به دولت بر تمرکز از دولتی، مدیریت نقشدر  اساسی تغییراز سوی دیگر، گویا 

کارگزاران بخش عمومی . حکمرانی مسولانه به صداقت است 3مسولانه حکمرانی به توجه

 آنها، قابلیت تشخیص و و انگیزش درونی آنان برای ارائه خدمات به شهروندان و گسترش

گیری خدمات و منافع مورد ادعا، شفافیت و ارائه اطلاعات درباره عملکرد و اندازه

های گوناگون جامعه، در ارزشیابی و ها و بخشدستاوردها و تعارض بالقوه منافع گروه

 (:1398گیری تاکید داشته و ناظر بر موارد زیر است )پورعزت و عبدی، تصمیم

های فقدان صداقت و شفافیت، از حیث محدودیت اقت و شفافیت:تعهد به صد .1

ین اعتمادی بتفاهم و بیانگیزشی، منافع مورد انتظار و تعارضات سطح جامعه، به سوء  

  ؛شودگذاران و عموم مردم میمشیدانشمندان، خط

حکمرانی مسولانه مستلزم این های اساسی: فرضها و پیشتوجه و تدقیق ارزش .۲

اسی های اسفرضها و پیشکنشگران به این مهم توجه داشته باشند که ارزشاست که 

________________________________________________________

___ 
1 Bevir, 2013 
2 Hall, 2002 

 متعهدانه، پای  کار3 
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یری گحاکم بر نظام حکمرانی، چگونه بر خلق تصویر آینده مطلوب و چگونگی شکل

 ؛ها، تاثیرگذارندحلو درک مسایل و راه

تعهد به صداقت و  حضور طیف متنوع و وسیعی از کنشگران و دانش مرتبط: .3

، این امکان را فراهم های حاکمفرضها و پیشف نقش اساسی ارزششفافیت و بازتعری

ها و کنشگران، در حکمرانی ها، نگرشآورد که طیف وسیع و متنوعی از دیدگاهمی

 ؛مسولانه مشارکت نموده و به نوعی، حکمرانی مشارکتی محقق شود

-ستمسی  عملکرد موثر موارد بالا، نیازمند تمایل و آمادگی کنشگران وپاسخگویی:  .4

های در ارزش   ها و انتظارات اجتماعی، های حکمرانی، به پاسخگویی درباره دغدغه

 حال تغییر و تفسیرهای گوناگون از  دستاوردهای بالقوه است. 

های اخیر، به ویژه سند های سالامهنبا این وجود، واکاوی وضعیت کشور برابر اهداف و بر

وفق شده مبینیپیش گر این است که در نیل به اهداف، بیان1404انداز توسعه در افق چشم

ایم. فارغ از تاملات قابل توجه در رابطه با فراگرد/محتوای سند مزبور و اسناد مشابه، نبوده

در این امتداد، راه دلالت دارد. در مسیر پیشرفت کشور  موفقیتناکامی مزبور بر عدم 

 علیه وضع موجود به منظور پیشرفت متضمن یک فرض جالب توجه است؛ فرض قیام

ا ت شده و نیل به وضع مطلوب، پس عزم افراد جزم می شودحرکت به سمت اهداف تعیین

راهی برای گذار از امروز به فردای بهتر کشف شود؛ راهی قابل  و تغییر دهند شرایط را

زت، )عبدی و پورعد ها، بازیابناعتماد و راهیان، به طور مستمر راه خویش را از کژراهه

بدون  .«السّلامهیعل»و چه شاخص و میزانی بهتر از سیره نورانی امیر مومنان امام علی( 1400

)مرادی،  بخش و ارمغانی الهی برای جامعه بشری استالبلاغه کتابی حیاتتردید نهج

تبیین مختصات نظام حکمرانی و مدیریت علوی پژوهش حاضر به  در این امتداد(. 140۲

 پرداخته است.

 انی نظری و پیشنۀ پژوهشمب

 حکمرانی

گردد که توسط افلاطون کردن برمیبه معنای هدایت یا اداره شناسی، حکمرانیز نظر واژها

به حکمرانی  .در ارتباط با نحوه طراحی نظام حکومتی مورد استفاده قرار گرفته است

ی ن معیارهایاداره قواعد سیاسی رسمی یا غیررسمی یک بازی. حکمرانی اشاره به آ معنای

دارد که شامل وضع قواعد برای اعمال قدرت و حل و فصل تعارضات در چهارچوب آن 
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تر از حکومت هستند. تمامی تعاریف جهت تعریف حکمرانی بیانگر مفهومی وسیع .است

د لکه شامل سه نهاب شود؛کاربرد جدید این واژه فقط شامل بازیگران و نهادهای دولت نمی

شود. از این روی اصطلاح مذکور حکمرانی و بخش خصوصی می حکومت، جامعه مدنی

گیرد. اما با درگیر کردن بخش خصوصی و جامعه مدنی از آن فراتر دولت را در برمی

رود. هر سه آنها برای توسعه انسانی پایدار، ضروری هستند. دولت، محیط سیاسی و می

نماید و جامعه مد ایجاد میآورد، بخش خصوصی اشتغال و درآحقوقی مناسب به وجود می

های اقتصادی، اجتماعی و های فعال برای مشارکت در فعالیتمدنی هم تعامل گروه

ظیفه حکمرانی خوب نیز هماهنگی هر چه بیشتر برای این و .نمایدسیاسی را تسهیل می

 (.140۲ت )پورعزت، سه بخش با یکدیگر اس

ها و نهادها ای از سنتعنوان مجموعههب حکمرانی یا داریحکومت در یک تعریف ابتدایی،

سازی  قدرت در عنوان روش پیادهکنند یا بهها عمل میکه حاکمان در چارچوب آن

گری  اقتصادی، سیاسی و اجرایی ا تصدیی نهادهای اقتصادی، سیاسی و اجتماعی  کشورها

گری است. این تصدیمناسبات  کشور در کلیه سطوح تعریف شده برای مدیریت کلیه

نفع، حقوق های ذیشامل سازوکارها، فرایندها و نهادهایی است که شهروندان و گروه

، با یکدیگر هاخود آشنا شده و در مورد تفاوتقانونی خود را مطالبه کرده، با تعهدات 

 :حکمرانی، توسعه سازمان ملل ن بر اساس بر. شوندمواجه می

است که تعارضات  عریف شدهعنوان قوانین حاکم بر یک سیستم سیاسی تبه .1

 (؛کند )قانونمندیگیری میمیان بازیگران را مدیریت کرده و تصمیم

ها توسط مردم همچنین برای توصیف کارکردهای نهادهای مختلف، و پذیرش آن .۲

 ت(؛نیز کاربرد دارد )مشروعی

عنوان اثربخشی  دولت و رسیدن به اجماع از مسیرهای دموکراتیک نیز و به .3

 (.است )مشارکتشدهاستفاده 

 های رسمی وها گرفته تا سازمانتواند متمرکز بر گستره وسیعی، از دولتحکمرانی می

ها باشد؛ و از طریق گستره وسیعی از ابزارها، شامل قوانین، ها و خانوادهغیررسمی، و طایفه

ارها یا تواند خلق، تقویت یا بازتولید هنجهدف حکمرانی می .هنجارها یا قدرت پیاده شود

ها و ها، انگیزهبسته به درجه رسمیت  حکمرانی، گستره شیوه .نهادهای اجتماعی باشد

توانند ها و نهادهای مختلفی که میتوانند گسترده باشد. از میان موجودیتنتایج  آن نیز می

گیری ها تصمیمها هستند که یگانه مسئولیت آنها دولتترین آنحکمرانی کنند، رسمی
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گستره مرزی  سیاسی، توسط تثبیت قوانین است؛ البته بازیگرانی که قدرت در یک 

توانند از مجراهای ها( میهای لابی، احزاب و رسانهگیری ندارند نیز )مانند گروهتصمیم

 .گوناگونی در این فرایند ایفای نقش کنند

تعریف  مفهومی  حکمرانی را در مقابل مفهوم حکمرانی  خوب قرار ( ۲00۶) بانک جهانی

شود. از این : قانون  حاکمان که معمولاً در قالب یک سری قوانین تبیین میاستداده 

ت که در آن حاکمان در شود که حکمرانی یک فرایند اسطور برداشت میعبارت این

کنند و در نهایت، این قوانین ابلاغ و اجرا ها را وضع میخصوص قوانین رایزنی کرده، آن

و همچنین شناختن   م حکمرانی مستلزم شناختن  قوانینشوند؛ بنابراین درک  مفهومی

 . است جامعه با و یکدیگر با آنانفرایندهای انتخاب و تبیین قوانین و رابطه 

 ی حکمرانیمدلها

چگونگی میدان دادن به نظام ارزشی ذینفعان در یک رویه حکمرانی باعث می شود که 

های پیاده سازی حکمرانی در جهان معاصر مطرح باشد از جمله مدلهای مختلفی از شیوه

 د شد.نحکمرانی سالم که به صورت مختصر بررسی خواه و خوبحکمرانی 

 الف. حکمرانی خوب

هومی است که توسط سازمانهای بین المللی در اواخر مف "حکمرانی خوب "

وارد ادبیات توسعه شده و بر اساس معیارهای خاص، حکمرانی را حاصل تعامل  1980 دهه

و ارتباط متقابل دولت و کنشگران جامعه مدنی )سازمانهای غیردولتی، بخش خصوصی، 

داند. معیارهای یگروههای ذی نفوذ و رسانه ها( جهت نیل به توسعه در هر کشوری م

 حکمرانی خوب از نظر این سازمانها عبارت است از: 

ها و و تنوع دیدگاه آزادی بیان مفهوم مشارکت در اینجا، اشاره به ت:مشارک .1

 دارد جامعه مدنی اندهی یکسازم

ای از قوانین است که حکمرانی خوب نیازمند چارچوب عادلانه :حاکمیت قانون .۲

ها( در جامعه بوده و به اقلیت در بر گیرنده حمایت کامل از حقوق افراد )بویژه

 ای اجرا گرددصورت شایسته

شفافیت، به معنی جریان آزاد اطلاعات و قابلیت دسترسی سهل و  :شفافیت .3

 است آسان به آن برای همه

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF%DB%8C_%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%87_%D9%85%D8%AF%D9%86%DB%8C
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و  قانونی ها و موسسات در چارچوبپاسخگویی نهادها، سازمان :گوییپاسخ .4

زمانی مشخص در برابر اعضاء خود و ارباب رجوع، از جمله عواملی است که به 

 شودهای حکمرانی خوب در یک جامعه منجر میاستوار شدن پایه

ترین توان یکی از کلیدیپذیری را میمسئولیت: پذیریو مسئولیتبخشی اثر .5

شمار آورد. درکنار موسسات و نهادهای حکومتی، ب بههای حکمرانی خومولفه

های خصوصی و نهادهای مدنی فعال در جامعه نیز باید در قبال سازمان

 .ها و اقدامات خود پاسخگو باشندسیاست

 ب. حکمرانی سالم

در انتقاد از حکمرانی خوب، حکمرانی سالم به برداشت آزاد و متنوع از شیوه و معیارهای 

در کشورهای مختلف تاکید دارد و معتقد است که حکمرانی باید مطابق  حکمرانی خوب

با آداب، رسوم و فرهنگ محلی هر کشور تعریف و سازماندهی شود. البته همچنان معیار 

ابعاد قابل توجه  اصلی در حکمرانی سالم، همانند حکمرانی خوب، رفاه مردم می باشد.

وسعه پایدار، شهروندمحوری، حاکمیت نهادی حکمرانی سلام عبارتند از: گفتمان سازی، ت

 حکمرانی الکترونیک.و 

 البلاغه: امانتی الهیحکمرانی و مدیریت در نهج

، نکته کلیدی قابل توجه در رابطه با «السّلامهیعل»از منظر امیر مومنان امام علی

ر داره اموبودن آن است. آیا امانتی بالاتر از حکومت/سازمان و ا "امانت"کمرانی/مدیریت، ح

ترین ویژگی حکمران/مدیر، امین بودن جامعه/کارکنان وجود دارد؟ بنابراین، اولین و مهم

ترین امانت الهی است به دست باید حکومت را که مهم و دوری از خیانت نیست؟ مردم

های مهم حکومتی را به دست افراد صالح اهل آن بسپارند و حاکمان نیز وظیفه دارند پست

ها خیانت نشود که ه اهل آن هستند، واگذار کنند و در یک کلام، به امانتو شایسته ک

از فرماید ؛ لذا قرآن کریم خطاب به مومنان میاست ها/سازمانخیانت آفت بزرگ جوامع

  .1بر عهده دارید، بپرهیزیدکه  ییهاو رسولش و امانت خداوند به انتیخ

________________________________________________________

___ 
و به  د،ینكن انتیخ امبریو پبه خدا  مانياهل ا یا :...يَا أَيُُّهَا الَُّذِينَ آمنَُوا لَاتَخُونُوا اللَُّهَ وَالرَُّسُولَ وَتَخُونُوا أَمَانَاتِكُمْ " 1

 ."27؛ انفال،...ديانت نورزیخود هم خ انیم یهاامانت

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86


        70حکمرانی و مدیریت علوی )عبدی(                                                              تبیین مختصات نطام    

/مدیریت از منظر امیر مومنان حکمرانی ه در این امتداد و در جامعه/سازمان علوی، جایگا

 پست نیبنابرا؛ 1نان و آبۀ لیوس ، امانتی بزرگ است نه«السّلامهیعل»امام علی

ود ش اعمال خداوندمطابق با نظر  دیاز جانب خداوند است که با یامانت /مدیریت،حکمرانی

 .شودمیمحسوب در امانت  انتیخ ،اعمال شود یشخصو ترجیحات  قیو اگر در آن سلا

های انتصابی، مقام آزمایش به عبارت دیگر، دنیا محل آزمایش است و مناصب و موقعیت

 ."۲55ن، میگرد شیتا در آن آزما میآمد ایبه دن"الهی هستند: 

حکمرانی/مدیریت، امانتی است بر عهده متصدّیان و منصوبان و توجّه  بر این اساس، جایگاه

صل از آن، به شدّت مورد تاکید امیر مومنان امام های واگذاری حاجدّی به مسئولیّت

های در اختیار مانند حکمرانی و مدیریت، امانتی قرار دارد. از نظر امام، جایگاه «السّلامهیعل»علی

آب  هلیتو وس یبرا یست فرماندارپُهمانا "بر گردن  دارندۀ آن است که باید مراقبت شود: 

دار نیست و امانت . امانت، متعلق به فرد "5ن، و استدر گردن ت یو نان نبوده، بلکه امانت

صرفا جهت نگهداری یا انجام امر خاصی به او سپرده شده است. چه امانتی بالاتر از 

از خدا بترس،  یدار ارینسبت به آنچه در اخت"حکمرانی و مدیریت بر جامعه یا سازمان؟ 

بودن اکید امام بر امانت. ت"۲9ن، کن شهیواجب است اند که بر تو یو در حقوق اله

مسئولیّت واگذاری و توجه به عواقب آن تا بدانجاست که بزرگترین خیانت را، خیانت به 

آلوده کند،  انتیرا خوار شمارد، و دست به خ یکه امانت اله یکس"شمرند: ملّت برمی

خود گشوده و در  یبه رو ایرا در دن یخوار یخود را پاک نساخته، و درها نیخود و د

 نیت، و رسواتربه ملّ انتیخ، انتیخ نیبزرگترا خوارتر و رسواتر خواهد بود و همان امتیق

. لذا امام خطاب به مالک اشتر، نظارت بر رفتار "۲۶ن با امامان است، یبازدغل ،یکاردغل

فتار ر"شمرند: داری برمیهای امانتکارگزاران و مراقبت و بازرسی از آنها را از جنبه

را بررسى کن، و جاسوسانى راستگو و وفا پیشه بر آنان بگمار که مراقبت و کارگزاران 

و  "53ن؛ دارى و مهربانى با رعیّت خواهد بودبازرسى پنهانى تو از کار آنان، سبب امانت

کنی ششکنان، پیمانوفا با پیمان"فرمایند: کاران امر میبه برخورد سخت و جدی با خیانت

________________________________________________________

___ 
 كهلهمانا پست فرماندارى براى تو وسیله آب و نان نبوده، ب :إِنَّ عَمَلَكَ لیَْسَ لَكَ بِطعُْمَةٍ وَ لَكِنَّهُ فِي عنُقُِكَ أَمَانةٌَ" 1

 ."5 ن ؛ امانتى در گردن تو است

 نامه 2
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. امام "1۲59ح؛ شکنان، وفاداری است در نزد خداشکنی با پیماناست در نزد خدا و پیمان

به "نمایند: شکنی معاویه ذکر میپیمان  تفاوت خود و معاویه را در وفای به عهد ایشان و 

شکنی و معصیت تر نیست، اما او دست به پیمانخدا سوگند، که معاویه از من زیرک

 ترینگمان من زیرکشت و نارواست، بیآلاید و اگر نبود که خیانت و عهدشکنی زمی

مردمان بودم. اما هر خیانتی گناه است و هر گناهی نوعی کفر و در روز رستاخیز هر 

و اصحاب خود را در این  "۲۲00خ؛ شودشکنی را پرچمی است که با آن شناخته میپیمان

ر آیید، دبینید و به خشم نمیهای خدا را شکسته مییمانپ"نمایند: رابطه سرزنش می

 ."10۶خ؛ شویددانید و ناراحت میهای پدرانتان را عار میشدن پیمانحالی که شکسته

مام امیر مومنان ابدین ترتیب نخستین اصل در نگرش مدیران به مسئولیت در دیدگاه 

این است که مدیر باید مسئولیت و منصب پذیرفته شده را امانتی تلقی کند  "السّلامهیعل"علی

به او واگذار شده است؛ و تمام کوشش  و از ولیّ اس سلسله مراتب، از خدا به ولیّکه بر اس

 .او در جهت ادای این امانت باشد

 شناسی پژوهشروش

ز اعلوی نظام حکمرانی و مدیریت مختصات هدف از پژوهش حاضر، شناسایی و تبیین 

استفاده  3بنیادادهبا توجه به ماهیت پژوهش از راهبرد تئوری داست.  البلاغهمنظر نهج

شده است که هدف عمده آن، تبیین یک پدیده از طریق مشخص کردن عناصر کلیدی 

 بلاغهالنهج با استفاده از روش تحلیل محتوای این پژوهش از نوع کیفی و آن پدیده است.

مختصات نظام حکمرانی و انجام شده است. سوال اصلی پژوهش حاضر این است که 

هدف اصلی از پژوهش حاضر، تبیین ابعاد  لذاکدامند؟ البلاغه ر نهجمدیریت علوی از منظ

ست. ا البلاغهقابل توجه به منظور تحول و بازاندیشی در حکمرانی و مدیریت از منظر نهج

 متناظر با سوالات مطرح شده، اهداف فرعی زیر در این پژوهش متصور می باشد: 

 البلاغهاز منظر نهجوی علشناسایی و تبیین مفاهیم حکمرانی و مدیریت  (1

 البلاغهاز منظر نهج علوی های حکمرانی و مدیریتشناسایی و تبیین مقوله (۲

 البلاغهاز منظر نهجعلوی شناسایی و تبیین مضامین حکمرانی و مدیریت  (3

________________________________________________________

___ 
 حكمت 1

 خطبه 2

3 Grounded Theory 
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این مطالعه از حیث هدف، اکتشــافی و در صــدد ایجاد دانش و درک بهتر از پدیده مورد 

ـــی، یعنی حکمرانی و مد ـــاس، اجرای  البلاغهیریت از منظر نهجبررس ـــت. بر این اس اس

ــورت می ــوال ص ــخ به این س پذیرد که ابعاد قابل توجه به منظور پژوهش به منظور پاس

مدیریت از منظر نهج ندیشـــی در حکمرانی و  بازا البلاغه کدامند؟ رویکرد این تحول و 

 هایای دارد. پژوهشهرشتپژوهش، استقرایی و نحوه انجام آن، کیفی است و ماهیت بین

ـــانی و زمینهکیفی برای کمک به پژوهش های اجتماعی و گر، به منظور درک افراد انس

ـــان ـــکل ها در آن زندگی میفرهنگی که انس فرد و همکاران، )دانایی اندگرفتهکنند، ش

ستفاده شده است پردازی داده(. با توجه به ماهیت پژوهش، از راهبرد نظریه138۶ بنیاد ا

هدف عمده آن، تبیین یک پدیده از طریق مشــخص کردن عناصــر کلیدی آن پدیده  که

ها و ها، تحلیل دادهها، تنظیم دادهآوری دادهاست و در پنج مرحله طراحی پژوهش، جمع

سه با متون، انجام می شتراوس و کوربین، مقای . ابعاد و مفاهیم مرتبط، از 1(199۶شود )ا

اند. ها اســتخراش شــدهآوری و تحلیل همزمان دادهو جمع البلاغهطریق بررســی متن نهج

آوری هرگونه داده، کمکی به زمانی که جمع ،یابدمی برداری با کفایت نظری پایاننمونه

 .ای جدید نکندافزایش مفاهیم در یک مقوله یا تولید مقوله

ساس بر هاداده لیتحل سطح متنی پژوهشروش  ا شامل  صلی  سطح ا س ۲و در دو  طح و 

ــیم 3مفهومی ــطح متنی، مواردی همچون تقس ــید. در س ها، داده بندی فایلبه انجام رس

 شود. ها یادداشت نوشته میکدگذاری متن، تصویرها، صداها و غیره انجام و روی آن

شاره به بخشی از تحلیل دارد که با عنوان گام اول، کدگذاری باز: ندی بگذاری و مقولها

اند، سروکار دارد و نیازمند پرسیدن سوالات و انجام ها نشان دادهپدیده، آن طور که داده

ــه ــول عنوانمقایس ــت. محص ــلی در  "مفاهیم"بندی، گذاری و مقولهها اس بوده، رکن اص

ــامل تحلیل و کدگذاری دادهپردازی داده بنیاد تلقی مینظریه ــود. کدگذاری باز ش ا، هش

ساس وی ست. ژگیمشخص نمودن طبقات و تفسیر آنها بر ا ـــضدر های هر طبقه ا  ،منـ

 هاشباهت آوردن تـسدهـب ایرـبو  هدـش دخر امجز یبخشها به ،هاداده زبا اریذـگدک

 ساـسا رـب اهیمـمف دوـخ د،مرحله بع. دردمیگیرن ارقر سیربر ردمو ،هاآن یهاوتتفاو 

________________________________________________________

___ 
1 Strauss & Corbin, 1998 
2 Contextual  

3 Conceptual  
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شانشباهت   هــــگفت دازیمقولهپر، رکا یناکه به  دمیگیرنارقر یدطبقهبن ردوــــم های

اهیمی  ـمف از عیترانتزا د،میشو داده صختصاا)ابعاد(  که به مقولهها نیاعنو .دوـیشـم

ــقدارای  تمقولا. دهندمی تشکیل رامقوله آن  که مجموعاً ستا)اجزایی(   مفهومی رتدـ

ــخو  مفاهیم دننامیتو ایرز د؛هستن بالایی ــمق دهرـ ــبرا  تولاـ . دکنن جمع دخو رر محوـ

شــوند )دانایی فرد و همکاران، تن مقولات مرتبط ایجاد میمضــامین، از کنار هم قرارگرف

ــکل 138۶ ــاده در ش ــامین گوناگون، به زبان س  1(. نحوه کدگذاری و تعیین ابعاد و مض

 نشان داده شده است:

 

 

 

 

 

 
بنیادپردازی دادهنحوه کدگذاری و شناسایی ابعاد و مضامین در نظریه -1شکل   

 ی پژوهشهایافته

 هاتحلیل داده

 مرتبط، جزءو تولید بیش از هزار  باز یکدگذار مرحله در کد 3451 جادیار این مرحله د

 صورت گرفت.  (تم) مضمون 5 و بعد 47

 گام اول: کدگذاری باز

روکار بندی پدیده سگذاری و مقولهکدگذاری باز اشاره به بخشی از تحلیل دارد که با عنوان

-گذاری و مقولهها است. محصول عنوانایسهدارد و نیازمند پرسیدن سوالات و انجام مق

 مرحله بعد دریعنی ارکان اصلی در ساختن تئوری داده بنیاد هستند.  "مفاهیم"بندی، 

 رکا یناکه به  میگیرند ارقر یطبقهبند ردوـم هایشانشباهت ساـسا رـب اهیمـمف دوـخ

حکمرانی مختصات ا در رابطه ب زبا اریکدگذ یندافر نتایج .دوـیشـه مـگفت دازیمقولهپر

 . تـسا هشد کرذ 1 ولجددر از منظر نهج البلاغه علوی و مدیریت 
 علویحکمرانی و مدیریت مختصات نتایج کدگذاری باز در خصوص  -1جدول
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________________________________________________________

___ 
 خطبه 1

همتاست، آغاز و اول است و قبل از او چیزی نیست، نه شریک و بیدهم که خدایی نیست جز خدای یگانه که بیگواهی می"2 

 ".85خطبه؛ توانندها اثبات چگونگی او را میدانند و نه عقلپندارها برای او صفتی می
 حکمت 3

 نامه 4

 مضمون مقوله منبع البلاغه(اجزا )مصادیق مستخرج از نهج

زدیــک ن تواننــد با آن به خدای ســبحانها میرین چیــزی که انســانتبه

 و جهاد در راه خداست ــربـان بــه پیاممـان بــه خــدا و ایـمشــوند، ایـ
 1خ

110 

ایمان به 

 خداوند

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

باور 

خداوند به 

عنوان 

قدرت 

 2مطلق

هاى والا حقیقت ذاتش را درک نکند و به حدس بزرگ است خداوندى که همت

بدان منتهى شود و آخرى نیست تا زیرکان درنیابد. اوّلى که او را پایان نیست که 

 زمانش منقضى گردد

 94خ 

سپاس خداوندی را که سخنوران از ستودن او عاجزند، و حسابگران از شمارش 

-رفاند. خدایی که افکار ژگران از ادای حق او درماندههای او ناتوان، و تلاشنعمت

 کنداندیش، ذات او را درک نمی

 1 خ 

 1 خ  او داشتن باور خدا، شناخت و کمال است؛ یخداشناس دین، سرآغاز

 مایۀ احسان، درهای بازکنندۀ ایمان، استواری نشانۀ یگانگی خدا، به شهادت

 است شیطان دور کنندۀ و رحمان، خشنودی خدای
 ۲ خ 

شهادت به 

 یگانگی او

 ۶5 خ  هر نیرومندی، جز او ناتوانو  هر عزیزی جز او، ذلیل است

-و درهم شکسته هاى دشوارشدن گرههاى قوى،گشودهشدن ارادهستخدا را از س

 شناختم هاشدن تصمیم
  3ح

۲50 

کسی که عظمت خدای را شناخت، سزاوار نیست که خویشتن را بزرگ بشمارد؛ 

دانند به این است که در برابر او زیرا بلندمرتبگی کسانی که عظمت خدا را می

 فروتن باشند

 خ 

147 

 4ن یادهیرس یرومندیکارها خود را به خدا واگذار، که به پناهگاه مطمئن و ندر تمام 

 ۲3 ن  دیبه خدا شرک نورز

و شما کافر  میآورد مانیافتاد که ما ایی ما و شما بدان جهت جدا انیم روزید

 دیشد
 ۶4 ن 

پرهیز از 

 شرک

 4 خ  کشید میان ما ایپرده شما، داریدین به تظاهر

 13 خ  است ناگوار و شور آشامیدنی شما آب و دورویی، شما دین

 1۶خ  نکنید ستایش را دیگری خود، پروردگار جز

 ندهید قرار خدا شریک را چیزی کهخدا، آن به نسبت وصیت من امّا
 خ 

149 

 ستمی که بخشیده نخواهد شد، شرک به خداست و قول خدای تعالی است که

 ه به او شرک آوردبخشد آن کخداوند نمی
 خ 

17۶ 

 ۲۲ خ  ندارم تردیدی و شکّ خود دین در و داشته خویش یقین پروردگار به من
یقین به 

قدرت 
 31 ن  کــن رومندین نیقیجــان را با 

 31 ح  عدل و جهاد ن،یقیاستوار است: صبر،  هیبر چهار پا مانیا
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الهی و  97 ح  شکّ و تردید است برتر از نمازگزاردن با ن،یقیهمراه با  دنیخواب

پرهیز از 

شک و 

 تردید

اعتقاد  ن،یقیداشتن و  نیقیهمان  م،یتسل در برابر خدا و میاسلام همان تسل

ها، و مسئولیت اقرار درست و اقرار درست، انجام همان ن،یو باور راست نیراست

 کردن به احکام دین استها همان عملمسئولیت انجام

 ح 

1۲5 

 دچار تردید نشدم شد، هرگز انیمن نما یکه حقّ برا یروزاز 
 ح 

184 

 4 خ  تردید نکردم و شکّ آن در هرگز شد، داده نشان من به حقّ که روزی از

 31 ن  است یو سرگردان دیو نه در ترد کند،ینه اشتباه م نیطالـب د

 31 ن  یبجو یاریراه پاکان، از خداوند  مودنیقبل از پ

یاری 

خواستن 

 از خداوند

خداوند متعهد شده  رایرسان؛ ز یاریسبحان را با دل و دست و زبان خود  یخدا

 دارد ارجمند را اشرساند و ارجمند دارنده یاریخود را  کنندهیاریاست که 
 53 ن 

طلبم؛ زیرا آن کس را که خدا هدایت کند، هرگز در رفع نیازها از او یاری می

را که خدا دشمن دارد، هرگز نجات نیابد و هر آن کس را که  گمراه نگردد، و آن

 نیاز گرداند، نیازمند نخواهد شدخداوند بی

 ۲ خ 

 یاری از خدا الهی، شماربی احسان و هانعمت برابر در شکر و واجبات، انجام برای

 خواهید
 9۲ خ 

 طلبیمیاری می او از الهی حقّ  نگهداری برای
 خ 

100 

جنگیدیم، بلکه با یاری و کمک خدا های گذشته با فراوانی سرباز نمیگما در جن

 وفا خود وعده به او امیدواریم که خود پروردگار وعده بر ما کردیم ... ومبارزه می

 خواهد کرد یاری را خود سپاه و کند،می

 خ 

14۶ 

  174 خ استوارم،  است، داده پروردگارم که پیروزی وعده من به

طلبیم، یاری خواستن کسی که به فضل او امیدوار، و به بخشش او ا یاری میاز خد

آرزومند، و به دفع زیانش مطمئن، و به قدرت او معترف، و به گفتار و کردار 

 پروردگار اعتقاد دارد

 خ 

18۲ 

 طلبممی او یاری از الهی حقوق انجام بر
 خ 

190 

آفریدگان منتشر است و لشکرش در میان او ستایش خدایی را سزد که ستایش 

های اش و بخششپیاپی هایاش برتر از هر چیز، او را بر نعمتپیروز و بزرگی

 ستایمبزرگش می

 خ 

191 

 دهید قرار ظاهری، پوشش نه جان، پوشش را خدا اطاعت
 خ 

198 

اطاعت 

 خداوند

 رددارید، یاوری از طرف خدای سبحان وجود داهر گامی که در اطاعت برمی
 خ 

۲14 

 بپذیر را خدا اطاعت  
 خ 

۲۲3 

 53 ن  کارها مقدم دارد گریاطاعت خدا را بر د

 ۶9 ن  برتر است زیخدا را اطاعت کن، که اطاعت خدا از همه چ تیدر همه کارها

 نزنید باز سر خدا فرمان از و اطاعت کنید را خدا
خ 

184 
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 ارزش که است گنجی برترین و است، ترین چیزسنگگران خداوند، ستایش

 دارد شدن ذخیره
 ۲ خ 

ستایش 

 خداوند

 91 خ  نکنم ستایش را تو از غیر هانعمت این بر و نگشایم، تو مدح  غیر  به زبان

 کنممی ستایش فرمود مقدّر که هرکار و خواسته که آنچه بر را خدا
 خ 

180 

 را او هامکان نکنند، و رکد را او پنجگانه حواس که سزاست را خداوندی ستایش

 ها او را پنهان نسازندو پوشش دیدگان او را ننگرند ،برنگیرند در
 خ 

185 

 ۶5 خ  نگرفته پیشی دیگرش صفت بر صفتی که سزاست را خداوندی ستایش

 دیدگان برابر که ایپدیده توصیف از ها راعقل که سزاست را خداوندی ستایش

 ساخت ناتوان گرند،جلوه
 خ 

1۶5 

 آورد جا به را او شایسته شکر و کند اداء را حقّ او که ستایشی
 خ 

18۲ 

 آنبی آفرید و شود، که دیده آنبی شد شناخته که سزاست را خداوندی ستایش

 گردد زحمتی و رنج دچار که
 خ 

183 

 47 ن  رندیگ یشیبه دستوراتش از شما پ در عمل گرانید درباره قرآن، مبادا

 نقرآ

ارکان 

گانه شش

بندگی 

خداوند بر 

اساس 

سیره امیر 

مومنان 

امام علی 

 )ع(

 

و حرامش را  حلالش را حلال، ر،یپذ حتیقرآن چنگ زن، و از آن نص سمانیبه ر

 حرام بشمار
 ۶9 ن 

 تکه بهار دلهاس د،یبفهم کیگفتار است، و آن را ن نیکه بهتر د،یاموزیو قرآن را ب
 خ 

110 

 مقرآن گشتم، از آن جدا نشد اریست، از آن هنگام که قرآن با من ا
 خ 

1۲۲ 

ه و ب دییو با آن سخن بگو دیراه حقّ را بنگر دتوانییقرآن است که با آن م نیا

 دیآن، بشنو لهیوس
 خ 

133 

-یو شگفت ردینگ انیآن پا هاییقرآن ظاهرش علم، و باطنش حکمت است، نوآور

 قرآن باز نشود یدهایجز با کل هاکیدَر  نشود ... یتمام نم شهای
 خ 

15۲ 

سودمند  یو نور آشکار و درمان ،یمحکم اله سمانیبر شما باد عمل به قرآن، که ر

 را فرو نشاند یاست، که تشنگ
 خ 

15۶ 

شما، و  یروزگاران گذشته است، شفادهنده دردها ثیو حد نده،یدر قرآن علم آ

 ما استش یو اجتماع فردی امور دهندهسامان
 خ 

158 

...  دیرا با قرآن اندرز ده شتنیو خو دیبا قرآن خدا را بشناس د،یکن یرویاز قرآن پ

 نخواهد بود ازنییندارد و بدون قرآن ب یازیبا داشتن قرآن، ن ی! کسدیآگاه باش
 خ 

17۶ 

 ردیآن زوال نپذ یاست که درخشندگ یندارد، چراغ یاست که خاموش یقرآن نور
 خ 

198 

 ،امبریعترت پباشند ... یم نیقیاستوار  یهاو ستون نیاساس د امبر،یعترت پ

و مَخزن  علم  خدا و مَرجع احکام  یو پناهگاه فرمان اله یاسرار خداوند گاهیجا

خدا  ند،یخدا نیاستوار د شهیهم هایو کوه یآسمان یهاو نگهبان کتاب ،یاسلام

ت نمود و لرزش و اضطراب آن را از را راس نید ۀدیپشت خم ت،یاهل ب لهیبه وس

 برداشت انیم

 ۲ خ 
عترت 

)اهل بیت 

 4 خ  دیشد تیو هدا افتهیجهالت نجات  هاییکیما، از تار ۀلیشما مردم به وس پیامبر(

ها، و درخت وجودش از خاندان نیها، و خاندانش بهترعترت نیعترت او بهتر

 درختان است نیبهتر
 94 خ 
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دارند بروید، قدم جاى ت پیامبرتان بنگرید، از آن سو که گام برمىبیمردم به اهل

برند، و به پستى و را هرگز از راه هدایت بیرون نمى شماقدمشان بگذارید، آنها 

گردانند. اگر سکوت کردند سکوت کنید، و اگر قیام کردند قیام نمى هلاکت باز

-آنان عقب نمانید که نابود مىشوید، و از کنید، از آنها پیشى نگیرید که گمراه مى

 گردید

 97خ 

 تاس امبریپ تیها نزد ما اهل بامور انسان ییدانش و روشنا یدرها
 خ 

1۲0 

 داراناو، و خزانه نیراست ارانیتن او، و  راهنیچونان پ امبریپ تیمردم! ما اهل ب

 چی، هکه جز از دَر م،باشییورود به آن معارف م یو دَرها ،وحی معارف و علوم

 شد نخواهد وارد هاکس به خانه

 خ 

154 

-یتاختگان به ما باز مشیرسند، و پیما م ماندگان بهعقب م،یاانهیگاه مهیما تک

 ردندگ
 ح 

109 

 توشه، تقوا است نیبهتر
 ح 

130 

 تقوا

 از خدا بترس
-ن 

و  3۲،45،55،41های

 ۲37خ 

 47 ن  کنماز خدا سفارش می شما را به ترس

 ۲5 ن  حرکت کن ،ندارد ییو همتا کتاستیکه  ییبا ترس از خدا

 است یاخلاق یهاارزش ۀتقوا در رأس هم
 ح 

410 

 ۲3 خ  دیاز خدا در آن چه اعلام خطر کرده است، بر حذر باش

 امتیکه زاد و توشه سفر ق کنم،یسفارش م یاله یبندگان خدا! شما را به تقوا یا

 است
 خ 

114 

 است رناپذیمحکم و شکست یا، دژتقو
 خ 

157 

 کنمیاو سفارش م یاز خدا و فرمانبردار دنیبندگان خدا! شما را به ترس
 خ 

1۶1 

 پس خدا را، خدا را، پروا کن
 خ 

1۶4 

 دیکن شهیو تقوا پ د،یاز خدا بترس
 خ 

1۶7 

ه بلند آن به تقوا روی آورید که رشته آن استوار، و دستگیره آن محکم، و قلّ

 تپناهگاهی مطمئن اس
 خ 

190 

 53 ن  دهدیرا به ترس از خدا فرمان م)مالک اشتر( او 

خواهند  یپسران عل گریاموال به همان مقدار سهم دارند که د نیپسران فاطمه از ا

 داشت
 ۲4 ن 

 عدالت
 31 ح  عدل و جهاد ن،یقیاستوار است: صبر،  هیبر چهار پا مانیا

 لت، دشمن از پاى در آیدو به عدا
 ح 

۲۲4 

 ۲7 ن  رفتار کن یشدن به مردم، به تساورهینگاه و خمیو در ن ت،یهادر نگاه

 ۲5 ن  کند تیشتران عدالت را رعادر سوار شدن بر 
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________________________________________________________

___ 
 "178نیست، خطبه  شما امور اصلاح در كوشش و تلاش جز وظیفة من"1 

 فرمان از آگاهي در و نیرومندتر، تحقُّق حكومت در كه است كسي آن خلافت، به اشخاص مردم! سزاوارترين ای"2

 "173باشد، خطبه  داناتر خدا

باش، تـا  کسانیکردن با همگان کردن و اشارهچشم، در سلامۀ نگاه و اشارر د

 نگردند وسینـند، و نـاتوانان از عـدالت تو مأزورمنـدان در ستـم تو طـمع نک
 4۶ ن 

 50 ن  ای مساوی رفتار کنمبا همه شما به گونه

با گسترش است ...  عدل در شهرها یچشم زمامداران، برقرار یروشن نیهمانا برتر

 داشت یخواه نانیبه آنان اطم ،با رعیتّ یمردم، و مهربان نیعدالت در ب
 53 ن 

واجب شده است. حقّ شما بر من، آن  یمرا بر شما و شما را بر من حقّمردم،  یا

 کنم مینه تقسلاشما عاد انیالمال را متینورزم و ب غیشما در یرخواهیکه از خ
 34 خ 

 تیاو، رهبر عادل است که خود هدا شگاهیبندگان خدا در پ نیپس بدان که برتر

 کندیم تیرا هدا گرانیشده و د
 خ 

1۶4 

بخشد و در آن چه حکم کرده، عدالت را اش زیاد است و مییی که بردباریخدا

 رعایت نموده است
 خ 

191 

جدا کردن  مخلوقات صفات از را خدا اخلاص، کمال توحید، اخلاص و کمال"

 است
 1 خ 

 اخلاص

 کرد استوار توحید، و وسیله اخلاص به را مسلمانان حقوق حفظ
 خ 

1۶7 

 ۲3 خ  واگذارد غیر، همان به را او خدا دهد، انجام خدا غیر برای هرکس، کاری

 دولت باشید، خدا نداشته اخلاص امام، و حکومت از پیروی در سوگند! اگر به خدا

 دست در و نخواهد گردانید باز شما به هرگز که گرفت خواهد شما از را اسلام

 داد خواهد قرار دیگران

 خ 

1۶9 

گران تو را است تلاش کن، و هرگز سرزنش ملامت ستهیشاگونه که در راه خدا آن

 از تلاش در راه خدا باز ندارد
 31 ن 

 31 ح  عدل و جهاد ن،یقیاستوار است: صبر،  هیبر چهار پا مانیا

جهاد در 

 راه خدا

 ۶۲ ن  دیجهاد با دشمنان کوچ کن یبرا

دوستان مخصوص  به راستی جهاد دری از درهای بهشت است، که خداوند به روی

 خود گشوده است، و جهاد، لباس تقوا، زره محکم و سپر مطمئن خداست
 ۲7 خ 

 47 ن  های خویش در نظر بگیریدها و زبانخدا را، خدا را، در مورد جهاد با اموال، جان

 جهاد در راه حق که مایه اعتلای اسلام است
 خ 

110 

 م واجب فرمودخداوند جهاد را برای عزت بخشیدن به اسلا
 ح 

۲5۲ 

 83 خ  است کنندهتیو کفا اوریچون تنها  کنم،یو به او توکّل م

به  لتوکّ

 خداوند

صفات 

 2و1ایجابی

 90 خ  کند تیاو را کفا د،یهر کس به او توکّل نما

 او باشد یکه بازگشت به سو یتوکلّ کنم،یبر خدا توکّل م
 خ 

1۶1 
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________________________________________________________

___ 
 ."2؛ صف،یدکنگویید که عمل نمیاید! چرا سخنی میای کسانی که ایمان آورده: تَقُولُونَ مَا لَا تَفعَْلُونَیَا أَیُُّهَا الَُّذِینَ آمنَُوا لِمَ "1 

 است لیوک نیکننده و بهترتیاو کفا
 خ 

183 

کـه  ،او باتقو زهیپاک یاز خاندان ا،یباتجربه و باح یمردم انیرا از م یکارگزاران دولت

 تر، ویاخلاق آنـان گرام ـرایدارنـد، انتخاب کن، ز یسابقـه درخشان یدر مسلمـان

 ... است شتریآنان ب ینگرندهیشان کمتر، و آیورزتر، و طمعشان محفوظیآبرو

تو  اب گرانیو تجاوز نکشاند تا در حضور د یداشتن، او را به سرکشیامکه گر یکس

 را بشناسد شیمنزلت و قدر خومخالفت کند ... 

 53 ن 

دقت در 

انتخاب و 

انتصاب 

کارگزاران 

 و مدیران

آن را  انیو سود و ز ،یریمسلمانان را بر عهده گ تیپناه بر خدا که پس از من ولا

 نمرا امضا ک یقرارداد ای یمانیاز مسلمانان پ یکیبا یه( )معاوتو  یبرا ای ،یریبپذ
 ۶5 ن 

 کشاند، و گمراهی به را مسلمانان خود، نادانی با تا رهبری ندارد لیاقت نیز نادان و

 عطاهای و غصب را مردم ستم، حقّ  با که باشد، مردم رهبر تواندنیز نمی ستمکار

 و در اموال زیرا ندارد، عدالت المالبیت تقسیم در که کسی کند، و نه قطع آنان را

 خواررشوه دارد، ومقدّم می گروهی بر را گروهی و کندمی میل و حیف آنان ثروت

 را مردم حقوق گرفتن، با رشوه داوری برای زیرا باشد، امام تواندنمی قضاوت در

و  جان و ناموس بر بخیل نیست رساند، سزاوارمی آن صاحبان به را حقّ و پایمال،

 یابد رهبری و ولایت مسلمین، احکام و هاغنیمت

 خ 

131 

امر به معروف و نهی از منکر دو صفت از صفات خداوند سبحان است و این دو 

 صفت، مرگ را نزدیک نگردانند و از روزی آدمی نکاهند
 خ 

15۶ 

امر به 

معروف و 

نهی از 

 منکر

و نهی از منکر را برای خداوند امر به معروف را به خاطر اصلاح توده مردم 

 ها واجب کردجلوگیری از نابخردان از زشتی
 ح 

۲5۲ 

امر به معروف کن تا اهل آن شوی! و با دست و زبان نهی از منکر کن و با کوشش 

 دهد دوری گزینبسیار از کسی که منکرات را انجام می
 31 ن 

تمامی اعمال و کارهای نیک، حتی جهاد در راه خدا، در برابر امر به معروف و نهی 

 ای در مقابل یک دریای بزرگ و پهناور استاز منکر، مانند قطره
 ح 

374 

نفرین خدا بر آن کسانی که امر به معروف کنند و خود آن را ترک گویند، و نهی از 

 منکر کنند و خود مرتکب آن شوند!
 خ 

1۲9 

امر به معروف و نهی از منکر را رها مکنید که در این صورت بدان شما زمام 

 گاه هر چه دعا کنید، مستجاب نخواهد شدگیرند و آنامورتان را به دست می
 47 ن 

د، پرداز گرانید میاز آن که به تعل شیپ دیکه خود را رهبر مردم قرار داد، با یکس

آن  رایدهد، ز میکند، با کردار تعل تیبه گفتار ترب از آن که شی، و پ1خود را بسازد

 یگریاست از آن که د میسزاوارتر به تعظ ،دهد و ادب کند میرا تعل کس که خود 

 اموزدیدهد و ادب ب میرا تعل

 73 ح 
 خودسازی

 
-اصلاح نمی زمامداران و گردند اصلاح زمامداران که آن جز شوداصلاح نمی رعیت

 رعیت ریکادرست با جز شوند،
 خ 

۲1۶ 

 11 ن  دیزیبپره یاز پراکندگ
-وحدت

 آفرینی
 رومندیعدالت ن یاجرا یو ما برا تـا کار مسلمانان استوار شود و به وحدت برسند،

 میشو
 58 ن 
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 است شهیاند ۀاختلاف نابودکنند
 ح 

۲15 

 وندپی هم به ساخته، متّحد را هامحکم است که مهُره یسمانیرهبر چونان ر گاهیجا

 دهدیم
 خ 

14۶ 

مردم را به وحدت  یو پراکندگ دیسخن گو یبا مردم به راست دیرهبر جامعه با

 حقّ، آماده گرداند نترفیپذ یخود را برا شهیاند و ل،یتبد
 خ 

108 

و اصل  شهیو از ر دند،یو تفرقه رس ییبه جدا یمسلمانان، پس از وحدت و برادر

 پراکنده شدند ش،یخو
 خ 

1۶۶ 

 و قدرتمندند زیعز یبا اتّحاد و هماهنگ
 خ 

14۶ 

 شما احساس خطر نکنم، صبر خواهم کرد یوحدت اجتماع یمن تا آنجا که برا
 خ 

1۶9 

بدون دستور به کار ی ... تو حقّ نداری از حکمران و امام خود اطاعت کن دیبا

 مهمّی اقدام نمایی
 5 ن 

-اطاعت

پذیری از 

 امام

 50 ن  دیکند، اطاعت کنیدر آنچه که خدا امور شما را اصلاح ماز حکمرانان خود، 

 13 ن  دیو از فرمان او اطاعت کن د،یاو را بشنو ۀگفت

 33 ن  حکومت و فرمانبردار امام خود باش رویپ

 38 ن  کندیو حمله، بدون فرمان من اقدام نم ینینشو عقب یروشیاو در پ

 یهجرت کرد، و بـا قنـاعت زنـدگ یبردارفرمان یوبا رغبت مسلمان شد، و از ر

 کرد یبود، و مجـاهد زندگ یگذراند، و از خـدا راض
 43 ح 

 31 ح  عدل و جهاد ن،یقیاستوار است: صبر،  هیبر چهار پا مانیا

صبر و 

 بردباری

بدون  مانیرا چون سر است بر بدن و ا مانیا ،ییبایکه شک ،ییبایبر شما باد به شک

 ندارد یسر، ارزشیب چونان بدن  ییابیشک
 8۲ ح 

 ها، ابزار ریاست استتحمّل سختی و یبردبار
 ح 

17۶ 

 شود یهر چند زمان آن طولان دهد،یرا از دست نم یروزیپ با،یانسان شک
 ح 

153 

 94 ح  مقدار باشدتو بزرگ و گران یآن است که دانش تو فراوان، و بردبار ریخ

 او را هلاک گرداند یتابیب نجات ندهد، ییبایرا که شک یکس
 ح 

189 

  ۶ح  هاستبیع ۀگورستان پوشانند ،ییبایشک

 51 ن  دیباش بایشک)نیازهای مردم(  شانیازهایدر برآوردن ن

 مانید وفادار اید،بسته که نزدیکی عهد به
 خ 

138 

وفای به 

عهد و 

-امانت

 داری

 با وفاداران خصوصبه دیهـا را پاس دارمانیعهـد و پ
 ح 

155 

 41 خ  است راستی همراه مردم! وفا ای

که از  یبستـم وفـادارم، هرچند تـو دگرگون شده، و همانند روز مـانیبه آنچه پ

 ینباش یمن جدا شد
 78 ن 

 ۲9 ن  وفاداران را نخواهم شکست مانیهرگز پ

 53 ن  دراه ندار مانیدر عهد و پ ب،یو فر انتیفساد، خ
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 است امانت ادای الهی، وظایف از دیگر یکی
 خ 

199 

 به عهد ،یپناه خود او را امان داد در ای د،یتو و دشمن منعقد گرد نیب یمانیاگر پ

دار باش، و جان خود را سپر امانت یوفادار باش، و بر آنچه بر عهده گرفت شیخو

...  ستیبه عهد ن یانند وفاهم یاز واجبات اله کی چیه رایخود گردان، ز مانیپ

 رایمده، ز بیمکن، و دشمن را فر انتیشکن مباش، و در عهد خود خمانیهرگز پ

 داردیروا نم یجز نادان بدکار، بر خدا گستاخ یکس

 53 ن 

 در گردن تو یآب و نان نبوده، بلکه امانت لهیتو وس یبرا یست فرماندارپُهمانا 

دار خزانه است، و تو  زیبزرگ و عز یخدا یهاوتاز ثر یدر دست تو اموال...  است

 یتا به من بسپار یآن

 5 ن 

 نیآلوده کند، خود و د انتیرا خوار شمارد، و دست به خ یکه امانت اله یکس

 امتیخود گشوده، و در ق یبه رو ایرا در دن یخوار یخود را پاک نساخته، و درها

 نیت، و رسواتربه ملّ انتیخ، انتیخ نیبزرگترا خوارتر و رسواتر خواهد بود و همان

 با امامان است یبازدغل ،یکاردغل

 ۲۶ ن 

چنان بر تو  اد،یز ایکم  ،یکرد انتیخ یکنند که در اموال عموم اگر به من گزارش

 رمیسخت گ
 ۲0 ن 

واجب  که بر تو یاز خدا بترس، و در حقوق اله یدار ارینسبت به آنچه در اخت

 کن شهیاست اند
 ۲9 ن 

ه گرچ گویى،دروغبر  ،هر چند به زیان تو باشد ،گویى راایمان، این است که راست

 به سود تو باشد، ترجیح دهى

حکم

ت 

458 

صداقت و 

 راستگویی

ر جامعه باید با مردم به راستی سخن گوید و پراکندگی مردم را به وحدت بره

 دن حقّ، آماده گردانتای پذیرفبر را خود ۀاندیش تبدیل، و
خ 

108 

گوید که او مانند سراب است که دور بپرهیز از دوستى با کسی که بسیار دروغ مى

 گرداندرا براى تو نزدیک و نزدیک را دور مى
 38 ح 

 از و پیماید خ رد راه و بگوید، مردم راست به مردم راهنمای و امام باید پس

 فتر خواهد بدانجا آمده و آنجا از که باشد آخرت فرزندان
 خ 

154 

اما خودتان مردم را در راه خدا  ،ا را گرامی دارندمدوست دارید مردم برای خدا ش

 داریدمینگرامی 
 خ 

117 

گرامی 

داشتن 

مردم/زیرد

ستان 

برای خدا 

و مدارا با 

 ایشان

 ۲5 ن  گیر رفتار نکنگر و سختمانند اشخاص سلطه

 که دوست ندارند یبار مردم به کارو عدم اج ات،یمال فیبه مردم، و تخف یکوکارین

کن،  تیانصاف را رعا...  ریو بر آنان آسان گ یآنان را ببخشا)مورد توجّه است( ... 

 یستم روا داشت ینکن نیکه اگر چن

 53 ن 

.. . خشونت با آنها را به من گزارش دادند...  رفتار کن یکیبه ن)بصره( با مردم آن 

 مدارا کن
 18 ن 

 اینمازگزار باشد،  ،یو به مال کس د،ینزن انهیرا با تاز یکس ،یدرهم گرفتن یبرا

در روابط خود با مردم ...  دینکن یاندازکه در پناه اسلام است، دست یرمسلمانیغ

 دیانصاف داشته باش

 51 ن 

 19 ن  کردند تیتو شکا یمردم و سنگدل ریخشونت و قساوت و تحقاز 

 31 ن  ریاست، آسان گ تو اریحال که روزگار در اخت
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 ۲۶ ن  دیکنم با مردم تندخو نباشد و به آنها دروغ نگویبه او سفارش م

حسن 

خلق و 

 مهربانی

 ۲7 ن  رو و خندان باشخو و مهربان باش، گشادهنرم

 51 ن  دیخدا، غفلت نکن نید تیو تقو ا،یو کمک به رعا ان،یبا سپاه یرفتاراز خوش

 او قرار دهد یبرا یلطف یکند، خداوند از آن شاد را شاد یهر کس دل
 ح 

۲57 

است، و  زهیکار او پاکوشمارد، و کسبیم خوشا به حال آن کس که خود را کوچک

 کوستیجانش پاک، و اخلاقش ن
 ح 

1۲3 

 38 ح  ترین ارزش خانوادگی، اخلاق نیکوستگرامی

و اگر زنده  زند،یر شما اشک رمُردید ب که اگر د،یبا مردم آن گونه معاشرت کن

 ندیشما آ یسو اقیبا اشت د،یماند
 10 ح 

 ... قرارده، و با همه دوست و مهربان باش شیبا مردم را پوشش دل خو یمهربان

-درباره فرزندشان می مهربان ینیکه والد شیندیب یاآنان به گونه یپس در کارها

 نانیبه آنان اطم ،با رعیتّ یربانمردم، و مه نیبا گسترش عدالت در باندیشند ... 

 داشت یخواه

 53 ن 

 ۲5 ن  نکن یکوتاه یدر سلام و تعارف و مهربان

مبادا هرگز در کارى که وقت آن فرا نرسیده شتاب کنى، یا کارى که وقت آن 

جویى نمایى و یا در رسیده سستى ورزى، و یا در چیزى که روشن نیست ستیزه

تا هر کارى را در جاى خود، و در  کنتلاش  .تاهى کنىکارهاى واضح و آشکار کو

 زمان مخصوص به خود، انجام دهى

 نظم 53 ن 

 45ن  برنتابم یبدهند، از آن رو گریکدیاگر اعراب در نبرد با من پشت به پشت 

 شجاعت

 نیزم یکه آنان تمام رو یبه خدا سوگند! اگر تنها با دشمنان روبرو شوم، در حال

 هراسمیداشته، و نه م یاشند، نه باکرا پر کرده ب
 ۶۲ ن 

 ریبه دشمن کنند؟ و از شمش که پشت یدیفرزندان عبدالمطلب را در کجا د

 بهراسند؟
 ۲8 ن 

 38 ن  گرداندینم یترس از دشمن رو یهادر لحظه

 میایتو ب داریاگر من به د رایدست نگهدار، ز ،یملاقات با من شتاب داراگر در 

 گیرم تو فرستاده تا از تو انتقام یاست، که خدا مرا به سو سزاوارتر
 ۶4 ن 

 50 ن  حکم شرع، بدون مشورت با شما انجام ندهم را جز یکار

 مشورت

 54 ح  ستیچون مشورت ن یبانیپشت چیه

 کند به کام خطرها افتد یازینیخود احساس ب یآن کس که با رأ
 ح 

۲11 

 را از خطا خوب شناسد حیکند، صح گوناگون استقبال آن کس که از افکار و آراء 
 ح 

173 

 ،یشخص لیبه کارشان بگمار، و با م شیو پس از آزما ش،یندیدر امور کارمندانت ب

با دانشمندان، ...  مختلف وادار نکن یآنان را به کارها گران،یو بدون مشورت با د

 فراوان بحث کن مانیفراوان گفتگو کن، و با حک

 53 ن 

 یدارد، و از تنگدستیم باز یکوکاریرا در مشورت دخالت نده، که تو را از ن لیبخ

 دخالت نده ... حریص را در مشورت دخالت ندهترسو را در مشورت ، ترساندیم
 53 ن 

مشورت کرد، در  گرانیو هر کس با د، دیشد به هلاکت رس یهر کس خودرأ

 شد کیآنان شر یهاعقل
 ح 

1۶1 
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... داده است  تیخود به دو جامه فرسوده و دو قرص نان رضا یایما از دنامام ش

 رهیذخ یزیآن چ یهامتیو از غن ندوخته،ین یاشما طلا و نقره یایمن از دن

هایی که از گرسنگی به شکم رامونمیو پو  بخوابم ریمن س... هیهات که ام نکرده

 پشت چسبیده، و جگرهای سوخته وجود داشته باشد

 45 ن 
ساده 

 زیستی
 شیخو یداران بصره، تو را به مهمانهیاز سرما یمردبه من گزارش دادند که 

 یآن شتافت یفراخواند و تو به سرعت به سو
 45 ن 

 پس باید امام و راهنمای مردم به مردم راست بگوید، و راه خرد پیماید
 خ 

154 

 

 

 

 

عقلانیت و 

خردورزی 

تدبیر و 

 رویمیانه

 

 78 ن  او شده، محروم ماند بیکه نص یااست که از عقل و تجربه یکس روز،رهیت

 نهدیخود م یرا در جا یزیآن است که هر چ خردمند
 ح 

۲35 

 ۶3 ن  ریفکرت را به کارگ

 38 ح  خردی استبیفقر  نیترو بزرگنیازی عقل است و بی نیهمانا ارزشمندتر

 ودشینم دستیکند، ته یروانهیآن که م
 ح 

140 

 ۲1 ن  نیگزررا ب یروانهیو م ز،یز اسراف بپرها

 31 ن  ریها را به دوش نگتیمسئولبیش از تحمل خود بار 

بار و هرگونه تندروی برای آن فسادآفرین هرگونه کندروی برای آن )قلب( زیان

 است
 ح 

109 

 33 ح  گیر نباشختروی نکن، در زندگی حسابگر باش اما ساما زیاده بخشنده باش

 4۶ ن  زیامیب یرا با اندک نرم ییخودرشت

 31 ن  گرددیرا ترک کند از راه حقّ منحرف م یروانهیکه م یکس

او دشوار  یبرا ،ینکند، و بازگشت به حقّ پس از آگاه یدر اشتباهاتش پافشار

 نباشد
 53 ن 

بازخورگیر

ی و 

اصلاح 

 انحرافات

 59 ح  است که تو را مژده دادی ار داد، مانند کسکه تو را هشد یآن کس

که  یدر امور...  دیخود را به من رسان یهاتیمن پشت سر سپاه در حرکتم، شکا

 د،یاند که قدرت دفع آن را جز با کمک خدا و من ندارشده رهیبر شما چ انیلشکر

 دیبه من مراجعه کن

 ۶0 ن 

وجود نداشته  یات دربانم، و جز چهرهرسانت با مردامیپ یگرید زیجز زبانت چ

 خود محروم مگردان داریرا از د یازمندین چیباشد، و ه
 ۶7 ن 

 دارند، تا شخصا به امور ازیاختصاص ده که به تو ن یاز وقت خود را به کسان یبخش

و را که ت ییو در برابر خدا نیبا آنان بنشآنان رسیدگی کنی ... در مجلس عمومی 

و نگهبانان خود را از سر راهشان دور کن تا  ارانیباش، و سربازان و فروتن  دهیآفر

 همواره در فکر...  گفتن با تو گفتگو کندآنان بدون اضطراب در سخن یسخنگو

  گـاه خـود را فراوان از مـردم پنهان مـدارچیه...  مشکلات آنان باش

 53 ن 

... خوّاص جامعه همواره  واگذار)نویسندگان و منشیان( آنان  نیرا به بهتر تیکارها

  زمامداران یکه برا ینها را با خدماتکنند ... آبار سنگینی بر حکومت تحمیل می

اشته اعتماد د یسندگانی. به کاتبان و نویازمایاند بانجام داده نیشیو پ ستهیشا

 ... از همه مشهورترند یدارگذاشته، و به  امانت کوین یمردم آثار انیباش که در م

و  د،ابین یرگیکار بر او چ یکه بزرگ نیبرگز یسرپرست تیاز کارها کیهر یبرا

 53 ن 

تاکید بر 

مراقبت 

جدی از 

خواص و 
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________________________________________________________

___ 
 56 ن  كن، ينـفس خود را بازدار و از آن نگهبان1 
 59 ن  ،يو به انـدازه تـوان در امـور رعیُّت تلاش كـن ،يرا نگهبـان بـاش شيخونفس 2 

سخت مراقبت کن، و اگر  کتیاز همکاران نزد...  کار او را درمانده نسازد یفراوان

را تایید  انتیزد، و گزارش جاسوسان تو هم آن خ انتیاز آنان دست به خ یکی

 آنان انیاز مبا تازیانه کیفر کن ...  کرد، به همین مقدار گواهی قناعت کرده او را

دوستانش  یترند، و در آنچه را که خدا براحیاز همه صر ییگورا که در حقّ یافراد

 نباشد ایتو باشد  ندیپسندد تو را مددکار نباشند، انتخاب کن، چه خوشاینم

حلقه 

 نزدیکان 

خود، و در زمـان مخصوص بـه خود، انجام  یا در جـار یتلاش کـن تـا هرکار

 کـار هـر روز را در همـان روز انجـام دهی ... ده
-اولویت 53 ن 

بندی و 

-وقت

 شناسی

که  یکار ایجهاد در راه خدا و  یاز نماز مسافرت مکن، جز برا شیدر روز جمعه پ

 یاز انجام آن ناچار
 ۶9 ن 

 39 ح  رساند انیگرداند، اگر به واجب زینم کیعمل مستحب انسان را به خدا نزد

 عیفارش مــرا به بــازرگــانــان و صاحبان صنا... س کن  یریاز احتکار کالا جلوگ

 ســفــارش کـــن یــکــوکــاریو آنــهــا را بــه نــ ر،یبپذ
 53 ن 

برخورد 

جدی و 

قاطعانه با 

خیانتکارا

 ن

 53 ن  فکنیبه گردنش ب یمار، و طوق بدنامبش کارانتیدار، و خ او را خوار

 آنها برند، گمان که است این صالحان نزد زمامداران در حالات ترینپست مردم! از

 باشد استوار خودپسندی و کبر بر آنان و کشورداری  اند،ستایش داردوست

 خ 

۲1۶ 

-ستایش

 پذیری

صفات 

 2و1سلبی

 مسَ تایید خود یزیبا سخنان با مرا که خواهممی شما از من
 خ 

۲1۶ 

 نزنید گویند، حرفمی سخن سرکش پادشاهان با که چنان من با
 خ 

۲1۶ 

 شیو ستا ،یکن نانیخود اطم یهای! و به خوبیگرد یبادا هرگز دچار خودپسندم

-هجوم یبرا طانیش یهافرصت نیهمه از بهتر نهایکه ا ،یرا دوست داشته باش

 را نابود سازد کوکارانین کیآوردن به توست، و کردار ن

 53 ن 

 53 ن  او را منحرف نسازد یزبانچرب ندهد، و بیفراوان او را فر شیکه ستا یکس

 31 ن  و آفت عقل است ،یو غرور، مخالف راست ینیبخودبزرگ

غرور، 

تکبّر و 

خودبزرگ

 بینی

 ۲1 ن  تکبّران باشیم که از یپاداش فروتنان را به تو بدهد در حال خداوند یدار دیام ایآ

 است یمانع رشد و فزون یخودپسند
 ح 

1۶7 

 کشاندمی هلاکت را به شما غرور
 خ 

133 

 ۶ ح  دشمنان انسان  از خودراضی فراوانند

 از حسودان عقل است یکی ،یخودپسند
 ح 

۲1۲ 
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 راوانف اعمال زیرا خداوند گیرید، عبرت داد انجام ابلیس به نسبت خداوند آنچه از

 برد بین از تکبرّ با را او مداوم هایکوشش و
 خ 

19۲ 

 شیو ستا ،یکن نانیخود اطم یهای! و به خوبیگرد یبادا هرگز دچار خودپسندم

هجوم  یبرا طانیش یهافرصت نیهمه از بهتر نهایکه ا ،یرا دوست داشته باش

-و خودبزرگ ینظرنگ... ت را نابود سازد کوکارانین کیآوردن به توست، و کردار ن

ه ... ب دیتو بگشا یرحمت خود را به رو یرا از خود دور ساز تا خدا درها ینیب

اطاعـت  دیدهـم، پـس بـایفرمـان م ـزیمردم نگو، به من فرمان دادنـد و مـن ن

را پژمرده، و موجب زوال  نیدل را فاسد، و د ،ینیبگونه خودبزرگ نیشود؛ کـه ا

 نعمتهاست

 53 ن 

 که خاموش سازید، خود قلب در را جاهلی هایکینه و تعصّب هایارهشر پس

 و هاکشش و شیطان، غرورها هایآفت از مسلمان دل در خودپرستی و تکبرّ

 اوست هایوسوسه

 خ 

19۲ 

 بپوشید چشم کند،می مغرورتان آنچه از
 خ 

173 

 باشید رفته فرو غرور و جهالت در که ترسناکم شما بر من
 خ 

178 

 باشید برحذر تفاخر جاهلی از و خودپسندی، و تکبرّ  از
 خ 

19۲ 

 بندگی همیشگی است ،یورزطمع
 ح 

180 

حرص و 

 طمع

 تکار همواره زبون و خوار اسطمع
 ح 

۲۲۶ 

 یبه خدا یآنها بدگمان ۀشیهستند که ر یگوناگون زیبخل و ترس و حرص، غرا

 بزرگ است
 53 ن 

 هاستطمع برق  ریزها، شهیقربانگاه اند
 ح 

۲19 

 ۲ ح  را پست کرده است بپوشاند خود یورزآن که جان را با طمع

 7۲ ن  دیبه تو نخواهد رس ستیتو ن یآنچه که روز

 یهاو حرص و طمع مرا وادارد که طعامی نفس بر من چیره گردد که هوا هاتیه

 نمیبرگز ذیلذ
 45 ن 

 53 ن  مکن تیخود را تقو حرام، حکومت یخون ختنیپس با ر

 ظلم

 31 ن  به ناتوان است یها، ستمکـارستم نیحرام، و بدتر ۀقملغذاها،  نیدترب

 53 ن  بندگانش دشمن او خواهد بود یخدا به جا ،که به بندگان خدا ستم روا دارد یکس

 48 ن  کندیرسوا م ایو دن نیانسان را در د ،یپردازو دروغ یهمانا ستمگر

-حقّ، و ترک ندگانیگو ،یبردبار ۀدهندحیترج ش،یاندکیبودند ن یآنان مردم

 کنندگان ستم
 خ 

11۶ 

 بندگان است ستم بر امت،یق یتوشه برا نیبدتر
ح 

۲۲1 

 ۶0 ن  زارمیبه مردم ب انیکه با شما دارم از آزار رساندن سپاه یمانیمن نزد شما و پ
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 ییبها یدر ستمکار رایباشد، ز کسانیت نزد تو که کار مردم در آنچه حقّ اس دیبا

 شودینم افتیعدالت  یبرا
 59 ن 

-یخوش نم یاز من رو ،یکردند که تو انجام دادیچنان م نیحسن و حساگر 

ه را ک یتا آن که حقّ را از آنان بازپس ستانم، و باطل دندیرسیو به آرزو نم دندید

 آمده نابود سازم دیبه ستم پد

 41 ن 

 یضتبع
 53 ن  !یخواه یازیامت یهست یمبادا هرگز در آنچه که با مردم مساو

 43 ن  ستا یالمال مساوتیب میهستند، در تقس تو شیپ ایکه نزد من  یمسلمانانحقّ 

 است یحسادت بر دوست، از آفات دوست
 ح 

۲18 

حسد و 

 بخُل

 3 ح  ننگ، و ترس نقصان استبخل 

 سادت استاز ح یسلامت تن در دور
 ح 

۲5۶ 

شــتــابــد کـــه از آن یمــ یفـــقـــر یبـــه ســــو ل،یدر شگفتم از بخ

 ـــزدیگـــر یمـــ
 ح 

1۲۶ 

 یبه خدا یآنها بدگمان ۀشیهستند که ر یگوناگون زیبخل و ترس و حرص، غرا

 بزرگ است
 53 ن 

 مند استسخاوت را باور دارد، در بخشش یآن که پاداش اله
 ح 

138 

انفاق  شتریب ،یدار یاگر قدرت مال...  ورزد تو بخشنده باشچون )برادرت( بخل 

 ،کن
 31 ن 

 غافل مانده اند خود یشگفتا که حسودان از سلامت
 ح 

۲۲5 

 91 خ  نگردید ورشعله شانهایدل در کینه آتش

 توزیکینه

عذر را بر  یو درها د،یفرا خوان تیاز آن که آنان را به راه هدا شیآنان پ ۀنیمبادا ک

 شما را به جنگ وا دارد دیآنان ببند
 1۲ ن 

 گیاهان ریاکارانه، رفتار در و اتفّاق دارید، ورزیکینه و خیانت به مردم! گویا

 مانیدمی را سرگین از روییده
 خ 

133 

 از و نکردپشت یکدیگر به حسد، و بُخل ها ازدل پرکردن یکدیگر، با توزیاز کینه

 بپرهیزید کشیدن، هم از یاری دست و بریدن، هم
 خ 

19۲ 

 53 ن  را قطع کن یهر نوع دشمن ۀو رشت یرا در مردم بگشا یانهیگره هر ک

 که خاموش سازید، خود قلب در را جاهلی هایکینه و تعصّب هایشراره پس

 و هاشکش و شیطان، غرورها هایآفت از مسلمان دل در خودپرستی و تکبرّ

 اوست هایوسوسه

 خ 

19۲ 

 8۶ خ  باشید نداشته توزیکینه و دشمنی یکدیگر با

 سمی است، پوست آن نرم ولی سم کشنده در درون دارد حرام چون مار یایدن
 ح 

119 
دنیاطلبی 

و دنیای 

 یااندوخته گرانید یبرا ،یخود فراهم کن ازیاز ن شیفرزند آدم! آنچه را که ب یا حرام
 ح 

19۲ 
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 و دل به آخرت بستند دند،یحرام چشم پوش یایدن خوشا به حال آنان که از
 ح 

104 

 اندک هرچند تظاهر، و دارد ... ریاکاری فاصله ایمان با که باشید برکنار دروغ از

 است باشد، شرک
 8۶ خ 

-دروغ

گویی، 

تظاهر و 

 دورویی

 84 خ  است دروغ گفتار بدترین

 ۲۶ ن  کند یبادا در ظاهر خدا را اطاعت، و در خلوت نافرمانکنم که میسفارش م

 دورویی ورزید دین در مبادا
 خ 

17۶ 

 1۶ خ  امنگفته گاه دروغیهیچ

 1۲ ن  راه شتاب مکن مودنیدر پ

-شتاب

 زدگی

 14 ن  تا آنها شروع کنند دیبا دشمن جنگ را آغاز نکن

 و ریخودگ اریزبانت را در اخت یتندباد غرورت، جوشش خشمت، تجاوز دستت و 

 و ندیو فروخوردن خشم، خود را آرامش ده تا خشم فرو نش یزدگاز شتاب زیپره با

 دهیکه وقت آن فرا نرس یبادا هرگز در کاردر دست تو باشد ... م نفس اریاخت

 !یشتاب کن

 53 ن 

 ۲7 خ  دادید خرش به سُستی شما

مدارا و 

 سستی

 که از یدر کار یپافشارعهده اوست، و  که بر ییام کارهاانسان در انجسستی 

 است رانگریو شهیآشکار و اند ینشانه ناتوانمسئولیت او خارش است، 
 ۶1 ن 

 ۲9 خ  کنیدمی سُستی مبارزه برای

 ناتوانید سُست و جنگ، در هنگامه
 خ 

180 

 ورزندمی سُستی که است کسانی جهنّم، سرانجام آتش
 خ 

157 

 یک ورند،غوطه فساد و در گمراهی که آنان و حقّ، مخالفان با مبارزه در

 کنمنمی سستی و مدارا لحظه
 ۲4 خ 

 13 ن  دشویبه خرش داده و نه دچار لغزش ممالک، نه سستی 

 داردمینجویی برادر دینی باز ا را از عیبمچیزی ش
 خ 

113 

-عیب

 جویی

کند، از خود یم جست و جو شتریب گرانید وبیآنان را که به دنبال عاز رعیتّ، 

 دور کن، و دشمن بدار
 53 ن 

 ایدجو، رویگردان از حقّ، و پر مکر و حیلهزن، عیبا بسیار طعنهمش
 خ 

119 

 از را او نفس، شناسیعیب که کسی حال به مردم! خوشا ای

 دارد باز دیگران جوییعیب
 خ 

17۶ 

 عیب گفتن در خدا، بنده بازدارد ... ای دیگران جوییعیب از آنان را شکرگزاری،

 باشد بخشیده خدایش شاید مکن، کسی شتاب
 خ 

140 

 31 ن  احمقان است هینکن که سرما هیهرگز بر آرزوها تک
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 وریگام دوم: کدگذاری مح

 ست.ا بینرکوو  اوسسترا یتروابه  بنیادپردازی دادهکدگذاری محوری، گام دوم نظریه

ـــبرق، مرحله ینا فده . ستا زبا اریگذدمرحله ک در هدش دتولی تمقولا بطه بینرا اریرـ

ـــک ینا ـــپ لدبه م مموسو ،کلیو  جامع سرمشقو  لگوا یک سساا بر راـ   منجاا 1یمرادااـ

 حتتررا رامطالعه  ردجتماعی موا گردافر نظریه تا دمیکن مکک دازبه نظریهپرو  دمیشو

ــتبار گردافر سسا. ا(1د )نمودار هدتوسعه  ــهد طاـ و  تمرکز بر ،ریمحو اریگذکد در یـ

________________________________________________________

___ 
1 Paradigm Model 

 ۶4 ن  واداشت "اللّه علیه و آله و سلمّصلىّ" آرزوهای باطل، آنها را به انکار نبوّت محمد شقاوت و

آرزوهای 

 دور و دراز

 19 ح  درآورد یمرگ او را از پا تازد، شیخو یآرزو یآن کس که در پ

 ترک آرزوهاست ،یازینیب نیبهتر
 34 ح 

 ۲11و 

 3۶ ح  نیز ناپسند است است، کردارش یطولان شیکه آرزوها یکس

آن  یکیاند: مردم در آن دو دسته ماندن؛ و یگذرگاه عبور است، نه جا ایدن

و آزاد  دیآن که خود را خر یگریکشاند، و د یفروخت و به تباه که خود را

 کرد

 ح 

133 

دنیاطلبی 

و دنیای 

 حرام

 یااندوخته گرانید یبرا ،یخود فراهم کن ازیاز ن شیفرزند آدم! آنچه را که ب یا
 ح 

19۲ 

 سمی است، پوست آن نرم ولی سم کشنده در درون دارد حرام چون مار یایدن
 ح 

119 

 ۶4 ح  رانندآنان را می اند کهدر خواب مانده یسواران ایل دناه

 78 ن  نفس سخن گفتند یهوا یآورده، و از رو یرو یاپرستیبه دن

ان آوردند، و شتاب یهستند که به آن رو یپرستان ایدن)فراریان مدینه به شام( آنان 

 آن روانند یدر پ
 70 ن 

ز حرام برسد ا یایکه به دن یکس ... آورندینمبه دست  ایاز دن یزیپرستان چایدن

 نمی شود ازینیو ب یآنچه به دست آورده راض
 49 ن 

من از  ۀدیانواع حرام آلوده است، در د شما که به یایدن نیبه خدا سوگند! ا

 تر استپست باشد، یجذام یماریدست ب که در یاستخوان خوک
 ح 

۲3۶ 

 منیا ایگاه از دنچیباش، و ه مناکیب شیبر نفس خو ایدن یکاربیاز فر

 مباش
 5۶ ن 

 55 ن  میبه تلاش فرمان داده نشد ایدن یاند، و تنها برادهیافرین ایدن یما را برا

-یاز دست م ایو بر آنچه از دن د،یگرچه به سراغ شما آ د،یاورین یرو یپرستایبه دن

 دیاندوهناک مباش دیده
 47 ن 
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 تمقولا سایر سپسو  شتهدا ارقر صلیا یا ریه محوـمقول منزلهه ـه بـمقول کـی ینـتعی

  داده طاـتبار لیـصابه مقوله  ،یمادارپا لدم گوناگون ینوعنا یلذ ،فرعی تولاـمق مثابهبه 

ـــده در مرحله  .دمیشون جادش قات ای طه بین طب جاد راب کدگذاری محوری، ای هدف از 

ـــت. در حالی که کدگذاری باز، داده ها تفکیک ها را به مفاهیم و مقولهکدگذاری باز اس

لهمی له و مقو یک مقو ند دادن  گذاری محوری، از طریق پیو کد ند،    های فرعی آن، ک

  :دهندها را بهم پیوند میداده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (199۶)اشتراوس و کوربین، مدل پارادایم  -1نمودار 

 های گوناگون مدل پارادایم عبارتند از:، بخش1 نموداربرابر 

 و  شوندمی محوری مقوله یا پدیده ایجاد باعث شرایط، : این1علّی شرایط

 ؛دارند محوری مقوله گیریشکل بر را تأثیر بیشترین

 کافیردبه ق دبای و ستا گردافر رمحوو  سسااکه  ای: پدیده۲طبقه محوری 

 ؛دادبط ر آنبه  را صلیا تمقولا سایر انبتوباشد تا  عیانتزا

 گفته گذارند، زمینهمی تأثیر راهبردها بر که خاصی شرایط به :3زمینه و بستر 

 ؛شودمی

________________________________________________________

___ 
1 Causal Conditions 
2 Central Category 
3 Context  

شرایط 

 علی

مقوله 

 محوری

 محوری

  زمینه و بستر

های تعامل و راهبرد

 کنش
 پیامد

گرداخلهم عوامل  
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 در اند کهداریراودات هدفم و هافعالیت رها،: رفتا1راهبردهای تعامل و کنش 

 ؛شوندمی اتخاذ گر،شرایط مداخله تأثیر تحت و محوری مقوله به پاسخ

 که هستند ساختاری و عمومی شرایط گر،مداخله : شرایط۲گرمداخله عوامل 

 .کنندمی محدود یا تسهیل را سایر عوامل مداخله

 شود.ای که در رابطه با آن، نظریه ارائه می: مقوله3پیامد 

 بر ارتأثیرگذ یطاشر اعوـنا ،اـهداده ددـمج اریذـگدک اـب ریمقوله محو تعریفاز  دبع

اداره،  ایکه بر برهمکنشهاییو  کنشها (،رـهگـخلادیط مارـش و زمینه) ریوـمح هـمقول

گفته ز ـنی درـهبرا اـهآنبه ) دینآمی دجوو به ریه محوـه مقولـب خـپاس اـی لکنتر

ل ـحاص هـک ۲ نموداردر  .دونـیشـم تعریف نیز هاآن از شینا یهادپیام ( ودوـیشـم

مقوله  به منزله «عدالت»ه ــمقول ،ستا یمرادپا لدم سساا بر هاداده ددمج تحلیلو  تجزیه

 ه است:دش گرفته نظر در ریمحو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

________________________________________________________

___ 
1 Action & Interaction Strategies 
2 Intervening Conditions 
3 Outcome  

 زمینه و بستر
 اخلاص

مقوله 

 محوری
 عدالت 

 

 شرایط علی
ایمان به خداوند 

و شهادت به 
؛ یگانگی او

پرهیز از شرک؛ 
یقین به قدرت 

پرهیز از الهی و 
شک و تردید؛ 

یاری خواستن از 
 اطاعتاو؛ 

ستایش خداوند؛ 
 خداوند

 

 

 راهبردهای تعامل و کنش
دقت در انتخاب و انتصاب ؛ لتوکُّ؛ تقواجهاد در راه خدا؛ 
؛ خودسازی امر به معروف و نهی از منکر، کارگزاران و مدیران؛

وفای به عهد و ؛ صبر و بردباری؛ پذیریاطاعت؛ آفرینیوحدت
گرامی داشتن  صداقت و راستگویی؛؛ داریامانت

نظم؛ شجاعت؛  مردم/زیردستان؛ حسن خلق و مهربانی؛
وی؛ ررزی، تدبیر و میانهزیستی؛ عقلانیت و خردومشورت؛ ساده

مراقبت جدی از خواص؛ بازخورگیری و اصلاح انحرافات؛ 
شناسی؛ برخورد جدی و قاطعانه با بندی و وقتاولویت

غرور، تکبُّر و ؛ پذیریستایش"خیانتکاران؛ پرهیز از: 
 ؛حسد و بُخل ؛ تبعیض؛ ظلم؛ حرص و طمع؛ بینیخودبزرگ

گویی، تظاهر و دروغ؛ دنیاطلبی و دنیای حرام؛ توزیکینه
جویی؛ آرزوهای دور زدگی؛ مدارا و سستی؛ عیبدورویی؛ شتاب

 "و دراز؛ دنیاطلبی و دنیای حرام؛ 

 

 پیامد 
حکمرانی و مدیریت 

 علوی

 

 عوامل مداخلهگر
 عترتو  قرآن
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البلاغهحکمرانی و مدیریت از منظر نهج تحول و بازاندیشی در نظام -۲نمودار   

 گام سوم، کدگذاری انتخابی: 

ــنه توص ستانظریه  دتولی ،بنیادداده دازینظریهپر فده ــص یفـ ینکه  ا ایبر. هدیدپ فرـ

ـم رطو به دبای مفاهیم د،شون یلدبه نظریه تب تحلیلها ـب نظمـ ـه یکـ ـبر یگردـ ط  ـ

ـیابن ـنتخا اریذــگدک. دـ  جنتای سساا که بر ستا دازیلی نظریهپرــصاه ــمرحل ،ابیـ

 ایرــــــب زاـــسهـــمینو ز ماتیدـــمق لـــحامر منزلهه به ـــک) اریگذدک مرحله قبلیدو 

 نظریهلی ـصا لوـصو ا اـهزهاـس منزلهه ـبرا  ماتیدمق بطو روا ههاـولـمق دازی،رــپنظریه

 شکلی بهرا  ریترتیب که مقوله محو ینابه  ؛دازدمیپر نظریه دبهتولی( دنارمیگذ رختیادرا

و  دهکر شنرو یتروا یک بچورچادر  را بطروا داده، آن بطرمقولهها  ریگدبه  دمنسامان

، طحـس نـی. درادمیکن حصلاا ،دنزدارنیا یتوسعه بیشترو  ده به بهبوـکرا  اییـههـمقول

 صلی یکا نمضمومنزله به  ری،مقوله محو لحو ،مقولهها دننها هم رکنا با دمیشو سعی

 بین ،صلیاشته ر ینا شحو و لحو آن،ن مــــضو  هدــــش ئهارا هدیدپ ایبر نظری یتروا

 گردافر ،نتخابیا اریگذدک ،ینا. بنابردشو دیجاا دمنساماناطی ـتبار ،اـههـمقولو  مفاهیم

ــــبهبو  زیساچهریکپا ــــپ) دوـ   دیجاا با که محقق ترتیب ینابه  ؛ستا مقولهها( الایشـ

( تصویر)ریه نظ کـی یـهدکلـشو  هـئارا ایرـب راها آن ،مقولهها بین صخا نمادـچی

یده .دمیکن تنظیم ـــامل ا ـــل ش ند در ها و نمونهتئوری حاص ـــت که می توا هایی اس

ـــی قرار گیرد. این نظریه میپژوهش ای از تواند در قالب مجموعههای بعدی مورد بررس

مختصات نظام  ،مطالعه ینا در د،ش رهشااکه رهمانطوها )اصلی و فرعی( بیان شود. فرضیه

. گرفت اررـق کافیـموشو  یـسربر ردوـم ،البلاغهلوی بر مبنای نهجحکمرانی و مدیریت ع

 اولدج ،هاآن سساا که بر ردخو چشم به نویی یاــــههــــمقول ،هدــــیدپ ینامطالعه  در

و  یمرادااـپ لدم سساا بر ،ریمحو اریگذدمرحلهکدر سپس ؛دیم شـتنظ زاـب اریگذدک

 یرـیشتـتوسعه ب مقولهها ،صلیا نموـمض کـی منزلهه ـب ،«عدالت»مقوله  یترا محوـب

 . دش دیجاا بطیروا ریه محوـمقولو  اـهآن ینـب ،دهرـک ادـپی

 بحث و نتیجه گیری

یر سیره امبر اساس  علوینظام حکمرانی و مدیریت  تبیین مختصاتپژوهش حاضر  هدف

 بود.البلاغه هجبا محوریت ن «السّلامهیعل»مومنان امام علی



        92حکمرانی و مدیریت علوی )عبدی(                                                              تبیین مختصات نطام    

  دستاوردها:

ترین اقدام مورد انتظار به منظور ، ضروریتحول در نظام حکمرانی و مدیریت وبازاندیشی 

منابع غنی و قابل نهج البلاغه، یکی از مندی از بهبود شرایط است. در این امتداد، بهره

تواند نقش بسیار مهم و قابل توجهی ایفا نماید. اهتمام به عدالت به است که می اتکایی

ج از منظر نهبازاندیشی و تحول در نظام حکمرانی و مدیریت بر  مقوله محوری موثرعنوان 

 ؛ دقت در انتخابلتوکّ؛ تقواجهاد در راه خدا؛ است. نکته اینجاست که  تاملالبلاغه قابل 

آفرینی؛ و انتصاب کارگزاران و مدیران؛ امر به معروف و نهی از منکر، خودسازی؛ وحدت

داری؛ صداقت و راستگویی؛ گرامی هد و امانتپذیری؛ صبر و بردباری؛ وفای به عاطاعت

زیستی؛ داشتن مردم/زیردستان؛ حسن خلق و مهربانی؛ نظم؛ شجاعت؛ مشورت؛ ساده

روی؛ بازخورگیری و اصلاح انحرافات؛ مراقبت جدی از عقلانیت و خردورزی، تدبیر و میانه

ان؛ پرهیز از: شناسی؛ برخورد جدی و قاطعانه با خیانتکاربندی و وقتخواص؛ اولویت

بینی؛ حرص و طمع؛ ظلم؛ تبعیض؛ حسد و بُخل پذیری؛ غرور، تکبّر و خودبزرگستایش"

زدگی؛ مدارا و گویی، تظاهر و دورویی؛ شتابتوزی؛ دنیاطلبی و دنیای حرام؛ دروغ؛ کینه

نباید در گذر زمان  "جویی؛ آرزوهای دور و دراز؛ دنیاطلبی و دنیای حرام؛ سستی؛ عیب

شوند یا به فراموشی سپرده شوند. در نگاه حکمرانی و مدیریت از منظر نهج  کمرنگ

 است.  حکمران/مدیرهای محور و هسته مرکزی تمامی اقدامات و فعالیت عدالتالبلاغه، 

، حکمرانی سالم و مفاهیم مشابه حکمرانی مطلوب ،حکمرانی خوبهمانطور که مطرح شد، 

و بر مواردی  است بوده علوم اجتماعی حققاندر سه دهه اخیر به شدت مورد توجه م

همچون مشارکت و مسئولیت پذیری تاکید داشته اند. با توجه به یافته های پژوهش، 

که حکمرانی و مدیریت علوی از منظر نهج البلاغه، مدلی جامع و کامل به  مبرهن است

الزامات حمکرانی است، به نحوی که انحرافات را اصلاح و جامعه را به سمت منظور تحقق 

 تعالی و پیشرفت هدایت نماید.

 منابع
 پذیری جهانیهای حکمرانی خوب بر شاخص رقابت(. تاثیر شاخص1399پاکروان، بایرام ) .1

-115، (84)۲5های اقتصادی ایران، پژوهش. اقتصاد با استفاده از رهیافت تحلیل بین کشوری

14۲. 

(. مبانی مدیریت دولتی، انتشارات سازمان مطالعه و تدوین کتب 140۲اصغر )پورعزت، علی .۲

 علوم انسانی دانشگاه ها )سمت(، تهران.

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
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مبانی مدیریت دولتی(، انتشارات (. مبانی دانش اداره و حکومت )140۲اصغر )پورعزت، علی .3

 سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی دانشگاه ها )سمت(، تهران.

های (. تبیین و تحلیل شاخص1399توکلی، غلامرضا، بابایی، سحر و سجادیه، علیرضا ) .4

 .10۲-73، ( 87)19 های دفاعی،مدیریت و پژوهش. حکمرانی خوب در ودجا

(، روش شناسی پژوهش کیفی در 138۶، سید مهدی و آذر، عادل )دانایی فرد، حسن، الوانی .5

 مدیریت: رویکردی جامع. تهران: نشر صفار.

مفهوم پردازی حکمرانی مسولانه مبتنی بر فناوری (. 1398اصغر و عبدی، بهنام )پورعزت، علی .۶

گذاری . مطالعات راهبردی سیاستایرانی پیشرفت-اطلاعات در جهت نیل به الگوی اسلامی

 .193-۲13(،30)9عمومی، 

طراحی مدل مفهومی سیستم پشتیبان ارزشیابی (. 1400اصغر )عبدی، بهنام و پورعزت، علی .7

 .۶0-37 صفحه ،1شماره  ،1دوره  ،های انسانیعملکرد سرمایه

البلاغه. تهران: انتشارات (. مختصات فرماندهی و مدیریت از منظر نهج1399عبدی، بهنام ) .8

 دانشگاه افسری امام علی )ع(.

-جنه    لکیت بعنوان کلید توسعه اقتصادی از منظر بررسی حقوق ما(. 140۲الله )مرادی، روح .9
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