
     

  

Management of Defense Human Capital   

 

Print ISSN:4654-2783 http://jdhcm.iamu.ac.ir/ Online ISSN:2883-4654 

 

AJA Imam Ali Military University 

 A Model of Key Factors Influencing the Networking of 

Elite Cores Using a Combined Approach of Thematic 

Network Analysis and Fuzzy Delphi  
Behnam Golshahi1 , Sepehr Forghani 2  

1. Corresponding author, Associate Prof. Command and Staff University of I.R.I Army, Tehran, Iran. 
Email: b.golshahi@casu.ac.ir   

2. MSc. in Business Administration, Islamic Azad University, Science and Research Branch, Tehran, 
Iran. Email: s.forghani76@gmail.com  
 

Article Info ABSTRACT  
Article type:  
Research Article 
 
Article history:  
Received  
2025/05/24 
Received in 
revised form  
2024/07/31 
Accepted  
2025/11/29 
Published online 
2026/03/20  

 
Keywords:  
Elite corps, 
Networking, 
Thematic analysis, 
Fuzzy Delphi. 

 

Background and Purpose: The development and advancement of a nation's 

scientific capacity require the identification and strategic placement of elite 

individuals, along with the formation of interconnected networks of elite corps 

to facilitate synergy among them. Accordingly, this study aims to identify the 

key factors influencing the networking of elite corps. 

Methodology: This research is developmental-applied in nature and follows 

an exploratory approach within a mixed-methods framework. The study was 

conducted in three main phases: a systematic review of academic literature and 

scientific sources, qualitative data analysis using thematic network analysis, 

and validation of the extracted components through the fuzzy Delphi method. 

The statistical population consisted of experts and specialists in the field of 

elite affairs and elite core development, as well as selected managers from the 

National Elites Foundation related to student talent initiatives. A purposive 

judgmental sampling method was employed, involving 26 participants. The 

Delphi questionnaire was administered in two rounds. To assess the validity 

of the factors influencing networking, the criteria of credibility and 

confirmability were employed. Furthermore, the reliability of the Delphi 

process was confirmed through test–retest procedures and by comparing the 

level of expert disagreement with the predefined threshold. 

Findings: A total of 20 influential factors in the networking of elite corps were 

identified and categorized into three dimensions: individual, organizational, 

and environmental. 

Conclusion: The findings indicated that the networking of elite hubs is a 

multilevel phenomenon influenced by a combination of environmental, 

organizational, and individual factors, and that the interaction among these 

three levels determines the dynamics of elite networks. 
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شبکه  لیتحل
  ن،یمضام

 .یفاز یدلف
 

 گاهیدر جا نخبگان یریو قرارگ ییشناسا ازمندیکشور، ن یسطح علم یتوسعه و ارتقا و هدف: نهیزم

 نیا رو،نیهاست. ازاآن انیم ییافزابه منظور هم ینخبگان یهااز هسته یاشبکه جادیدرست و ا
 .است ینخبگان یهاهسته یسازعوامل موثر در شبکه ییپژوهش به دنبال شناسا

 ختهیبر روش آم یو مبتن یاکتشاف کردیاست که با رو یکاربرد-یاپژوهش از نوع توسعه :روش

 لیتحل ،یمند متون و منابع علمور نظامپژوهش شامل مر نیدر ا یانجام شده است. سه مرحله اصل
شده از جاستخرا یهامؤلفه یو اعتبارسنج نیشبکه مضام لیبا استفاده از روش تحل یفیک یهاداده
 یهاشامل خبرگان و متخصصان حوزه نخبگان و هسته یاست. جامعه آمار یفاز یروش دلف قیطر

اند. ودهب ییدانشجو یموضوع استعدادها نخبگان مرتبط با یمل ادیبن رانیاز مد یو برخ ینخبگان
 اآنه نیدر دو مرحله ب ینفر انجام و پرسشنامه دلف 22و به تعداد  یروش هدفمند قضاوتبه یریگنمونه

 ،دییتأ تیو قابل تیمقبول یارهای، از معیسازعوامل موثر بر شبکه ییروا یابیارز یبرا. شد عیتوز
آستانه  نظر خبرگان با حدی به روز بازآزمون و مقایسه اختلافهمچنین، پایایی مراحل دلف استفاده شد.
 تأیید شد. 

و در  ییشناسا ینخبگان یهاهسته یسازدر شبکه رگذاریعامل تاث 22 ها،افتهی یبندبا جمع :هاافتهی

 .شدند یبندمیتقس یطیو مح یسازمان ،یسه گروه فرد
 ریه تحت تأثاست ک یچندسطح یادهیپد یگاننخب یهاهسته یسازنشان داد که شبکه جینتا :جینتا

 ییایسه سطح، پو نیا انیقرار دارد و تعامل م یو فرد یسازمان ،یطیاز عوامل مح یامجموعه
 .کندیم نیینخبگان را تع یهاشبکه

 کردیبا استفاده از رو ینخبگان یهاهسته یسازموثر در شبکه یدی(. مدل عوامل کل4141. ) سپهر فرقانی، ؛بهنام ی،گلشاه: استناد

 447-78 ،(04)5 ،یدفاع یانسان هیسرما تیریمد. یفاز یو دلف نیشبکه مضام لیتحل یبیترک
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 مقدمه

از  یبرداررهو به تیحما ،ییها در شناساآن ییبه توانا یریکشورها به طور چشمگ داریو توسعه پا شرفتیپ
 -یفناورانه و رهبر ،یعلم ،یفکر یهادر حوزه ییاستثنا یهایبا توانمند افرادی-نخبگان  یهاتیظرف

که در توسعه  یی(، کشورها2221) 2ونسکوی علمی گزارش اساس بر (.2222، 1)هیگینز و کانز است وابسته
 یربالات یمعمولاً از شاخص نوآور کنند،یم یگذارهیو فناورانه نخبه سرما یجوامع علم یو توانمندساز

 دارند دهیچیدر حل مسائل پ یشتریب یتر هستند و توانمندمقاوم یاقتصاد یهابرخوردارند، در برابر بحران
 دهدیم شان( ن2222) 2ینوآور یمنتشر شده در شاخص جهان یهاان مثال، دادهبه عنو (.2221)یونسکو، 

و  یرسازیدرگ یبرا افتهیساختار یهانظام یمتحده که دارا الاتیسوئد و ا س،یمانند سوئ ییکشورها
، 4)داتا و همکاران دانش قرار دارند یرگذاریو تأث دیبرتر تول یهانخبگان هستند، همواره در رتبه یهمکار
2222.)  
ا که ب ی. در عصرستین یتوسعه کشورها کاف یبرا های فردی نخبگانتلاشحال، صرفاً  نیا با
 تالیجید تحول ها،یریگهمه ،یمیاقل راتییمانند تغ یادهیتنو درهم یارشتهنیب ده،یچیپ یجهان یهاچالش

 (.2221، 5)اسکالت و همکاران ستین ازهاین یگوپاسخ یعملکرد انفراد م،یمواجه هست یانرژ یهاو بحران
جامع و  یهاتا بتوان پاسخ شودیاحساس م 2نخبگان انیم ییافزابه هم ازین گر،یهر زمان د از شیامروزه ب

 یهاهسته انیم یسازشبکه (.2222، 7)بیناباجی و همکاران کرد یطراح یمسائل جهان یمند برانظام
 تیش، تقوتبادل دان یبرا یدیکل یزمیهستند، مکان یابخشو فر یاکه فرارشته ییهاشبکه ژهیو، به8نخبه
 سازدیها و کشورها فراهم مسازمان انیو فناورانه م یعلم یهایهمکار یتوانمندسازو  ینوآور
 (.2225، 9ورونسکی و بالاندین)گای

از  یاوعهمجم ریبلکه تحت تأث ست؛ین یخودجوش و اتفاق یندینخبگان فرآ انیمؤثر م یسازشبکه
را در  عواملبررسی ادبیات پژوهش این آن را رقم بزنند.  یناکام ای تیموفق توانندیوامل قرار دارد که مع

 ییتوانا ،یاجتماع یهامهارت ،یشخص زشی: از جمله انگیعوامل فرد( 1 :کندجانمایی می یسه حوزه کل
که  ینخبگان(. 2224 ،12)فِنگ و همکاران 11یشناخت یو گشودگ 12یارشتهنیب یهایستگیشا ،یارتباط
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4 Dutta et al. 
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7 Beinabaji et al. 
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11 Cognitive openness 
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 یاحرفه یسازدارد که در شبکه یشتریهستند، احتمال ب 1یمشارکت تیبالا و ذهن یجانیهوش ه یدارا
: یعوامل سازمان( 2 (،2224، 2)چو و مهامد زینال ندیموفق عمل کنند و ارتباطات بلندمدت و مؤثر برقرار نما

 ،یقاتی)مانند مراکز تحق 4تعامل یهارساختید زو وجو 2ینهاد یهامشوق ،یرهبر تیحما ،یفرهنگ سازمان
( 2و  (2221، 5بروک)هنریکسن و سی نخبگان دارد یاشبکه یبر رفتارها ییبسزا ری( تأثو ... یمراکز نوآور
و  یفکر تیمالک یبرا یحقوق یهاچارچوب ،یمل ینظام نوآور ،یاسی: ثبات سیطیعوامل مح

 یازسشبکه ییو کارا یریپذهستند که امکان یطیمح طیشرا نیتراز جمله مهم 2تالیجید یهارساختیز
 (.2222، 7اسکاتز و همکاران ؛1422پور، )فردوسی جهرمی و حسین کنندیم نیینخبگان را تع

ها بکهش نیو توسعه ا یریگشکل ریدر مس یمتعدد یهانخبگان، چالش یسازشبکه تیوجود اهم با
 فقدانها شامل چالش نی. ادانشجویینخبگان  انیتوسعه و در م در حال یدر کشورها ژهیووجود دارد، به

 یهایدر همکار عف، ض11فرار مغزها ،12یعلم یهاتیبودن فعال یارهی، جز9کمبود منابع ،8یاعتماد نهاد
 ی؛ راهبرد علم، فناور2222، 12یارمی و همکارانهابیمناسب هستند ) یاستیس یهاتیو نبود حما یالمللنیب

 یگریچون نبود مرب ینخبه، موانع انیدانشجوآموزان و دانش انی(. در م2222 ،12قایآفر هیحادات یو نوآور
بر  دیمز ،15یرهمکا یبه جا انهیگراو فرهنگ رقابت ،یجهان یعلم یهامحدود به شبکه ی، دسترس14مؤثر

 .(1424داریانی،  یربگلویام وگلشاهی و ) علت هستند
 ییناسارو، ش نیاست. از ا یضرورکاملاً نخبگان  تیفا کردن ظرفشکو یها براچالش نیآمدن بر ا فائق

 یگذارتاسیمداخلات مؤثر، س یدر طراح یاساس ینخبه گام یهاهسته یسازعوامل مؤثر بر شبکه لیو تحل
ا پراکنده ر یهالاشت تواندیعوامل م نیاست. درک ساختارمند از ا یتعامل یهارساختیز جادیهدفمند و ا
 نیا تیوجود اذعان به اهم باهمچنین،  کند. لیتبد یو جهان یمنسجم و اثرگذار در سطح مل به ابتکارات

 املش- یعوامل چندبعد یسازمند و مدلنظام ییشناسا نهیدر زم یقابل توجه یموضوع، شکاف پژوهش
 یهاپژوهش شترینخبگان وجود دارد. ب یسازشکست شبکه ای تموفقی در - یطیو مح یسازمان ،فردی ابعاد

و  پردازندیاز نخبگان م یتنها به گروه خاص ایدارند  زتمرک ینوآور یهابه طور محدود بر نظام ایموجود 

                                                           
1 Collaborative mindset 
2 Chew & Mohamed Zainal 
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4 Formal platforms for interaction 
5 Henriksen & Seabrooke 
6 Digital infrastructure 
7 Schaetz et al. 
8 Institutional trust 
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12 Habiyaremye et al. 
13 African Union Science, Technology and Innovation Strategy 
14 limited mentorship 
15 Competitive rather than collaborative academic cultures 
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ز ا .دهندیارائه نم های نخبگانیسازی هستهدر خصوص عوامل موثر در شبکه یجامع و تجرب یچارچوب
آنها  و اعتبارسنجینخبگانی های سازی هستهرو پژوهش حاضر در پی شناسایی عوامل موثر در شبکهاین

  های فازی است. در پانل خبرگانی مبتنی بر نظریه مجموعه
 

 پژوهشهای هنیشیو پ ینظر یمبان

 نخبه و تفاوت آن با استعداد شناسیمفهوم

است. در حالی که استعداد به طور « 2استعداد»چندبعدی بوده و فراتر از برداشت عمومی از « 1نخبه»مفهوم 
هایی مانند علم، هنر، ورزش یا های طبیعی یا اکتسابی برجسته در حوزهفرادی با توانمندیمعمول به ا

پیچیده  طبقهنخبگان به عنوان یک  (.2222، 4؛ اسکازا و همکاران2222، 2)گاگن شودمدیریت اطلاق می
ی اثرگذار هاهای سطح بالا، در موقعیت، افرادی هستند که علاوه بر شایستگی5شناختی و نهادیجامعه

 گیری و خلق ارزش در سطوحاجتماعی، سیاسی، اقتصادی یا علمی قرار دارند و نقش کلیدی در تصمیم
 های مختلف ارائه شده استتعاریف گوناگونی از نخبگان در دیدگاه(. 2212، 2)هیگلی کنندکلان ایفا می
 خلاصه شده است: 1که در جدول 

 

 ه. تعاریف گوناگون از مفهوم نخب1جدول 

 دگاهید تعریف نخبه
 اندکنند و معمولاً در مؤسسات علمی و پژوهشی برتر فعالافرادی که دانش مرزی و نوآوری فناورانه تولید می

(Kostytsky et al, 2020 .) 
 یعلم

 یاسیس  (. Parry, 2024ند  )گذاری و اداره امور کشور را دارا هستافرادی که قدرت تأثیرگذاری بر سیاست

 ,Bottomore) دهندهای فرهنگی و فکری مؤثر که افکار عمومی و هنجارهای اجتماعی را شکل میچهره

2006.) 
 یاجتماع

ن گذاران و رهبراهای اقتصادی، از جمله کارآفرینان، سرمایهبازیگران مسلط بر سرمایه، نوآوری و فعالیت
 (.Figueroa & Rentería, 2016) سازمانی

 یاقتصاد
 

 

توانند با استعداد باشند، اما همه افراد با استعداد لزوماً به سطح ساختاری رچه همه نخبگان میبنابراین، گ
 .یابنددست نمی« نخبگی»و اثرگذار 

 

 هاسازی نخبگان، تعاریف، تاریخچه و نظریهشبکه

مانند  کیکلاس پردازانهینظر نیدارد. نخست یدر علوم اجتماع نهیرید یاشهیر« نخبگان»مباحث مربوط به 
ر سالار دنخبه ینخبگان را مطرح کردند و نشان دادند که ساختارها رییمفهوم گردش/تغ 7وپارِت فرِدولیو

                                                           
1 Elite 
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4 Skuza et al. 
5 Sociological and institutional category 
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7 Vilfredo Pareto 
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 یاارهیآثار س نی. همچن(2222، 1)دامل و کامپوز کنندیم فایقدرت ا عیدر توز یداریجوامع مدرن نقش پا
از  ییهاتاقلی دست در قدرت تمرکز ۀاردرب یمهم یهالیتحل 2لزیم تی. رایاز س« 2نخبگان قدرت»مانند 

 تیقونخبگان را ت یاسیس-یفهم اجتماع یاند که مبناعرضه کرده یو نظام یاقتصاد ،یاسیس گرانیباز
در « مفهوم شبکه» ،یو مطالعات سازمان یدر علوم اجتماع همزمان،. (2217، 4)ماکلین و همکاران کردند

رفت. شکل گ یسازماننیو ب یفردنیفهم روابط ب یبرا یدیکل چارچوبی عنوانبه 1922–1972 یهادهه
 «فیضع»که روابط دور و  دهدینشان م «فیضع یوندهاپی قدرت» ۀدربار 5مارک گرانووتر کیکار کلاس

 انیجر لیتحل یرا برا یاتفکر شبکه نیو بنابرا کنندیم فایها ادر انتقال اطلاعات نو و فرصت یاتینقش ح
 مانند یساختار یهاهیبعد، نظر یهادهه در. (2212، 2)مایجس و همکاران ساخت یمحور یدانش و نوآور

( ساختار 1982، 12؛ باردیو1988، 9گلمن) «8سرمایه اجتماعی»)بِرت( و مفهوم  «7یساختار یهاحفره»
عنوان و هم به11یعنوان منابع اجتماعها هم بهشبکه کهیطورکردند؛ به تریرا غن یسازشبکه یمفهوم

 ۀمطالع یبرا ینظر یریگجهت نیدر نظر گرفته شدند. ا12یگرسطهو وا یگریانجیم یبرا ییهااندیم
ها، بخش انیم «گذارسیپل» ای« پل»چرا که نخبگان غالباً نقش  ؛دارد یاژهیو تیاهم ینخبگان هایشبکه

 ۀشیاند شدن،یورود عصر اطلاعات و جهان با(. 2217، 12)لین کنندیم فایمؤسسات و جوامع مختلف ا
 یهامحل»تعامل و  یفضا ،یارتباط یهاینشان داد که فناور 14کاستلز یهالیو تحل «ایشبکه ۀجامع»

( را ینخبگان یها)از جمله شبکه یاو حرفه یعلم یِفرامل یهاکرده و شبکه فیدانش را بازتعر «انیجر
 انیبر تعامل م «15گانهسه چیمارپ»د مانن ییهامدل زین یعلم و نوآور استیس ۀ. در عرصکنندیم لیتسه

 لیابل تحلق یمل ینوآور یهانخبگان را در قالب نظام یسازکردند که شبکه دیدانشگاه، صنعت و دولت تأک
 ساخت.

شود که تبادل اطلاعات، همکاری و حمایت متقابل سازی به فرآیند ایجاد و حفظ روابطی گفته میشبکه
سازی به تعامل و همکاری در زمینه نخبگان، شبکه(. 2221، 12مکارانآریتا و ه-)سانچز کندرا تسهیل می

رگذار در ای و ایفای نقش تأثیرشتههدفمند میان نخبگان در راستای تبادل دانش، حل مسائل پیچیده بین
                                                           
1 Damele & Campos 
2 The Power Elite 
3 C. Wright Mills 
4 Maclean et al. 
5 Granovetter 
6 Muijs et al. 
7 Structural Holes 
8 Social capital theory 
9 Coleman 
10 Bourdieu 
11 social capital 
12 brokerage 
13 Lin 
14 Castells 
15 Triple Helix 
16 Sánchez-Arrieta et al. 



 23شمارة  5فصلنامه مدیریت سرمایه انسانی دفاعی، دورة                                                                      04 

سازی نخبگان به عنوان سازوکاری های اخیر، شبکهدر دهه(. 2218، 1)کلر شودهای کلان اطلاق میتوسعه
و همکاران،  )ماکلین های جهانی اهمیت بیشتری یافته استآوری، تأثیرگذاری سیاستی و حل چالشبرای نو
ای و فرامرزی افزوده بر نیاز به همکاری نخبگان فرارشته 2ایو اقتصاد شبکه 2ظهور جامعه دانشی (.2217

اوری، آموزش و هایی چون علم، فنیافته در حوزههای نخبگان سازمانگیری شبکهساز شکلو زمینه
هایی که ترین نظریهمهم 2در جدول  (.2218، 4یو توسعه اقتصاد یسازمان همکار) حکمرانی شده است
 :اند ارائه شده استسازی نخبگان را فراهم کردهبنیان مفهومی شبکه

 )منبع: گردآوری محققان( سازی نخبگاندهنده مفهوم شبکههای شکل. نظریه2جدول 

 هیهدف نظر سال زپرداهینظر نظریه
 یسازشبکه یریگنقش در شکل

 نخبگان

نظریه 
سرمایه 
 اجتماعی

/  ویبورد
 5کلمن

1986 / 

1988 
ارزش ارتباطات  نییتب

 یاجتماع

خبگان ن یهاکه چگونه شبکه کندیم نییتب
 یمشترک و منابع راهبرد یهنجارها

 سازند.می
قدرت 

پیوندهای 
 2ضعیف

 1973 7گرانوُِتر
بط ارزش روا لیتحل

 یررسمیغ
و دور  یارشتهنیب یوندهایکه پ کندیم انیب

 .شوندیم یمنجر به نوآور

مدل مارپیچ 
 8گانهسه

 و تزیاتزکو
 9دسدورفیل

2000 
تعامل دانشگاه،  فیتوص

 صنعت و دولت
ظام نخبگان در ن ینهاد یسازبر شبکه دیتأک

 .دارد یمل ینوآور
نظریه 
-بازیگر
 12شبکه

 1996 11لاتور
لات در تعام لیتحل

 یفن-یاجتماع یهاستمیس
 یهاگران در شبکهنشرا به عنوان کُ نخبگان

 .ندیبیم ایپو

نظریه جامعه 
 12ایشبکه

 1996 12کستلز
ر د یساختار اجتماع نییتب

 تالیجیعصر د
و  یرا در بستر ارتباطات جهان نخبگان

 .کندیم یبررس تالیجید

                                                           
1 Keller 
2 Knowledge societies 
3 Networked economies 
4 OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development 
5 Bourdieu/ Coleman 
6 Strength of Weak Ties 
7 Granovetter 
8 Triple Helix Model  
9 Etzkowitz & Leydesdorff  
10 Actor-Network Theory 
11 Latour 
12 Network Society Theory  
13 Castells 



 02             (         قانیگلشاهی و فر....) ینخبگان یهاهسته یسازموثر در شبکه یدیمدل عوامل کل   

 سازی نخبگانشبکهعوامل مؤثر بر شناسی پیشینه
 

 )منبع: گردآوری محققان( سازی نخبگانشناسی عوامل موثر بر شبکه. پیشینه3جدول 
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2012                        

                        2016 چن
 گزارش

OECD 
2018                        

                        2020 و زند ینیام

                        2021 و ژائو یل

 و شناسزدانی
 همکاران

1298                        

همایون و 
 همکاران

1294                        

ضامنی و 
 همکاران

1421                        

و  یعبداله
 گرانید

1297                        
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و  یزدانی
 همکاران

1422                        

زادنیعبدالحس
 همکارانو  ه

1297                        

منوریان و 
 همکاران

1292                        

گلشاهی و 
 همکاران

1422                        

گناواردن و 
 همکاران

2212                        

کریشنان و 
 اسکالیون

2217                        

انوار و 
 همکاران

2214                        

ولاچامی و 
 همکاران

2212                        

عباسی و 
 همکاران

2212                        



 01             (         قانیگلشاهی و فر....) ینخبگان یهاهسته یسازموثر در شبکه یدیمدل عوامل کل   

 هینخبگان ارا یسازشده در حوزه عوامل موثر بر شبکهانجام یهاپژوهش نیتراز مهم یبرخ 2در جدول 
طح سبه سه  توانینخبگان را م یسازشده، عوامل مؤثر بر شبکهانجام یهاپژوهش یاست. در بررس شده

 :شودیم ریکرد که شامل موارد ز یبنددسته

 تیظرف ،یارشتهنینگرش ب ،یو ارتباط یاجتماع یهامهارت ،یهمکار زشیانگ ی:عوامل فرد 

 ... و یاعتمادساز

 یرسم یهارساختیمؤثر، ز یرهبر ،یفرهنگ سازمان ،ینهاد یهاتی: ساختارها و حمایعوامل سازمان 

 ... تعامل و

 ظام ن تال،یجید یهارساختیز ،یالمللنیتبادل ب یهافرصت ،یگذاراستیس طی: محیطیعوامل مح

 ... و یمل ینوآور
 رامونیپ یو تجرب ینظر اتیکه ادب دهدیپژوهش نشان م یهانهیشیو پ ینظر یبخش مبان یبندجمع

 یگونو چگ ییچرا نییبه تب نیادیبن یهاهیبرخوردار است. نظر ییبالا ینخبگان از غنا یسازشبکه
بر  رگذاریأثت یبه عوامل چندبعد یکه مطالعات تجرب یاند، در حالپرداخته ینخبگان یهاشبکه یریگشکل

 ژهیومدل جامع و به کیعوامل را در قالب  نیکه ا یاکپارچهیحال، هنوز چارچوب  نیآن اشاره دارند. با ا
ند، توسعه ک یبررس ییرده دانشجو آن هم در ران،یکشور ا یو نهاد یاستیس ،یفرهنگ یبا توجه به بسترها

 .است افتهین
 

 شناسی پژوهشروش

هش از نوع پژو نیااست.  ینخبگان یهاهسته یسازشبکهشناسایی عوامل موثر بر به دنبال  حاضر پژوهش
 ها به روشداده یانجام شده است. گردآور پیمایشی -یفیاست که به روش توص یکاربرد -یاتوسعه

ه روش آن ب لیو تحل هی( و تجزدلفی ۀ)پرسشنام یدانیمند منابع( و م)با مرور نظام یامطالعات کتابخانه
 .ده است( انجام شیفاز یبه روش دلف یو بخش کمّ نیشبکه مضام لیبه روش تحل یفی)بخش ک ختهیآم

اسناد و مدارک در داخل و خارج کشور است که به  ،یمورد مطالعه شامل متون و منابع علم ۀجامع
خبرگان و جامعه آماری شامل  اند.پرداخته ینخبگان یهاهسته یسازوامل موثر بر شبکهع یبررس

وع نخبگان مرتبط با موض یمل ادیبن رانیاز مد یو برخ های نخبگانینخبگان و هستهمتخصصان حوزه 
یر داشتن ظها بر اساس روش قضاوتی هدفمند و با معیارهایی ن. انتخاب نمونهاندبوده ییدانشجو یاستعدادها

کم دو مقاله تنامه یا دسموقعیت شغلی مرتبط، حداقل پنج سال تجربه در زمینه تحقیق، انتشار کتاب، پایان
در عنوان نمونه انتخاب و نفر به 22انجام شد. در نهایت،  سازینخبگان و فرایند شبکهعلمی معتبر درباره 

 .مشارکت کردند فرایند نظرسنجی با پرسشنامه دلفی
حقیقات ها و تمنابع و متون علمی، اسناد، پیشینه مندنظام ین مطالعه، ابتدا با استفاده از روش مروردر ا

 های علمیگزاره سپسدر داخل و خارج از کشور بررسی شد.  های نخبگانسازی هستهشبکهمرتبط با 
موثر بر  عوامل تجزیه و تحلیل و مضامین شبکه تحلیل های علمی به روشبرگفته از اسناد و پیشینه
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تلاش  یممنابع و متون عل ییایو پا ییروا دییمنظور تأبه. های نخبگان شناسایی شدندسازی هستهشبکه
چاپ مجدد را  استناد و زانیم نیشتریمعتبر استفاده شود که ب یعلم یهاگاهیشد از منابع منتشر شده در پا

 لیحلکه با روش تهای نخبگان سازی هستهشبکهعوامل موثر بر  ییروا یابیارز یبرا نیاند. همچنداشته
وامل احصا شده ع کهیطوراستفاده شد. به دییتأ تیو قابل تیمقبول یارهایاز مع ،احصا شدند شبکه مضامین

 یبندستهمنطق د تِیو مقبول رشیپذ زانیشد م خواسته شانینفر از خبرگان قرار گرفت و از ا سه اریدر اخت
 نیو همچن قاتیتحق ریسا ینظر یبانیعوامل به روش پشت دییتأ تیقابل نیند. همچنکن انیعوامل را ب نیا

 شد. ینظران بررسنظرات صاحب
با استفاده از  ها(، دادهمرحلهضمن نظرسنجی از خبرگان با پرسشنامه )در دو  در بخش دوم پژوهش،

در این  .دبررسی و تأیید ش توسط خبرگانعوامل شناسایی شده اعتبار و تجزیه و تحلیل  روش دلفی فازی
، هاآشنا شدن با دادهشامل،  (2222) 1براون و کلارکای مرحلهپژوهش برای تحلیل مضمون از فرایند شش

بکه ش لیتحل، نیمشبکه مضا میترس، نیجست وجو و شناخت مضامی، و کدگذار هیاول یکدها جادیا
 .استفاده شده است گزارش نیتدو و نیمضام

 روش دلفی فازیاز  ،های نخبگانسازی هستهعوامل موثر بر شبکه سنجی، به جهت اعتبارهمچنین
هر مرحله با استفاده  هایداده لیو تحل یتنّسُ یاز روش دلف یبیروش ترک نیا ییاجرا مراحلاستفاده شد. 

یل برای تبد یمثلث فازی مطالعه از عدد نیدر اگفتنی است، . است فازی هایعهمجمو هینظر فیاز تعار
دفعات مورد توجه در فهم آن به یسادگ لیبه دلشود که میاستفاده  متغیرهای کلامی به اعداد فازی

𝑀صورت حقیقی به با سه عدد ی. عدد فازی مثلثه استپژوهشگران مختلف قرار گرفت = (𝑙,𝑚, 𝑢) 
دد فازی مقادیر ع ترین و بیشینهترتیب بیانگر کمینه مقادیر، محتملبه 𝑢و  𝑙 ،𝑚شود که می نمایش داده

𝑀  .تابع عضویت عدد فازی مثلثی طبق  (2215) 2وسکوگلواستError! Reference source 

not found. :تعریف کرد 

𝑢(𝑥) =

{
 
 

 
 

𝑥 − 𝑙

𝑚 − 𝑙
                 𝑙 < 𝑥 < 𝑚

𝑢 − 𝑥

𝑢 −𝑚
                 𝑙 < 𝑥 < 𝑚

0                                     𝑒. 𝑤         

 

 

  (:2222، 2؛ چنگ و لین1422)گلشاهی و همکاران،  ی روش دلفی فازی به شرح زیر استمراحل اجرا
مرحله اول  جیبراساس نتا ساختمند ایپرسشنامه ،یدر مرحله اول دلف :گردآوری نظر خبرگان؛ گام اول (1

 ،«کم» ،«کم یلیخ»شامل مقادیر زبانیتا با استفاده از  شودمیو از خبرگان درخواست  یطراح پژوهش
 .کنندمشخص  را هاشاخص از کی هر تیاهم زانیم ،«ادیز یلیخ»و  «ادیز»، «متوسط»

                                                           
1 Braun & Clarke 
2 Voskoglou 
3 Cheng & Lin 

 (4) 
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به  4گام دوم؛ تبدیل مقادیر زبانی به اعداد فازی: در این مرحله مقادیر زبانی خبرگان با توجه به جدول  (2
 شوند:اعداد فازی مثلثی تبدیل می
 اناعداد فازی مثلثی متناظر با مقادیر زبانی خبرگ. 4 جدول

 𝒖 𝒎 𝒍 عدد فازی مقادیر زبانی

, 0) خیلی کم 0 , 0.25) 25/2 2 2 

, 0) کم 0.25 ,0.5) 5/2 25/2 2 

, 0.5, 0.25) متوسط 0.75) 75/2 5/2 25/2 

, 0.5) زیاد 0.75 , 1) 1 75/2 5/2 

, 0.75) خیلی زیاد 1 , 1) 1 1 75/2 

 

 آید:میبه دست  2از رابطه  استفاده برای هر خبره با یمجموعه اعداد فازی مثلث
𝐴̃(𝑖) = (𝑎1

(𝑖), 𝑎2
(𝑖), 𝑎3

(𝑖))            𝑖 = 1,2,3,… , 𝑛                                    
 

های اعداد فازی مثلثی خبرگان از طریق ها از تمامی مجموعه( گام سوم: در این مرحله میانگین مجموعه2
 شود:ه میمحاسب 2رابطه 

𝐴̃𝑚
(𝑖)
= (𝑎𝑚1, 𝑎𝑚2, 𝑎𝑚3) = (

1

𝑛
∑ 𝑎1

𝑖𝑛
𝑖=1 ,

1

𝑛
∑ 𝑎2

𝑖𝑛
𝑖=1 ,

1

𝑛
∑ 𝑎3

𝑖𝑛
𝑖=1 )           

 

 شود:محاسبه می 4سپس برای هر خبره، مقدار اختلاف از میانگین با استفاده از رابطه 

(𝑎𝑚1 − 𝑎1
(𝑖)
, 𝑎𝑚2 − 𝑎2

(𝑖)
, 𝑎𝑚3 − 𝑎3

(𝑖)
) = (

1

𝑛
∑ 𝑎1

𝑖𝑛
𝑖=1 − 𝑎1

(𝑖)
,
1

𝑛
∑ 𝑎2

𝑖𝑛
𝑖=1 −

𝑎2
(𝑖),

1

𝑛
∑ 𝑎3

𝑖𝑛
𝑖=1 − 𝑎3

(𝑖)) 
لازم  راتییتغ مرحله اول بعد از اعمال پرسشنامه خبرگان، نیتوافق ب زانیم یدر مرحله دوم به منظور بررس

پانل  یمجدداً برای اعضا ،نیانگیم از آنها با کیهر  یخبرگان و اختلاف نظر قبل رنظ نیانگیم هبه همرا
ر نظ دیخود تجد قضاوت  در ازیها را مرور و در صورت نتا پاسخ شودمی درخواست خبرگان ارسال و از آنها

 .کنند

 دلم یشکل اعداد فازی مثلثبه  هادگاهید نیدوباره ا خبرگان، دیجد نظر افتیدر از پسگام چهارم:  (4
 دوم مرحله درخبرگان  شدهاصلاح  رنظ نیانگی، میقبلهمانند گام  زی( و در ادامه ن5)رابطه  شودیم

 (.2)رابطه  شودیم محاسبه یدلف

𝐵̃(𝑖) = (𝑏1
(𝑖), 𝑏2

(𝑖), 𝑏3
(𝑖))            𝑖 = 1,2,3,… , 𝑛                                    

(𝑏𝑚1 − 𝑏1
(𝑖), 𝑏𝑚2 − 𝑏2

(𝑖), 𝑏𝑚3 − 𝑏3
(𝑖)) = 

(
1

𝑛
∑𝑏1

𝑖

𝑛

𝑖=1

− 𝑏1
(𝑖),
1

𝑛
∑𝑏2

𝑖

𝑛

𝑖=1

− 𝑏2
(𝑖),
1

𝑛
∑𝑏3

𝑖

𝑛

𝑖=1

− 𝑏3
(𝑖)) 

 

(2)  

(0)  

(1)  

(5)  

(9)  
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وجود  هاویژگیاز  کیهر  یینها ریمقاد سازیفازیوا برای یهای مختلف؛ روش1سازیفازیواام پنجم: ( گ5

 .شودمیاستفاده  7براساس رابطه  گرانیگاهاز روش  مطالعه نیدارد. در ا
 

 𝑆𝑗 =
𝑢𝑗+2𝑚𝑗+𝑙𝑗

4
 

 

اختلاف نظر خبرگان در دو مرحله  زانیم مرحله؛ اختلاف نظر خبرگان در دو زانیگام ششم: محاسبه م( 2
 نظر خبرگان اختلاف که رودمی شیتا آنجا پ ی. تکرار مراحل دلفشودمیسبه محا 8 رابطه قیاز طر یدلف

 ینظرسنج ندیصورت فرا نیو در ا ( برسد2/2)کم  یلیخ 2آستانه به کمتر از حد یدو مرحله نظر سنج نیب
 .شودمیمتوقف 

𝑆(𝐵𝑚, 𝐴𝑚) = |
1

3
[(𝑏𝑚1, 𝑏𝑚2, 𝑏𝑚3) − (𝑎𝑚1, 𝑎𝑚2, 𝑎𝑚3)]| 

 

تانه انجام حد آسبا  ویژگی هر یمقدار ارزش اکتساب سهیمقا قیکار از طر نی: اتیپراهم هایویژگی دییتأ( 7
از  یکی ها،ویژگیارزش  نیانگیاز مقدار م استفادهی ول شود؛یمحاسبه م قیآستانه از چند طر حد. شودمی

رگان محاسبه خب ینظرها یمثلث یفاز ریمقادمیانگین  دیکار ابتدا با نیا ی. برااست هاروش نیاتکاتر قابل
. محاسبه (9)رابطه  ردیمورد محاسبه قرار گ ویژگی هر یمثلث یکه عدد فاز است منظور لازم نیشود. بد

 :ردیگیصورت م ریبا استفاده از روابط ز هاویژگیاز  کیهر  یبرا 𝜏̃ هایژگیارزش و نیانگیمقدار م
 

𝐴̃𝑖
𝑗
= (𝑎𝑖

(𝑗), 𝑏𝑖
(𝑗), 𝑐𝑖

(𝑗))       𝑖 = 1,2,3,… , 𝑛        𝑗 = 1,2,3,… ,𝑚     
𝜏̃ = (𝑎𝑗, 𝑏𝑗, 𝑐𝑗) 

𝑎𝑗 = min (𝑎𝑖
(𝑗)) 

𝑏𝑗 = (∏𝑏𝑖
(𝑗)

𝑛

𝑖=1

)
1
𝑛 

𝑐𝑗 = max (𝑐𝑖
(𝑗)) 

 

𝐴̃𝑖اشاره دارد.  یریگمیتصم ویژگی بهj  سیره و اندفرد خب بهi  سیدر روابط بالا، اند
𝑗  یفاز ارزشمقدار 

سازی . روش وافازیاست شاخص ارزش هر یفاز نیانگمی 𝜏̃و  رندهیگمیتوسط هر تصم ویژگیهر  یاکتساب
𝜏̃𝑗 ی گریفازوابالا اگر مقدار  ریبعد از محاسبه مقادنیز همان محاسبۀ گرانیگاه است.  ≥ 𝑆̃ ویژگی باشد 

 شود.میموردنظر رد  درغیر این صورت ویژگی شود؛یم دتأیی موردنظر
 

                                                           
1 Defuzzification 
2 Threshold 

(8)  

(0)  

(0)  

(43)  

(44)  

(42)  

(40)  
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 های پژوهشتجزیه و تحلیل یافته

 شبکه مضامینهای تحلیل یافته

، تحلیل شبکه مضامین و مند متون و منابع علمیدر این مرحله پس از تعیین حدود مسئله و مرور نظام
لمی در مند متون عتعیین شدند. خلاصه فرایند مرور نظام ینخبگان یهاهسته یسازشبکهعوامل موثر بر 

 گزارش شده است. 5و نتایج آن در جدول  1شکل 

 
 مند متون و منابع علمی برای شناسایی عوامل. فرایند مرور نظام1شکل 

 

 :انجام شد زیر مندطی مراحلی دقیق و نظامنیز تحلیل شبکه مضامین در این پژوهش 
های علمی احصا شده از مرور گزارهها آشنا شد. این مرحله شامل در گام نخست، محقق با داده (1

ها، محقق باید با تکرار مطالعه و خواندن . برای درک کامل محتوای دادهمنابع و متون علمی بود
 .ها پی ببردفعال، به عمق معانی و الگوهای موجود در داده

ها، محقق اقدام به د شدند. پس از مطالعه و آشنایی کامل با دادهدر گام دوم، کدهای اولیه ایجا (2
 .کد اولیه شناسایی گردید 142کدگذاری اولیه کرد و در این مرحله 
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 مضامینانجام شد. کدهای ایجادشده در این مرحله در قالب  مضامیندر گام سوم، جستجوی  (2
ت. تخصیص یاف مضامینبه این شده های کدگذاریبندی شدند و تمامی خلاصه دادهگروه پایه

 گذاری کدها و احصاء مضامین پایه ارایه شده است:نمونه برچسب 2در شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 ای از چگونگی انجام مراحل کدگذاری مضامین پایه. نمونه2شکل 
 

ازبینی را ب مضامیناختصاص یافت. در این گام، محقق مجموعه  مضامینمرحله چهارم به بازبینی  (4
شده نمود. این بازبینی در دو سطح انجام شد: نخست، بازبینی در سطح کدهای خلاصه و اصلاح

ناسایی شمنتج به ها. نتیجه این مرحله، در رابطه با کل مجموعه داده مضامینو دوم، ارزیابی اعتبار 
 .شد دهندهمضامین سازمان

جامع  تدوین یک نقشه صورت گرفت. پس از فراگیر مضامینگذاری در مرحله پنجم، تعریف و نام (5
هر  پرداخت و محتوای مضامین، محقق به تعریف، بازبینی و تحلیل مضامینبخش از و رضایت
 .نهایی شد مضامین فراگیررا مورد بررسی قرار داد. در این مرحله،  مضمون

 نمضامیای از در نهایت، گام ششم تهیه گزارش بود. در این مرحله، با در اختیار داشتن مجموعه (2
 .تدوین گردید 5در جدول املاً متناسب، تحلیل نهایی انجام شد و گزارش نهایی پژوهش ک

 سازی نخبگانعوامل موثر در شبکه نیشبکه مضام لیتحل ییگزارش نها. 5جدول 

مضمون 

 فراگیر 
 فراوانی مضامین پایه دهندهمضامین سازمان

عوامل موثر بر 
 یسازشبکه

 نخبگان
 یعوامل فرد

 5 یردفنیاعتماد ب

 2 یفردنیو ب یارتباط یهامهارت

 2 شدن دهید یبرا زشیانگ

 2 به کسب دانش و مهارت ازین

های همسان، های علمی و گروهیکی از علل عضویت نخبگان در شبکه» 
ا د رهای خوهای جمعی است تا بتوانند قابلیتشدن در شبکهنیاز به دیده

 «.عرضه کنند.

 رایارتباط دارند، ز یشغل تیبا موفق یاتوسعه یهاو شبکه نگیمنتور»
 یمبتن یوندهایپ جادیا یبرا یعنوان سازوکاراغلب به نگیروابط منتور

 .«کنندیفرد عمل م یدر شبکه کار یابر قدرت و روابط حرفه

 شدن دهید یبرا زشیانگ

هاشدن با دادهآشنا   

 بر نخبگان نگینظام منتور
 یسازمان

 هادادهبرچسب زنی 

 )کدگذاری اولیه(

بوم نوآوری خود یک عامل بسیار مهم در گردآوری نخبگان ایجاد زیست»
شود که افراد با های علمی بین آنهاست، بستری فراهم میو ایجاد شبکه

«.های نخبگانی را شکل دهندهای تخصصی مختلف شبکهحوزه  

 ومبستیو ز ینظام نوآور
 ینوآور
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مضمون 

 فراگیر 
 فراوانی مضامین پایه دهندهمضامین سازمان

 4 یشناخت یباز و گشودگ تیذهن

 2 مشترک یفرهنگ یهانهیشیپ

 یعوامل سازمان

 2 اعتبار مؤسسه و سازمان

 2 مشترک ینظام حکمران

 4 یمال یهاتیحما یهازمیمکان

 2 یبر نخبگان سازمان نگیظام منتورن

 4 یارشتهنیساختارها و مراکز ب یدهشکل

 2 نخبگان نیاعتماد  متقابل ب جادیا

 2 نیآفرو تحول ی( قوریوجود رهبر )مد

 4 یمؤسسات علم نیب یهمکار

 یطیعوامل مح

 2 نخبگان یمنزلت اجتماع

 4 داوطلبانه یو کارها یمحورفرهنگ خدمت

 4 ادهایو المپ یعلم یدادهایرو یبرگزار

 2 یعلم شدنیجهان

 4 تالیجید یهارساختیز

 2 ینظام نخبگان یحقوق یهاچارچوب

 2 ینوآور بومستیو ز ینظام نوآور

 2 یاستیثبات س

 2 یبه منابع جهان یدسترس

 

 های تحلیل دلفی فازییافته

 نخبگان یسازعوامل موثر در شبکهشناسی، پس از شناسایی بخش روش شده دربر اساس توضیحات ارائه
ای بر اسکککاس روش دلفی طراحی گردید. ، پانل خبرگانی تشککککیل شکککد و پرسکککشکککنامهدر بخش کیفی

و رابطه  4ها مطابق با جدول صورت مقادیر زبانی گردآوری شد. سپس این دادههای کارشناسان بهدیدگاه
محاسبه  2ها برای هر ویژگی بر اساس رابطه تبدیل شدند و میانگین این مجموعهبه اعداد فازی مثلثی  2

استخراج شد تا میزان  7تر، میانگین قطعی هر ویژگی نیز با استفاده از رابطه منظور تحلیل دقیقگردید. به
شبکهتوافق خبرگان در خصوص  صه نتایج این مرحله  سازی نخبگانعوامل موثر در  شود. خلا مشخص 

 :ارائه شده است 2ر جدول د
 میانگین نظر خبرگان حاصل از مرحله اول دلفی فازی .6 جدول

 نخبگان یسازعوامل موثر در شبکه 

مقدار  شاخصارزش فازی هر 

سازی وافازی

 شده
𝒖 𝒎 𝒍 

 29825 2924 2989 2995 یفردنیاعتماد ب 1
82982 2924 2989 2997 یفردنیو ب یارتباط یهامهارت 2  
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 نخبگان یسازعوامل موثر در شبکه 

مقدار  شاخصارزش فازی هر 

سازی وافازی

 شده
𝒖 𝒎 𝒍 

 29824 2922 2988 298 شدن دهید یبرا زشیانگ 2

 2982 2928 2992 2997 به کسب دانش و مهارت ازین 4
 2984 2924 2989 2999 یشناخت یباز و گشودگ تیذهن 5

 2987 2928 2992 1 مشترک یفرهنگ یهانهیشیپ 2
 2979 2958 2982 2997 اعتبار مؤسسه و سازمان 7
2892 مشترک ینظام حکمران 8  4892  2792  47792  
 299 2972 2997 1 یمال یهاتیحما یهازمیمکان 9
 2982 2927 2992 1 یبر نخبگان سازمان نگینظام منتور 12
 2982 2922 2992 1 یارشتهنیساختارها و مراکز ب یدهشکل 11
 29855 2922 2992 1 نخبگان نیاعتماد  متقابل ب جادیا 12
 2985 2924 2989 1 نیآفرتحول و ی( قوریوجود رهبر )مد 12
 2982 2922 2987 2999 یمؤسسات علم نیب یهمکار 14
 2982 2922 2988 2999 نخبگان یمنزلت اجتماع 15
 2985 2922 2992 2997 داوطلبانه یو کارها یمحورفرهنگ خدمت 12
 2979 2959 2982 2995 ادهایو المپ یعلم یدادهایرو یبرگزار 17
5492 2929 یمعل شدنیجهان 18  2892  51292  
 2972 2922 2972 2982 تالیجید یهارساختیز 19
 2977 2929 2979 2982 ینظام نخبگان یحقوق یهاچارچوب 22
 29825 2924 2989 2995 ینوآور بومستیو ز ینظام نوآور 21
 29828 29245 29895 2997 یاستیثبات س 22
712 یبه منابع جهان یدسترس 22  5192  2992  52592  

 

 4با استفاده از رابطه  هایژگیو نیانگیاز خبرگان نسبت به م کیاختلاف نظر هر  زانیادامه، م در
شده که در آن، اختلاف نظرات محاسبه دیگرد میتنظ یپرسشنامه دور دوم دلف ،این اساسمحاسبه شد. بر

 دیجد یزبان ریکرده و مقاد یبایهر خبره ثبت شد. در مرحله دوم، خبرگان مجدداً نظرات خود را ارز یبرا
نظرات خبرگان و  نیانگیو م لیتبد یمثلث یبه اعداد فاز 2و  5مطابق با روابط  ر،یمقاد نیه کردند. ایارا
ه یارا 7مرحله در جدول  نیحاصل از ا جیمحاسبه شد. خلاصه نتا 7مطابق با رابطه  دیجد یقطع نیانگیم

 :شده است
 ل از مرحله دوم دلفی فازیمیانگین نظر خبرگان حاص .7 جدول

 نخبگان یسازعوامل موثر در شبکه 
مقدار  شاخصارزش فازی هر 

سازی وافازی

 شده

اختلاف دو 

 𝒖 𝒎 𝒍 مرحله دلفی

 29145 2928 2948 2971 2984 یفردنیاعتماد ب 1
 29158 2922 2942 2927 2988 یفردنیو ب یارتباط یهامهارت 2
 29224 2977 2957 2981 2992 دنش دهید یبرا زشیانگ 2
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 نخبگان یسازعوامل موثر در شبکه 
مقدار  شاخصارزش فازی هر 

سازی وافازی

 شده

اختلاف دو 

 𝒖 𝒎 𝒍 مرحله دلفی

 2925 2981 2922 2982 2992 به کسب دانش و مهارت ازین 4
 2912 2972 2951 2975 2989 یشناخت یباز و گشودگ تیذهن 5
 2912 2977 2957 2981 2992 مشترک یفرهنگ یهانهیشیپ 2
 2929 2972 2952 2972 2988 اعتبار مؤسسه و سازمان 7
2992 ترکمش ینظام حکمران 8  5192  2992  2952 2922 
222. 2987 2992 یمال یهاتیحما یهازمیمکان 9  2982 2928 
 2922 2982 2922 2988 2997 یبر نخبگان سازمان نگینظام منتور 12
 2922 2984 2925 2992 2997 یارشتهنیساختارها و مراکز ب یدهشکل 11
 29215 2984 2925 2992 2998 نخبگان نیاعتماد  متقابل ب جادیا 12
 2925 2982 2921 2985 2994 نیآفرو تحول ی( قوریوجود رهبر )مد 12
 2924 2979 2958 2982 2995 یمؤسسات علم نیب یهمکار 14
 2929 2974 2955 2978 2989 نخبگان یمنزلت اجتماع 15
 2927 2978 2958 2982 2994 داوطلبانه یو کارها یمحورفرهنگ خدمت 12
 2924 2975 2952 2979 2989 ادهایو المپ یعلم یدادهایرو یربرگزا 17
5592 2971 یعلم شدنیجهان 18  2192  2952 29288 
 29248 29828 2922 2985 2997 تالیجید یهارساختیز 19
 2922 2975 2954 2978 29922 ینظام نخبگان یحقوق یهاچارچوب 22
9482 2971 2984 ینوآور بومستیو ز ینظام نوآور 21  2928 29145 
 29158 2922 2942 2927 2988 یاستیثبات س 22
5292 2929 یبه منابع جهان یدسترس 22  2892  2949 2921 
98/2 حد آستانه   257/2  28/2  643.0   

 

، از آنجاکه اختلاف نظر خبرگان بین دو مرحله نظرسنجی به کمتر از حد 7و نتایج جدول  8بر طبق رابطه 
وامل عبه اعتبارسنجی  در گام نهایی یجه فرایند نظرسنجی در این مرحله متوقف شد.( رسید، در نت2/2)

. برای این منظور، مقدار آستانه با استفاده از میانگین ارزش پرداخته شد نخبگان یسازموثر در شبکه
قدار ممحاسبه شد. سپس میانگین فازی نظرات خبرگان برای هر ویژگی با ، 12تا  12ها، طبق روابط ویژگی

 یام حکمراننظعوامل )به جزء سه عامل؛ شده مقایسه گردید. نتایج نشان داد که امتیاز تمامی آستانه محاسبه
ه عامل ساز مقدار آستانه فراتر بوده است. بنابراین،  ی(به منابع جهان یدسترسی و علم شدنیجهان، مشترک

سازی مجموع، مدل عوامل موثر در شبکه دریاد شده در مرحله اعتبارسنجی از سازه پژوهش حذف شدند. 
 ارایه شده است. 2های نخبگانی در شکل هسته
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 های نخبگانیسازی هسته. مدل عوامل موثر در شبکه3شکل 

 گیری و پیشنهادهانتیجه

داد  انجام شد. نتایج نشان ینخبگان یهاهسته یسازشبکهشناسایی عوامل موثر در این تحقیق با هدف 
 یباطارت یهامهارتی، فردنیاعتماد بسازی نخبگان شامل معیارهایی چون، دی موثر در شبکهعوامل فرکه 
ی و تشناخ یباز و گشودگ تیذهن، به کسب دانش و مهارت ازین، شدن دهید یبرا زشیانگی، فردنیو ب

ی ایهسازی نخبگان نیز شامل معیارعوامل سازمانی موثر در شبکه .شودمی مشترک یفرهنگ یهانهیشیپ
 ،یبر نخبگان سازمان نگینظام منتوری، مال یهاتیحما یهازمیمکان، اعتبار مؤسسه و سازمان؛ چون
و  ی( قوریوجود رهبر )مد، نخبگان نیاعتماد متقابل ب جادیای، ارشتهنیساختارها و مراکز ب یدهشکل
سازی رگذار در شبکهعوامل محیطی تأثیدر نهایت  شود.میی مؤسسات علم نیب یهمکارو  نیآفرتحول

، هداوطلبان یو کارها یمحورفرهنگ خدمت، نخبگان یمنزلت اجتماعنخبگان نیز شامل معیارهایی چون؛ 
ظام نی، نظام نخبگان یحقوق یهاچارچوب، تالیجید یهارساختیز، ادهایو المپ یعلم یدادهایرو یبرگزار
 .شده است یاستیثبات سی و نوآور بومستیو ز ینوآور

ه تحت است ک یچندسطح یادهیپد ینخبگان یهاهسته یسازپژوهش حاضر نشان داد که شبکه جینتا
 ییایسه سطح، پو نیا انیقرار دارد و تعامل م یو فرد یسازمان ،یطیاز عوامل مح یامجموعه ریتأث
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 رینظ یعاتالراستا با مطهم ،یطیپژوهش در سطح عوامل مح یهاافتهی. کندیم نیینخبگان را تع یهاشبکه
نشان داد ( 2218های اقتصادی )( و گزارش سازمان توسعه و همکاری2212بوزمن و کورلی )(، 2212چن )
ظام ن یحقوق یهاچارچوب»و  «یبه منابع جهان یدسترس» ،«ینوآور بومستیز» ،«یاستیثبات س»که 

 یهاپژوهش برخلاف حال، نیبا ا .نخبگان هستند داریپا یهاشبکه یریگشکل یاتیاز عناصر ح «ینخبگان
 یبوم اشاره داشتند، در پژوهش حاضر ابعاد یالمللنیب طیکلان و مح یهااستیبه نقش س شتریکه ب مذکور

از  یمل یهاتیحما»و  «یمحورفرهنگ خدمت»، «نخبگان یمنزلت اجتماع»همچون  ،یطیمح
 یرهاشوکه در ک دهدیان مموضوع نش نیشد. ا ییبه عنوان عوامل مؤثر شناسا زین «ینخبگان یهاتیفعال

در تداوم  یرسم یگذاراستیمعنادارتر از صرفاً س ینقش یو اجتماع یدر حال توسعه، عناصر فرهنگ
 (.1422و همکاران،  ی؛ گلشاه2222و زند،  ینیام یهاافتهینخبگان دارند )مطابق با  یهاشبکه
همانند  ،یو داخل یالمللنیب یهانهیشیاز پ یبا بخش قابل توجه جینتا زین یسطح عوامل سازمان در

 تیبر اهمنیز پژوهش حاضر دارد.  یهمخوان، (2217( و کریشنان و اسکالیون )2221ی لی و ژائو )هاافتهی
 به عنوان «نگینظام منتور»و  ،«یارشتهنیب یساختارها»، «اعتماد متقابل» ،«نیآفرتحول یرهبر»
داد که  مطالعه حاضر نشان جیدارد. افزون بر آن، نتا دیتأک نخبگان یسازمؤثر در شبکه یسازمان یهاانیبن

نقش  «یارتباط یهامهارت»و  ،«شدندهید یبرا زشیانگ»، «باز تیذهن» لیاز قب یعوامل فرد
( و بوزمن و 2212چن ) با همسو افتهی نیدارند؛ ا ینخبگاننیب یوندهایپ یریگدر شکل یاکنندهلیتسه

 یاجتماع یریادگی تیمثبت و ظرف یشناختروان هیآن فراتر رفته و به نقش سرمااست، اما از ( 2212کورلی )
ت پژوهش حاضر با مطالعا گریمغفول مانده بود. تفاوت د یقبل یهانخبگان اشاره دارد که در اغلب پژوهش

 یف روابط علاست که ضمن کش یفاز یو دلف نیشبکه مضام لیتحل یبیکرد ترکیگذشته، در استفاده از رو
که اغلب  یعوامل را فراهم کرده است؛ در حال ترقیدق یبندتیامکان اولو ن،یمضام انیم یاشبکه و

 دیگر وردهایاز دستااند. متمرکز بوده یساختار یسازمدل ای یفیتوص یهالیصرفاً بر تحل نیشیمطالعات پ
و  یگاننخب یهاهسته یازسعوامل موثر در شبکهافزایی در رابطه با تبیین توان به دانشاین پژوهش می

ارایه مدلی در این زمینه اشاره کرد که در تحقیقات گذشته کمتر به آن پرداخته شده است. علاوه براین، در 
رای ببررسی شدند تا  محیطیو  سازمانیبا رویکردی جامع در سه سطح فردی،  این عواملمدل پیشنهادی، 

عوامل و معیارهایی در سه سطح یادشده در د چه مشخص شوکشور  نظران حوزه نخبگانصاحبمدیران و 
ند. در عین حال، پیشنهادهای ارایه شده در این ای اثرگذارهای نخبگانی با نگاه فرارشتهسازی هستهشبکه

های هسازی هستگذاران این حوزه برای شبکههای سیاستی مدیران و سیاستتواند در بستهرهیافت می
 قرار گیرد.   برداریبهرهنخبگانی در کشور مورد 

 :  شودیه میارا ریز پیشنهادهای کاربردی، در ادامه براساس نتایج
 های نخبگانی:سازی هستهپیشنهادها در راستای عوامل فردی موثر در شبکه -الف
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و  یفردنیب ،یارتباط یهامهارت تیتقو یبرا یآموزش یهادوره یو اجرا یطراح نسبت به (1
 ویژه رده دانشجویی، اقدام شود.خبگانی کشور، بهی برای اجتماع نسازشبکه

 یبرا ییهاانجمن ایها گروهاجتماع نخبگانی ایجاد شود. بدین منظور،  اتیتبادل تجرب یبرا ییبسترها (2
ین یی بافزااعتماد و هم شیافزا با هدفنخبگان  یهاتیو موفق یفرد اتیتجرب یگذاربه اشتراک

 آنها تشکیل شود. 

زم است ی اقدام شود. لااو رسانه یعلم یبه مشارکت فعال در فضااجتماع نخبگانی  قیتشونسبت به  (2
فراهم ی ها و مجامع علمخود در رسانه یهادهیو ا هاینخبگان جهت ارائه توانمند یبرا ییهافرصت

 شود.

رشد  ریو کمک به مس یشناخت یباز و گشودگ تیتوسعه ذهن یبرا یفرد نگیمنتور یهابرنامه (4
 اجتماع نخبگانی کشور طراحی و اجرا شود. یاحرفه

و  ردهکنخبگان توجه  انیم یو ارزش یکه به اشتراکات فرهنگ ییهابرنامهنسبت به طراحی و اجرای  (5
 ، اقدام شود.قرار دهد ییهمگرا یبرا ییها را مبناآن

 

 های نخبگانی:سازی هستهپیشنهادها در راستای عوامل سازمانی موثر در شبکه -ب

 اقدام شود. در این خصوص لازم است به نخبگان یحام یهاارتقاء برند و اعتبار سازمانبه نسبت  (1
ا ت پرداخته شود محورتیفیک یهااستیس قیاز طر یو پژوهش یعلم یهاسازمان گاهیجا تیتقو

 .کنند دایپ یشتریب لیها تمابا آن ینخبگان به همکار

ر د مختلف یهاتعامل نخبگان حوزه قیتشو یراب یارشتهانیم یو پژوهش یتوسعه مراکز نوآور (2
 دستور کار قرار گیرد. 

 ستهبرج دینخبگان با کمک منتورها و اسات یاو حرفه یعلم یراهبر یبرا یمشخص نظام و ساختار (2
 سازی شود. دانشگاهی طراحی و پیاده

انجام  یرقابت یاهدر قالب گرنت یمشترک نخبگان یهاپروژه یو هدفمند برا داریپا یمال یهاتیحما (4
 شود.

خبگان و ن یتوانمندساز یبرا نیآفرتحول انرهبر یهایژگیبا و رانیمد توسعهو  نشیگز نسبت به (5
 اقدام شود. مشارکتی طیمح جادیا

به منظور تبادل نخبگان و منابع  یو خارج یداخل یمؤسسات علم نیمشارکت ب یبرا ییسازوکارها (2
 سازی شود.تدوین و پیاده یدانش

 

 های نخبگانی:سازی هستهیشنهادها در راستای عوامل محیطی موثر در شبکهپ -پ

طراحی و اجرا  یاز نخبگان در سطح مل یو الگوساز یمعرف یبرا یو فرهنگ یارسانه یهابرنامه (1
 شود.



 439             (         گلشاهی و فرقانی....) ینخبگان یهاهسته یسازموثر در شبکه یدیمدل عوامل کل   

 در بین اجتماع نخبگانی از طریق داوطلبانه تیو فعال یمحورفرهنگ خدمت یسازنهینهادنسبت به  (2
 .اقدام شود، شودیو اجرا م یکه توسط نخبگان طراح یو خدمات یاجتماع یهااز طرح تیحما

 یبرا ییفضاها جادیا منظورعلمی به و مسابقات ادهایالمپ ،یعلم یدادهایمنظم رو یبرگزارنسبت به  (2
 بین آنها اقدام شود. ییافزانخبگان با هدف شناخت متقابل و هم انیارتباط و رقابت سالم م

ها و ارتباط مستمر، تبادل اطلاعات، اشتراک پروژه یهوشمند برا یهاپلتفرم نسبت به ایجاد (4
 اجتماع نخبگانی اقدام شود. یالمللنیب یهایهمکار

تدوین  بگاننخ ژهیو یاجتماع لاتیو تسه یعلم ازاتیامت ،یفکر تیروشن درباره مالک یتیحما نیقوان (5
 و اجرا شود.

ی پشتیبان ینخبگان یهاطرح ژهیو یگذارهیسرما یهاصندوقها، مراکز رشد و دهندهشتاب جادیاز ا (2
 شود.

ل قاب یفضا جادینخبگان با هدف ا یمتول یو نهادها هااستیدر س ثباتیمکرر و ب راتییاز تغ (7
 پرهیز شود. بلندمدت یزیربرنامه یبرا ینیبشیپ

 

و  لعه ادبیات پژوهشبا مطاهای نخبگانی سازی هستهعوامل موثر در شبکهدر این پژوهش تلاش شد 
نی بیپیشمنظور نظران، در سه بعُد فردی، سازمانی و محیطی ارایه شود. با این حال، بهنظرات صاحب

مندی بهره ها وهای نخبگانی ضروری است مبتنی بر تحلیل دادهسازی هستهتر از موفقیت در شبکهدقیق
شود. در این راستا  پرداختههای نخبگانی هسازی هستبینی وضعیت شبکههای هوشمند، به پیشسیستماز 

گردد در تحقیقات آتی مبتنی بر عوامل شناسایی شده در این تحقیق، سیستم استنتاج فازی پیشنهاد می
  .سازی شودهای نخبگانی در کشور طراحی و پیادهسازی هستهبینی وضعیت شبکهبرای پیش
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