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Objective: Providing efficient human resources in officer universities 

is very important, and according to the Supreme Commander-in-

Chief's emphasis, these centers must train healthy and prepared young 

people for service in the armed forces. The aim of the present study is 

to analyze the key factors affecting the attraction of Amin Police 

Science University staff to public sports with the approach of 

promoting the health of human capital. 

 Methodology: This study was conducted based on Saunders' research onion 

model (2007) with an interpretive approach and qualitative nature. The 

research strategy was thematic analysis, and participants were purposefully 

selected from among various university staff. Data were collected through 

semi-structured interviews and analyzed using MaxQDA software and the 

coding process. Intra-coder agreement was used to assess reliability. 

 Findings: Analysis of interviews with 14 participants led to the 

identification of 44 characteristics in the form of 6 main themes: "Equipment 

and scientific exercises", "Eliminating traditional thinking", "Advertising and 

justification", "Reward", "Attention of commanders" and "Participation in 

competitions". The results showed that public sports play an important role in 

the physical health and strengthening of social interactions of employees. 

Conclusion: The development of public sports depends on factors such as 

creating suitable places, attractiveness of activities, advertising, motivation, 

easy access and expansion of equipment, and in addition to physical effects, it 

helps to strengthen social solidarity and participation 
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  ها:واژهکلید
سوق دهنده،  عوامل

نیروی انتظامی، 
ورزش همگانی، 

 ورزش

 وای دارد ای افسری اهمیت ویژههتأمین نیروی انسانی کارآمد در دانشگاه :زمینه و هدف
آماده برای خدمت در تأکید فرماندهی معظم کل قوا، این مراکز باید جوانانی سالم و طبق 

نیروهای مسلح تربیت کنند. هدف پژوهش حاضر تحلیل عوامل کلیدی مؤثر بر جذب 
های همگانی با رویکرد ارتقای سلامت کارکنان دانشگاه علوم انتظامی امین به ورزش

 .سرمایه انسانی است

 کردی( با رو2002ساندرز ) یپژوهش ازیمطالعه بر اساس مدل پ نیاروش پژوهش: 
نندگان کبود و شرکت یموضوع لیپژوهش تحلبنیان انجام شد.  یفیک تیو ماه یریستف

 قیها از طرکارکنان مختلف دانشگاه انتخاب شدند. داده انیبه صورت هدفمند از م
 ندیو فرآ MaxQDAافزار از نرم ادهو با استف یآورجمع افتهیساختارمهین یهامصاحبه
 .شد اعتماد استفاده تیقابل یابیارز یکدگذار برادرون یخوانشدند. از هم لیتحل یکدگذار

 6  در قالب یژگیو44ییکننده منجر به شناسامشارکت14یهامصاحبه لیتحل :هایافته
 و غاتیتبل» ،«یحذف تفکرات سنت»،«یعلم ناتیو تمر زاتیتجه»شد: یمضمون اصل

نشان داد ورزش  جینتا «.حضور در مسابقات»و« توجه فرماندهان»،«پاداش» ،«یسازهیتوج
 تعاملات تیو تقو یدر سلامت جسم یهمداوطلبانه، نقش م یتیعنوان فعالبه یهمگان
 کارکنان دارد یاجتماع

 تیاماکن مناسب، جذاب جادیچون ا یبه عوامل یتوسعه ورزش همگان :گیرینتیجه
زون بر فوابسته است و ا زاتیآسان و گسترش تجه یدسترس زش،یانگ غات،یتبل ها،تیفعال
 .کندیو مشارکت کمک م یاجتماع یهمبستگ تیبه تقو ،یجسمان راتیتأث

( نیاز فرماندهان آینده، 1404کریمی ،عباس )صدقی ،روح الله وزینب ؛ نیکوسخن نیک ،سیده؛ فاروغیناصر  جدی،زادهرسول :استناد

  55-9  (91) 5 نامۀ مدیریت سرمایه انسانی دفاعی،محتوای آموزشی روینده. فصل

 افسری امام علی)ع(دانشگاه  :ناشر
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 مقدمه 
ی کشگگور، جایگاهی راهبردی دارند؛ های افسگگری در سگگاختار دفاعی و امنیتدانشگگگاه

اتی ها، مستقیماً بر توان عملیآموزش و آمادگی کارکنان این دانشگاهای که کیفیت گونهبه

گذارد. رهبر معظم انقلاب نیز در تأکیدات خود هدف و اثربخشی نیروهای مسلح تأثیر می

ند علمی بالایی برخورداراند که هم از سطح ها را تربیت جوانانی دانستهنهایی این دانشگاه

؛ 1333مند باشگگند )فرماندهی معظم کل قوا، و هم از آمادگی بدنی و رزمی مطلوب بهره

 آفرین در تأمین امنیتتنها نقشها نهشگده در این دانشگگاه(. نیروی انسگانی تربیت1ص 

ست، بلکه به سرمایهملی ا ساختارهای دفاعی کشور محسوب مثابه  ای حیاتی برای ثبات 

 (.1333شود )عباسیان و همکاران، می

شگاه علوم انتظامی امین به سانی عنوان یکی از مهمدان ترین نهادهای تربیت نیروی ان

ساختار ناجا، نقش کلیدی در آموزش، پرورش و آماده کند که سازی نیروهایی ایفا میدر 

در  ،یع انسانمناب و عملیاتی ایفای نقش کنند. های اجتماعیباید در شرایط سخت محیط

ر اند که اگشگگده یسگگازمان معرف ییدارا نیتریاتیعنوان حبه تیریمد کیکلاسگگ اتیادب

 (.Dolan & Schuler, 1987) کنندیم جادیا داریپا یرقابت تیشوند، مز تیهدا یدرستبه

صورت های آموزشی جامع است که در آن بهتحقق این هدف، مستلزم طراحی برنامه که

نی ویژه سگگگلامت جسگگگمی و رواهای میدانی، و بهقاء دانش نظری، مهارتزمان به ارتهم

در این میان،  .(1402 ،و همکاران ؛ ربیعی 1331توجه شگگگود )سگگگیدنقوی و همکاران،

شیوههای همگانی بهورزش سمی، روانی و عنوان یکی از مؤثرترین  سلامت ج های ارتقاء 

مه نا گاهی ویژه در بر جای ماعی، از  ند. این نوع های مریزیاجت نابع انسگگگانی برخوردار

سادگی اجرا، کمها، برخلاف ورزشورزش سترده،  شارکت گ بودن، هزینههای رقابتی، بر م

در  Gard et al, 2018).؛1332، همکارانتمرکز دارند )اصگگگفی و و اثرگذاری روانی 

که بل شود،تنها موجب ارتقاء آمادگی جسمانی کارکنان نظامی میواقع، ورزش همگانی نه

به  ندگی شگگگغلی،  قاء کیفیت ز مل اجتماعی و ارت عا با تقویت روحیه جمعی، افزایش ت

 .)1332کند )حیدری و همکاران، پایداری منابع انسانی کمک می

شان می شاهدات میدانی ن رغم اهمیت راهبردی دهد که علیبا این وجود، آمارها و م

 هایلوم انتظامی امین در ورزشها، سگگطح مشگگارکت کارکنان دانشگگگاه عاین نوع فعالیت

تواند این وضعیت، می(. 1403مدبری و لاریجانی،)تر از سطح مطلوب است همگانی پایین
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پیامدهای منفی بر آمادگی جسگگمانی، کارایی عملیاتی و سگگلامت روانی کارکنان داشگگته 

 .هایی که نیازمند آمادگی چندبعدی فردی هستندویژه در مأموریتباشد؛ به

های ت قبلی به دلایل متفاوتی برای مشگگگارکت یا عدم مشگگگارکت در ورزشمطالعا

شاره کرده سیم2003) 1اند. لامیوتعمومی ا شارکت بندی خود، انگیزاننده( در تق های م

یت عال مادگی جسگگگمانی و اجتماعی، و در ف بت، آ قا لذت، ر عد  بدنی را در چهار بُ های 

یت مانی، محیطی، اقتمحدود عد ز فردی و روانی صگگگادی، فردی، بینها را در شگگگش بُ

( با بررسگگی موانع مشگگارکت، 1334بندی کرده اسگگت. همینین مقدم و همکاران )طبقه

صلی، متوسط و ضعیفآن سه سطح ا اند. این موانع از کمبود بندی کردهتر طبقهها را به 

انگیزش و زمان تا عدم دسگگترسگگی به مکان مناسگگب و کمبود حمایت سگگازمانی را دربر 

 .گیرندمی

ها و موانع در طور خاص به بررسی انگیزهای بهبا این حال، مطالعات محدود و پراکنده

شگاه شی کیفی که به تحلیل اند. بههای نظامی ایران پرداختهجامعه خاص دان ویژه، پژوه

های همگانی بپردازد، کمتر صورت ها در زمینه ورزشتجربه زیسته کارکنان این دانشگاه

ست. شرایط ویژه محیط گرفته ا ست که  سازمانی، و این در حالی ا های نظامی، الزامات 

سله سل شارکت تأثیر میساختار  شربتمراتبی، بر نوع و میزان م   ،زاده و همکارانگذارد )

 (.1336؛ جباردانش و همکاران، 1402

رسگگگد بدون شگگگناخت دقیق عوامل فردی، محیطی و سگگگازمانی مؤثر بر نظر میبه

های کارآمد برای بهبود سگگلامت سگگرمایه رزش، امکان طراحی سگگیاسگگتمشگگارکت در و

شت. از همین سانی وجود نخواهد دا رو، نیاز به پژوهشی وجود دارد که با رویکرد کیفی ان

و مبتنی بر تحلیل مضگگگمون، عوامل کلیدی مؤثر بر جذب کارکنان به ورزش همگانی را 

آمادگی جسگگمانی، کاهش فرسگگودگی  شگگناسگگایی کند تا از این طریق بتوان بسگگتر ارتقاء

ساخت ستا   .شغلی، و بهبود روحیه تیمی را فراهم  صلی این پژوهش، در همن را هدف ا

سوق سایی و تحلیل عوامل  شگاه علوم شنا شارکت کارکنان دان دهنده و بازدارنده در م

 .های همگانی با رویکرد ارتقاء سلامت سرمایه انسانی استانتظامی امین در ورزش

چه عوامل فردی، سگگازمانی و محیطی در »محوری پژوهش عبارت اسگگت از:  سگگؤال
________________________________________________________

___ 
1 Lamyuet, M. 
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های میزان مشگگارکت یا عدم مشگگارکت کارکنان دانشگگگاه علوم انتظامی امین در ورزش

 همگانی مؤثرند؟

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش 

ستین ست که برای نخ سال ورزش همگانی مفهومی ا شورای اروپا  1336بار در  سط  تو

دسگگگترس برای های بدنی آزاد، داوطلبانه و قابلای از فعالیتد و به مجموعهمعرفی شگگگ

شگگود که با هدف بهبود سگگلامت جسگگمی، روانی و اجتماعی در اوقات عموم اطلاق می

جام می غت ان ند )جوادیفرا یا، پور و سگگگمیعگیر قابتی، (. برخلاف ورزش1333ن های ر

دی و نشگگگاج اجتماعی تأکید دارد و های تفریحی، توسگگگعه فرورزش همگانی بر جنبه

 .شودعنوان ابزاری مؤثر در ارتقای کیفیت زندگی شهروندان شناخته میبه

های (، مشگگارکت مسگگتمر در ورزش2003مطابق با دیدگاه سگگازمان بهداشگگت جهانی )

س و نفعروقی، کاهش اسگگترس، افزایش اعتمادبه-تواند به بهبود عملکرد قلبیعمومی می

ط با بهبهبود ارت ماعی منجر شگگگود. ورزش همینین  باطی و ات اجت یک ابزار ارت عنوان 

های نرم در میان پذیری و توسعه مهارتتربیتی، نقش مؤثری در رشد شخصیتی، جامعه

 .(Faridniya et al, 2025؛ Dalandar et al, 2009)کند افراد ایفا می

د که سرمایه انسانی سالم و کنن( بیان می1332) 1از منظر منابع انسانی، دولان و شولتر

سگگازی فرهن  توانمند، زیرسگگاخت تحقق اهداف سگگازمانی اسگگت. در این راسگگتا، نهادینه

وری نیروی کار، تواند به افزایش بهرهها، میهای بدنی در سگگگازمانمشگگگارکت در فعالیت

 (.1332های درمانی و ارتقاء سلامت روانی منجر شود )روشندل اربطانی، کاهش هزینه

به شگگگناسگگگایی عوامل مؤثر بر مشگگگارکت در ورزشم های همگانی طالعات متعددی 

ها، تبلیغات، ( عواملی چون ایجاد جذابیت در فعالیت1333اند. زیتونلی و رنجبر )پرداخته

عنوان عناصگگر کلیدی توسگگعه ورزش های متخصگگصگگان را بهتوسگگعه تجهیزات و توصگگیه

( نیز تأکید داشگگگت که ایجاد 1334)همگانی معرفی کردند. پژوهش عراقی و کاشگگگف 

سب و بهره شی منا سکنندهگیری از تبلیغات مؤثر، نقش تعیینامکانات ورز ترش ای در گ

________________________________________________________

___ 
1 Dolan, & Schuler 
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 .ورزش عمومی دارد

شی، نعمتی  سطح فردی و انگیز به ( 1403سفیدگر و همکاران )( و 1331بیدگلی )در 

انی و تعامل اجتماعی هایی مانند شادابی، اعتماد به نفس، کاهش فشارهای رونقش مؤلفه

ای مطالعه در(2021و همکاران )1وان  ، اند. همینیندر گرایش به ورزش اشگگگاره کرده

 .های فردی و مشارکت ورزشی کارکنان گزارش کردندهمبستگی مثبت بین انگیزه

سازمانی، غفوری و همکاران ) سطح  سعه ورزش در ناجا 1332در  صلی تو ( هفت مؤلفه ا

 فرهنگی، منابع انسانی، فردی-تصادی، مدیریتی، زیرساختی، اجتماعیرا معرفی کردند: اق

عه1401زاده و همکاران )و سگگگاختاری. همینین شگگگربت ای پیرامون ارتش ( در مطال

ضاهای انعطاف سلامی ایران، تأکید کردند که ف پذیر، تجهیزات ارزان، جذابیت جمهوری ا

 .های ورزشی هستندو آموزش مؤثر، از معیارهای کلیدی در انتخاب رشته

ند پژوهش جباردانش و همکاران ) مان عات داخلی دیگری  طال ( و شگگگیروانی و 1331م

اند و به تأثیر های نظامی و نیروهای مسلح انجام شده( در بستر دانشگاه1401همکاران )

عوامل مختلف )درونی، بیرونی، زیرساختی، انگیزشی( در گرایش یا عدم گرایش کارکنان 

تههابه ورزش گانی پرداخ کاران )ی هم یا و هم یدن ند. همینین در پژوهش فر ( 1402ا

ترکیب تمرینات ورزشی با گیمیفیکیشن منجر به افزایش انگیزه و بهبود عملکرد روانی و 

 .جسمی کارکنان شد

و  هر( و ق1336در بُعد اجتماعی و محیطی نیز تحقیقات مانند مطالعه عابدینی و طالبی )

ش1331همکاران ) سانهان داده( ن شارکت داوطلبانه اند که عوامل فرهنگی، نقش ر ها و م

 .های نظامی و شهری هستندهای توسعه ورزش عمومی در محیطاز جمله پیشران

 

 روش پژوهش

ساندرز، به ساس مدل پیاز تحقیق  شده صورت نظاماین پژوهش بر ا مند طراحی و اجرا 

های رد، روش، افق زمانی و تکنیکاسگگت و شگگامل سگگطوح مختلف فلسگگفه، رویکرد، راهب

 .باشدگردآوری و تحلیل داده می

________________________________________________________

___ 
1 Wang 
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 :فلسفه پژوهش  .0

با توجه به ماهیت مسگگگئله و هدف پژوهش، این مطالعه در چارچوب رویکرد کیفی و با 

پارادایم تفسگگگیری انجام شگگگده اسگگگت. رویکرد تفسگگگیری تلاش دارد معانی پنهان و 

دیده مورد نظر را کشگگف و تحلیل کند. این کنندگان از پهای ذهنی مشگگارکتبرداشگگت

های رویکرد برای درک تجربه زیسگگگته افراد درباره عوامل مؤثر بر مشگگگارکت در ورزش

 .همگانی مناسب و ضروری است

 :رویکرد پژوهش  .2

کند، چرا که هدف آن کشگگف الگوها، مفاهیم و پژوهش از رویکرد اسگگتقرایی تبعیت می

ضامین از دل داده ست. در این فرآیند، نظریه یا مدل از دادههای میدام ستخراج نی ا ها ا

 .شدهتعیینهای از پیششود و نه بر پایه آزمون فرضیهمی

 :راهبرد پژوهش . 3

ست. این روش نه ضمون ا صلی در این مطالعه تحلیل م شیوه تنها بهراهبرد ا عنوان یک 

شناخته می ستقل تحلیل کیفی  اربرد طالعات کیفی نیز کشود، بلکه در انواع مختلف مم

بندی و عنوان یک روش علمی برای اسگگتخراج، کدگذاری، طبقهدارد. تحلیل مضگگمون به

 (.1332های حاصل از مصاحبه استفاده گردید )محمودپور، تفسیر داده

 :هاروش تحقیق و ابزار گردآوری داده . 1

گاه علوم انتظامی هیئت علمی علوم ورزشی دانشاعضای جامعه آماری این پژوهش شامل 

امین، مربیان تربیت بدنی دانشگگگاه و پرسگگنل تربیت بدنی بود. با توجه به ماهیت کیفی 

گیری از صگگگورت هدفمند انجام شگگگد. نمونهگیری از نوع نظری و بهتحقیق، روش نمونه

افرادی صورت گرفت که بیشترین ارتباج و آگاهی نسبت به پدیده مورد بررسی داشتند 

 .تری در اختیار پژوهشگر قرار دهندند اطلاعات غنیتوانستو می

جام های عمیق و نیمهها، مصگگگاحبهابزار گردآوری داده ته بود. پیش از ان یاف سگگگاختار

صاحبه شارکتها، هماهنگیم صاحبه های لازم با م صورت گرفت و راهنمای م کنندگان 

ضوع مصاحبه آشنایی ها ارسال شد تا با موشامل عنوان، اهداف و سؤالات کلی برای آن

شینه نظری و اهداف تحقیق طراحی  ساس پی صاحبه بر ا سؤالات م شند.  شته با اولیه دا

ها در طی یک مصگگاحبه .شگگدند و با ترتیب و توالی متفاوتی در میان افراد مطرح شگگدند
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دقیقه به طول  41تا  30طور میانگین دوره چهارماهه انجام شگگگد و هر مصگگگاحبه به

 .انجامید

 :ع نظریاشبا  .5

صاحبه با  14پس از انجام  شارکت 14م سید. م شباع نظری ر شگر به نقطه ا کننده، پژوه

های جدیدی به کدهای قبلی افزوده نشد و درصد بالایی از مفاهیم در در این نقطه، داده

ها در این مرحله های پایانی تکرار شگگگده بود. بنابراین، فرآیند گردآوری دادهمصگگگاحبه

 .متوقف شد

 :اعتبار و پایایی . 6

موضگگگوعی اسگگگتفاده گردید. بدین ها، از روش توافق درونبرای اطمینان از پایایی تحلیل

به مار  یک دانشگگگجوی مقطع دکتری آ کدگذاری منظور،  عنوان همکار پژوهشگگگگر در 

های لازم درباره روش ها مشگگارکت داشگگت. پیش از شگگروع کدگذاری، آموزشمصگگاحبه

طور مستقل سه مصاحبه ائه شد. سپس پژوهشگر و همکار، بهتحلیل مضمون به همکار ار

شابه  سه کردند. در این فرآیند، کدهایی که در نظر هر دو نفر م را کدگذاری کرده و مقای

 .عنوان عدم توافق مشخص شدندعنوان توافق و کدهای متفاوت بهبودند به

 .(1333) رضایی و صالحی پور، 
 

100%  *
2∗تعداد توافقات

   تعدادکل کدها 
 = درصد توافق درون موضوعی 

 . نتایج بررسی پایایی0جدول

 درصد تعداد عدم توافق تعداد توافق تعداد شماره مصاحبه ردیف

1 2 13 1 2 26 

2 6 11 6 2 33 

3 12 10 4 1 30 

 33 1 11 33 - کل

 

ها ها به شیوه تحلیل مضمون، تجزیه وتحلیل دادهدر این پژوهش پس از اخذ مصاحبه

ظارت بر بوجودآمدن مضامین جدید صورت ها به منظور نهمزمان با جمع آوری داده
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ها، فرایند مصاحبه با نفرات بیشتر متوقف شد )یعنی هیچ گرفت. با دستیابی به اشباع داده

داده جدیدی ظهور نکرد(  کلیه مراحل فرایند تحلیل و کدگذاری ها با کمک نرم افزار 

 د.انجام ش 13نسخه   1مکس کیو دی ای

 

 های پژوهشییاقته

اطلاعات توصیفی مربوط به مصاحبه شوندگان از جمله جنسیت، سن،  2ماره در جدول ش
 تحصیلات، حوزه فعالیت و سابقه کاری نمايش داده شده است.

 

 . اطلاعات توصیفی مربوط به مصاحبه شوندگان2جدول شماره 

 درصد فراوانی نوع 

   تعداد مصاحبه شوندگان

41 
 

411% 

 %1 1 زن جنسیت

 %411 41 مرد

 

 نس
 %11 3 53-22بین 

2/12 2 13-52بین  % 

5/45 5 13بالای  % 

 

 تحصیلات
2/22 3 دکتری % 

5/55 1 کارشناسی ارشد % 

2/22 5 کارشناسی % 

5/45 2 فوق ديپلم % 

 

 
 حوزه فعالیت

2/22 5 اساتید هیئت علمی % 

5/55 2 کارکنان تربیت بدنی % 

 %11 3 مربیان آموزش تربیت بدنی

 

 سابقه کار
2/12 2 سال21بیش از  % 

5/55 1 21-41بین  % 

 %21 1 سال 41زير 

________________________________________________________

___ 
MAXQDA 1 
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های کیفی مضامین اصلی،  مضامین فرعی و ابعاد در ارتباط تجزيه و تحلیل داده 5در جدول شماره 

های عوامل اثرگذار در جذب کارکنان دانشگاه علوم انتظامی امین جهت شرکت در ورزش با ويژگی

 ده شده است. های همگانی نمايش دا

   

 
 یمل سوق دهنده ورزش همگاناعونهایی  یالگو.  1شکل شماره 

 
 

 یریگجهینت
ژوهش حاضر با هدف شناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر گرایش و حضور کارکنان دانشگاه پ

صاحبهعلوم انتظامی امین در ورزش شد. پس از انجام م های کیفی و های همگانی انجام 

ستخراج 44تحلیل مضمون،  شی ا شارکت ورز گردید که در نهایت در  ویژگی مرتبط با م

صلی دسته ضامین عبارت بودند از: قالب شش مضمون ا شدند. این م  تجهیزات و»بندی 

سنتی»، «تمرینات علمی جه تو»، «پاداش»، «سازیتبلیغات و توجیه»، «حذف تفکرات 

سابقات»و « ویژه فرماندهان ضور در م صورت «. ح ضامین به  در ادامه، هر یک از این م
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های كیفی مضامین اصلی،  مضامین فرعی و ابعاد در ارتباط با  عوامل اثرگذار در جذب تجزیه و تحلیل داده . 3جدول شماره 

 كاركنان دانشگاه علوم انتظامی امین جهت شركت در ورزش های همگانی
 ابعاد ويژگی ها مضامین فرعی مضامین اصلی

 تجهیزات و  تمرينات علمی

محیط مناسبهیزات تج  

 وجود امکانات مناسب 

 زيبايی ظاهر محل ورزش 

  وجود محیط خوشايند که افراد با دوستان و هم
 هايشان حس آرامش داشته باشند.تمرينی

 عدم وجود استرس در محل تمرين 

 علمی بودن تمرينات

 وجود ورزش های علمی و کاربردی 

 تفکیک افسران جوان و میان سال 

 تفکیک افراد دارای طبقه پزشکی 

 وجود مربی تخصصی 

 حذف تفکرات سنتی

 توجه عمده به ورزش

  تخصیص تغذيه مناسب در صبحانه پرسنل دانشگاه 

 افزايش رشته های ورزشی فعال 

 افزايش توجه به ورزش درکنار ساير برنامه ها 

 از بین بردن تفکرات قديمی

 حذف تفکرات سنتی در ورزش 

 دم تلفیق ارشديت  و درجه در امر ورزشع 

  عدم دخالت افراد غیر علمی و ورزشی در امور تصمیم
 ورزش  گیری

 تبلیغات و توجیه سازی

 آگاه سازی عمومی

 سازیهای آگاهبرگزاری کلاس 

 تشکیل تیم های ورزشی 

 برگزاری مسابقات 

 معرفی نفرات فعال ورزشی در مراسم صبحگاه 

 ودن زمان های ورزش و تأکید در برنامه مشخص نم
 سین

 تبلیغات ورزشی

 هانصب بنرهای مختلف ورزشی در يگان 

 تبلیغات مجازی ورزشی برای کارکنان 

 های ورزشی در سیستم فرزين دانشگاه فرستادن پیام
 به کلیه پرسنل

 تقدير از مقام آوران ورزشی در مراسمات  تقدير و تشويق پاداش
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های مشگگابه داخلی و خارجی مورد بحو و مقایسگگه قرار های پژوهشیافتهمجزا در پرتو 

 .گیرد تا جایگاه نتایج تحقیق حاضر در چارچوب دانش موجود مشخص شودمی

 فتن تغذيه ورزشی در روزهای ورزشدر نظر گر 

  عمومی 

 در نظر گرفتن البسه ورزشی برای کارکنان 

 ارزيابی دقیق

 دهی جهت نمايان های دقیق ورزشی در راستای عدالت نمرهانجام ارزيابی
 شدن تفاوت افراد ورزشکار با غیر ورزشی

  گزارش هفتگی آمار پرسنل شرکت کننده در ورزش صبحگاهی به
 هاندهان يگانفرما

 

 توجه ويژه فرماندهان

 منفک شدن بموقع

 منفک نمودن بموقع کارکنان توسط فرماندهان 

 وجود اهرم های فشار از جمله تنبیهی و توبیخ 

 تأکیدات فرماندهی

 تأکید فرماندهی دانشگاه به امر ورزش در مراسم صبحگاهی 

 یت بدنیها توسط مدير تربتوجیه نمودن فرماندهان و مديران يگان 

 حضور هیئت رئیسه دانشگاه در ورزش 

 
 
 
 
 

 حضور در مسابقات

 ای و مبتدیتفکیک بودن تمرين افراد حرفه  تعدد رشته های ورزشی

  وجود تمرينات متناسب ويژگی افراد 

 گیری تمريناتهمه 

 های ورزشی بیشتروجود رشته 

 های تخصصیتشکیل تیم  تشکیل تیم های ورزشی

 های ورزشیويت تیمايجاد عدالت در عض 

 اجتناب از ورزش صبحگاهی عمومی و تخصیص آن به ورزش تخصصی 

 شرکت در مسابقات آجا و ستاد کل 

 هزينه جهت مسابقات  اعزام به مسابقات

 مامور کردن ورزشکاران جهت شرکت در مسابقه 

 از بین بردن ترس عدم حضور در خدمت بواسطه اعزام به مسابقات 
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نتایج این تحقیق نشگگگان داد که برخورداری از تجهیزات و تمرینات علمی مناسگگگب، از 

گانی است. به بیان دیگر، های همعوامل اساسی در ترغیب کارکنان به مشارکت در ورزش

های تمرینی مبتنی بر دانش روز، های ورزشگگگی مجهز و اجرای برنامهایجاد زیرسگگگاخت

ج های بدنی شگود. این یافته با نتایسگاز افزایش گرایش کارکنان به فعالیتتواند زمینهمی

ست. به عنوان نمونه، زیتونلی و پوررنجبر ) سو ا شین هم سیاری از تحقیقات پی  (1333ب

شی و  سعه اماکن و تجهیزات ورز سعه ورزش همگانی، بر تو سی عوامل مؤثر بر تو در برر

این (. 1333و پوررنجبر،  یتونلی)ز اندهای متخصگگصگگان تأکید کردهگیری از توصگگیهبهره

سان به تجهیزات ورزشی را شرج پژوهشگران فراهم آوری امکانات مناسب و دسترسی آ

شارکت عمومی  سترش م ستهلازم برای گ اند که تأییدی بر اهمیت تقویت در ورزش دان

های داخلی، ها در راسگگتای یافته حاضگگر اسگگت. همینین، در برخی پژوهشزیرسگگاخت

حضور کارشناسان ورزشی مجرب به عنوان یک عامل کلیدی ذکر شده است؛ برای مثال، 

( به نقش مؤثر حضگگور متخصگگصگگان در توسگگعه ورزش 1333شگگعبانی  و سگگیدجعفری )

ریزی تمرینات گیری از دانش علمی در برنامهکه مؤید لزوم بهره اندنی اشگگاره کردههمگا

های نظامی نیز بر اهمیت عامل علاوه بر این، مطالعات مرتبط با سازمان .باشدورزشی می

بندی ( با اولویت1401زاده و همکاران )اند. شگگربتتجهیزات و زیرسگگاخت مهر تأیید زده

همگانی در ارتش جمهوری اسلامی ایران، به عواملی همیون در  معیارهای توسعه ورزش

ها, جذابیت گذاری در زیرساختقیمت، سرمایهاختیار بودن وسایل ورزشی شخصی ارزان

  اندترین معیارها اشگگاره کردهپذیری فضگگاهای ورزشگگی به عنوان مهمها و انعطافبرنامه

ضرورت تأمین امکانات مناسب و شرایط  این موارد نیز بر (.1401زاده و همکاران، )شربت

گذارد. به طور مشگگگابه، غفوری و تمرینی متنوع برای جلب مشگگگارکت افراد صگگگحه می

کاران ) جا، 1332هم نا عه ورزش در  نات و »( در پژوهش خود پیرامون توسگگگ کا ام

ساخت شیزیر سایی « های ورز شنا سعه ورزش  صلی تو را به عنوان یکی از محورهای ا

( نیز 1401همسو با این نتایج، شیروانی و همکاران ) .(1332و همکاران، )غفوری  کردند

ترین عامل در گرایش کارکنان نیروهای های لازم را مهمدر تحقیق خود، ایجاد زیرساخت

توان بدین ترتیب می .(1401)شگگیروانی و همکاران،  اندمسگگلح به ورزش معرفی نموده

افزاری مناسب )فضاهای ورزشی افزاری و نرمتدریافت که بدون فراهم بودن امکانات سخ

های آموزشگگگی مدون(، حتی افراد دارای انگیزه نیز کافی، تجهیزات اسگگگتاندارد و برنامه
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المللی نیز تأکید های تحقیقات بینممکن اسگگگت در عمل درگیر ورزش نشگگگوند. یافته

ه مشارکت ورزشی ( نشان دادند ک2013مشابهی دارند؛ به عنوان مثال، ویکر و همکاران )

 هایاجتماعی نیسگگگت، بلکه در دسگگگترس بودن امکانات و برنامه-تنها تابع عوامل فردی

شی تعیین سطح کلان نیز نق شی در  به بیان دیگر،  .(Wicker ، 2013) کننده داردورز

های مناسگگب، شگگرطی اسگگاسگگی برای تحقق مشگگارکت گسگگترده در وجود زیرسگگاخت

   .دروهای بدنی به شمار میفعالیت

مه نا نات علمی و بر شگگگگده نیز نقش مهمی در افزایش ریزیعلاوه بر تجهیزات، تمری

( حاکی از 2003) 1های همگانی دارد. نتایج پژوهش دالاندار و همکاراناثربخشگگی ورزش

شده، اثرات چشمگیری بر بهبود ریزیآن است که اجرای منظم ورزش صبحگاهی برنامه

ین مطالعه مشگگخصگگاً  .(Dalandar et al,2009) ردسگگلامت جسگگمی و روانی کارکنان دا

ساعت کاری(، علاوه بر  شان داد که انجام تمرینات گروهی در ابتدای روز )پیش از آغاز  ن

 شود.های روانی کارکنان میارتقای آمادگی جسمانی، موجب بهبود روحیه و کاهش تنش

های ورزش ( گزارش کرده اسگگت که اجرای2003همینین سگگازمان بهداشگگت جهانی )

های نظامی( های ورزشی و حتی یگانها، پایگاهصبحگاهی در اماکن مختلف )مانند پارک

تحت نظارت مربیان مجرب، چه به صگگگورت اختیاری و چه الزامی، تأثیر قابل توجهی در 

ستی افراد  شادابی و تندر شت جهان داردافزایش  سازمان بهدا ساس این  .(2003 ،ی) بر ا

که برخورد علمی با مقوله تمرینات )اسگگگتفاده از دانش مربیان  توان گفتشگگگواهد می

بندی مناسگگگب( در کنار های تمرینی منظم و توجه به زمانمتخصگگگص، طراحی برنامه

نیاز افزایش مشارکت ورزشی کارکنان است. بدین افزاری لازم، پیشتأمین امکانات سخت

صوص اهمیت  ضر در خ به خوبی « مرینات علمیتجهیزات و ت»ترتیب، یافته پژوهش حا

 دهد برای ارتقای گرایش به ورزششود و نشان میتوسط مطالعات پیشین پشتیبانی می

سگگگازی امکانات اسگگگتاندارد و ای در فراهمگذاری ویژهدر بین کارکنان، باید سگگگرمایه

 .های نوین و علمی تمرینی صورت گیردکارگیری روشبه
 

________________________________________________________

___ 
1 Dalandar 
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حذف تفکرات سگگنتی در زمینه ورزش بود. این های پژوهش ضگگرورت یکی دیگر از یافته

صلاح نگرش ضمون ناظر بر تغییر یا ا ست های قدیمی و بازدارندهم ست که ممکن ا ای ا

های همگانی شوند. بدین معنا که برای ترغیب بیشتر مانع حضور فعال کارکنان در ورزش

  که پندار نای مانند –کارکنان به ورزش، باید باورهای سگگگنتی منفی یا محدودکننده 

  ورزش به پرداختن که تصور این یا است، ایحرفه ورزشکاران یا جوانان ویژه صرفاً ورزش

شته کنار – شودمی محسوب کاری وقت اتلاف  جایگزین نوین هاینگرش با و شده گذا

ست که برای ورزش همگانی ب سوهم نگرش، در تغییری چنین. گردد ا رویکرد جدیدی ا

ست؛ چنان شده ا سمیعکه جوادیتعریف  شاره کرده1332نیا )پور و  صلی ( ا اند، هدف ا

ستورزش سعه فردی ا شد و تو )جوادی  های همگانی بر خلاف ورزش رقابتی، تفریح و ر

محور ورزش، در های تفریحی و سگگگلامتاین تأکید بر جنبه(. 1332پور و سگگگمیع نیا، 

ر مطابقت دارد و نشگگان محور، با یافته پژوهش حاضگگمقابل نگرش سگگنتی صگگرفاً رقابت

صلاح ذهنیتمی سترش ورزش همگانی در میان کارکنان، ا سمت دهد که برای گ ها به 

 .گذاری ورزش به عنوان فعالیتی مفرّح و سازنده ضرورت داردارزش

یت نگرش یا تقو ماعی نقش بسگگگزایی در تغییر  مل فرهنگی و اجت فا میعوا نها ای د. کن

شان داد که میان عوامل اجتماعی1336پژوهش عابدینی و طالبی ) فرهنگی و میزان -( ن

ناداری وجود دارد طه مثبت مع به ورزش همگانی راب ندان  بدینی و گرایش شگگگهرو عا ( .

بدین معنا هر اندازه فرهن  یک جامعه ورزش را بیشگگتر به عنوان جزئی (. 1336طالبی 

د، نی تأکید کنهای بداز سگگبک زندگی سگگالم بپذیرد و بر مشگگارکت همگانی در فعالیت

هایی که در میزان مشگگارکت افراد نیز افزایش خواهد یافت. در مقابل، جوامع یا سگگازمان

های نظامی و کاری شگگمارند یا فقط بر جنبهاهمیت میآنها تفکرات سگگنتی ورزش را کم

شارکت کمتری روبه ساس، پژوهشرو میتأکید دارند، با م شینشوند. بر همین ا  های پی

وان اند. به عنهای سنتی تأکید کردهت حمایت فرهنگی و شکستن چارچوبنیز بر ضرور

های قانونی و دینی از ( بر نقش حمایت1333( و سگگیدجعفری )1333مثال، شگگعبانی )

شاره نموده شبرد این امر ا صص در پی سان متخ شنا ضور کار . اندورزش همگانی و نیز ح

ی سگگنتی و تقویت جایگاه ورزش های منفتواند به تضگگعیف نگرشهایی میچنین حمایت

به علاوه، قدر محیط مد.  جا کاری بین کاران ) هرهای  که 1331و هم ند  ( نشگگگان داد

دهی افکار عمومی های جمعی با توجه به قدرتی که در جذب مخاطب و شگگگکلرسگگگانه
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های تفریحی ایفا دارند، قادرند نقش قابل توجهی در افزایش مشگگگارکت مردم در ورزش

ند که برای از بین بردن  (.1331مکاران، و ه قهر) کن حاکی از آن اسگگگت  جه  این نتی

 گیری از ابزارهای فرهنگی وتفکرات سنتی و ارتقای نگرش عمومی نسبت به ورزش، بهره

علاوه بر اقدامات فرهنگی کلان، اسگگتفاده از رویکردهای  .ای امری کلیدی اسگگترسگگانه

رای های سنتی کمک کند. بتغییر نگرشتواند به نوین انگیزشی در سطح سازمان نیز می

( دریافتند که ترکیب تمرینات ورزشگگگی با عناصگگگر 1402نمونه، فریدنیا و همکاران )

های وارسگگازی )گیمیفیکیشگگن( به طور معناداری انگیزه شگگرکت کارکنان در برنامهبازی

شان می .دهدورزشی را افزایش می کاری و های ابتگیری از روشدهد که بهرهاین یافته ن

ست جذابیت ورزش را برای افرادی که ممکن کننده در برنامهسرگرم شی قادر ا های ورز

کننده بدانند، بیشگگتر کند. اسگگت با دیدگاه سگگنتی، ورزش را فعالیتی سگگخت یا کسگگل

کارکنان یک دانشگگگگاه 1331دانش و همکاران )چنین، در پژوهش جبارهم ( که روی 

های درونی افراد برای مشگگارکت در ورزش، به زهنظامی انجام گرفت، مشگگخص شگگد انگی

این نتیجه ضگگمن تأیید اهمیت نقش باورها و  .تر اسگگتهای بیرونی قویمراتب از انگیزه

تمایلات درونی )در برابر اجبار یا پاداش بیرونی(، با یافته پژوهش حاضگگگر نیز همخوانی 

شی تر و ازدارد؛ بدین معنی که هر قدر نگرش فرد به ورزش مثبت شدشدهدرون نا  تر با

ها یا الزامات بیرونی(، احتمال مشگگارکت شگگده و صگگرفاً بر اسگگاس سگگنت)به جای تحمیل

دهد که ها نشان میشود. در مجموع، بررسیهای ورزشی بیشتر میمستمر او در فعالیت

های جدید حمایتی نسگگبت به حذف یا اصگگلاح تفکرات سگگنتی و جایگزینی آنها با نگرش

با آموزش، شورزش، پی که  گانی اسگگگگت؛ امری  کت ورزش هم یاز افزایش مشگگگگار ن

  .گیری از الگوهای موفق قابل تحقق خواهد بودسازی و بهرهفرهن 

سگگازی بود. مقصگگود از این عامل، مضگگمون مهم دیگر پژوهش حاضگگر تبلیغات و توجیه

دلایل و  رسگگانی گسگگترده و ارائهسگگازی و تشگگویق کارکنان به ورزش از طریق اطلاعآگاه

های ورزشی است. به بیان دیگر، سازمان کننده برای مشارکت در فعالیتهای قانعتوجیه

سانهتواند با بهرهمی سترها، برنامهگیری از ابزارهای تبلیغاتی )مانند ر های های جمعی، پو

سو فرصتترویجی درون ها و امکانات ورزش همگانی را به کارکنان سازمانی و ...( از یک 

رفی کند )تبلیغات( و از سگوی دیگر با تبیین فواید جسگمی و روحی ورزش و تأثیرات مع

ازی(. سگگگمثبت آن بر کارایی و کیفیت زندگی، انگیزه لازم را در آنان ایجاد نماید )توجیه
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 تواند نقش بسزایی در ترغیبدهد که چنین رویکردی میهای این تحقیق نشان مییافته

 .ن نتیجه با شواهد پژوهشی موجود نیز همخوان استکارکنان داشته باشد و ای

رسگگگانی از ( تأکید کرده اسگگگت که تبلیغات و اطلاع1334پژوهش زیتونلی و پوررنجبر )

شمار می سعه ورزش همگانی به  شف ). رودارکان تو ( 1331به همین ترتیب، عراقی و کا

به عنوان یکی از راهکارنیز اسگگگتفاده از برنامه های مؤثر ترویج ورزش های تبلیغاتی را 

های ورزشگگگی دهد که حتی اگر امکانات و برنامهها نشگگگان میاین یافته. اندمعرفی کرده

شد، بدون اطلاع ستقبال گستردهفراهم با ست ا سب ممکن ا سانی منا صورت نگیرد. ر ای 

ست که ورزش همگانی 1333سو با این نتایج, روشندل اربطانی )هم شان کرده ا ( خاطرن

وری های درمانی و افزایش بهرهارتقای سگگلامت و نشگگاج فردی، با کاهش هزینه علاوه بر

صادی قابل توجهی نیز در بردارد سته کردن چنین  نیروی کار، منافع اجتماعی و اقت برج

تواند توجیه محکمی برای مدیران و ها و تبلیغات میای از طریق رسگگگانهفواید گسگگگترده

  ،ی)روشگگگندل اربطان   انرژی در ورزش ارائه دهدگذاری وقت و کارکنان جهت سگگگرمایه

انه با پشتو« سازیتبلیغات و توجیه»به طور کلی، یافته پژوهش حاضر در مورد  .(1333

تحقیقات یادشده قابل تبیین است. برای افزایش مشارکت ورزشی در یک سازمان، صرف 

ست با اطلاع ست، بلکه لازم ا سانی هدفراهم کردن امکانات کافی نی  فمند و ارائه دلایلر

روشن، نگرش و اشتیاق کارکنان نسبت به ورزش تقویت شود. تبلیغات گسترده همراه با 

کند، بلکه ارزش و اولویت ورزش را بخشی میسازی( نه تنها آگاهیپردازی )توجیهمنطق

   .سازددر ذهن کارکنان نهادینه می

د رسسازمانی بود. به نظر می هایشده، مقوله پاداش و مشوقچهارمین مضمون شناسایی

پاداش یا معنوی( میاعطای  مادی  ند نقش محرکی در ترغیب ها و امتیازات )اعم از  توا

شوندگان در این پژوهش های ورزشی داشته باشد. مصاحبهکارکنان به شرکت در فعالیت

  در فعال افراد به جوایز اهدای مانند –های انگیزشگگی بیرونی به اهمیت وجود سگگیسگگتم

شغلی برای  یا سازمان، ورزشکاران رسمی تشویق و تقدیر ورزش، لحاظ کردن امتیازات 

 هاینظریه چارچوب در یافته این. کردند اشگگاره –های ورزشگگی مشگگارکت در برنامه

  که( 1336) همکاران و دانشجباری پژوهش مثال، برای. است تفسیر قابل نیز انگیزشی

  لذت و علاقه نظیر) درونی هایانگیزه داد اننشگگ شگگد، انجام نظامی دانشگگگاه یک در

های های بیرونی )مانند پاداشمراتب بیشتری نسبت به انگیزهاز ورزش( تأثیر به شخصی



 07                                               زاده  و دیگران.. / رسول.جذب کارکنان یدیعوامل کل لیتحل     

تداوم مشگگگارکت ورزشگگگی دارند این نتیجه دلالت بر آن دارد که هرچند . مادی( در 

، شارکت باشندتوانند عامل محرک اولیه برای شروع مهای بیرونی نظیر پاداش میمشوق

  .نندکهای درونی هستند که حضور پایدار افراد را تضمین میاما در بلندمدت این انگیزه

ن  علاوه بر این, کاران )  1وا های کرده ( گزارش2021و هم مامی متغیر یان ت که م ند  ا

 ها رابطه مثبت وانگیزشی کارکنان )اعم از درونی و بیرونی( و میزان مشارکت ورزشی آن

ست که در کنار تأکید بر انگیزه. ی وجود داردمعنادار شویق این بدان معنا ا های درونی، ت

تواند های بیرونی )در حد متعادل و مناسگگب( میها از طریق مشگگوقو تقویت این انگیزه

 .تاثیر قابل توجهی بر ترغیب افراد به فعالیت داشته باشد

 

فرماندهان و  ژهیشگگد، توجه و ییشگگناسگگا قیتحق نیکه در ا یدیاز عوامل کل گرید یکی

بالا در رده رانیمد یو مشارکت جد تیارشد به مقوله ورزش کارکنان است. حما رانیمد

 تیالفع یبرا یسازمان لاتیتسه جادیو ا یمنابع کاف صیتخص ،یورزش همگان یهابرنامه

شو یبدن ستق قیکارکنان، و ت صاد میم شارکت، از م ش ژهیتوجه و نیا قیآنان به م  ماربه 

از آن است که هرچه باور و اهتمام فرماندهان نسبت  یحاضر حاک قیتحق جی. نتاروندیم

وند، ش شقدمیکار پ طیورزش در مح یسازنهیباشد و خود در نهاد شتریورزش ب دیبه فوا

س یبرا نهیزم شارکت و ششودیتر مکارکنان فراهم ترعیم ش واهد.  ا امر ر نیا زین یپژوه

یتا ندیم دی مد1332و همکاران ) ی. غفورکن مل  به عنوان  یتیری( عوا از هفت  یکیرا 

دهنده تأثیر مسگگتقیم که نشگگان اندکرده ییتوسگگعه ورزش در ناجا شگگناسگگا یمؤلفه اصگگل

ستحمایت سیا ست. همینین گذاریها و  سازمان ا سترش ورزش در  های مدیران بر گ

کاران ) یت را در زمره م1401شگگگیروانی و هم مدیر مل هم( در تحقیق خود،  ترین عوا

توان بدین ترتیب، می اندبندی نمودهگرایش کارکنان نیروهای مسگگلح به ورزش دسگگته

های ورزش همگانی، آمیز فرماندهان در برنامهنتیجه گرفت که حضگگگور فعال و حمایت

ی تواند بر سایر ابعاد موثر باشد )براکند و حتی میگر اساسی را ایفا مینقش یک تسهیل

های سازمانی که خود در زمره بودجه برای تجهیز امکانات یا وضع مشوق مثال، تخصیص

 . عوامل دیگر این پژوهش بودند

________________________________________________________

___ 
1 Wang 
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سابقات» شیاز عوامل انگ یکیبه عنوان  زین« حضور در م ضر  یهاافتهیدر  یز پژوهش حا

 یهاکارکنان به شگگرکت در مسگگابقات و رقابت قیعامل، تشگگو نیمطرح شگگد. منظور از ا

 ایکارکنان  یورزشگگ یادهایواحدها، المپ نیب یسگگازمانمسگگابقات درون )اعم از یورزشگگ

سابقات برون س یسازمانم ستانه( ا  یریگیپ یبرا یشتریب زهیشور و انگ تواندیکه م تدو

ش ناتیتمر ضا جادیدر افراد ا یورز ستانه با ا زِیآمرقابت یکند. ف  ان،جیه جادیسالم و دو

تر از افراد را به مشارکت فعال یاریمشخص، بس و فراهم آوردن هدف یمیت هیروح تیتقو

شت که ماه دی. البته باکندیم بیدر ورزش ترغ  عمدتاً بر یهمگان یهات ورزشیتوجه دا

 پوریکه جوادچنان ؛یااستوار است نه رقابت حرفه یو مشارکت حداکثر یحیتفر تیفعال

برخلاف مسگگگابقات  یاند که هدف ورزش همگاناشگگگاره کرده زی( ن1332) اینعیو سگگگم

شد فرد حیتفر شتریب ،یقهرمان ست یو ر شان داده. ا اند با وجود این، مطالعات مختلف ن

تواند به عنوان یک محرک انگیزشگگی عمل کند. برای نمونه، که ایجاد فرصگگت رقابت می

های تیمی در پژوهش خود دریافت کارکنانی که در ورزش( 2021و همکاران ) 1دون 

شارکت می شغل کنند )م سایرین در  سبت به  ست(، ن که معمولاً با اندکی رقابت توأم ا

های گروهی و این یافته حاکی از آن اسگگت که پرداختن به ورزش. تر هسگگتندخود موفق

قابتی می هارتر جب بهبود م ند مو یه و حتی عملکرد شگگگغلی افراد شگگگود. توا ها، روح

سیاری از انگیزههم دهد ماهیتی اجتماعی و گرایش میهایی که افراد را به ورزش چنین ب

روانی دارد؛ از جمله لذت بردن، تعامل با همکاران، کسگگگب نشگگگاج و کاهش اسگگگترس 

توان اسگگگتنباج کرد که میکه (. 1336نعمتی بیدگلی، ؛ 1403)سگگگفیدگر و همکاران، 

صل از ورزش شاج جمعی حا   سازمانی مسابقات که –های گروهی روحیه همبستگی و ن

 .کندمی ایفا کارکنان روانی سلامت ارتقای در مهمی نقش – است آن از نوعی نیز

 

 عملی پیشنهادات
 سازی شرایطهای همگانی و فراهمایجاد و توسعه فضاها و تجهیزات استاندارد برای ورزش  

 .دسترسی آسان کارکنان

________________________________________________________

___ 
1 Dong 
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ت سبهای سنتی نهای آموزشی و تبلیغی برای ارتقای آگاهی و تغییر نگرشطراحی برنامه  

 .به ورزش همگانی

های فردی و گروهی جهت افزایش انگیزه و مشارکت ها و پاداشبینی نظام مشوقپیش  

 .کارکنان

منظور الگوسازی و های ورزشی بهجلب حمایت و حضور فعال فرماندهان در فعالیت  

 .تقویت روحیه جمعی

افزایش جذابیت  برگزاری مستمر مسابقات و رویدادهای ورزشی در سطح دانشگاه برای  

 .و همبستگی اجتماعی

منظور ارتقای های علمی و تخصصی در طراحی تمرینات ورزشی بهاستفاده از برنامه

 .سطح سلامت جسمانی و روانی کارکنان

 پیشنهادات برای مطالعات آتی
 

طولی به منظور بررسی تأثیر عوامل شناسایی شده بر تداوم مشارکت کارکنان  انجام مطالعه

 .زش همگانیدر ور

کمی( برای سنجش میزان تأثیر هر یک از عوامل شش -اجرای پژوهش ترکیبی )کیفی

 .گانه شناسایی شده

 .های نظامی و غیرنظامیبررسی تطبیقی عوامل مؤثر بر مشارکت ورزشی در بین دانشگاه

ای هطراحی و استقرار سیستم پاداش سازمانی مبتنی بر مشارکت مستمر در فعالیت

 .ورزشی
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های های سنتی نسبت به ورزش در محیطسازی برای تغییر نگرشهای آگاهرگزاری دورهب

 .نظامی

 .دهی به فضاهای چندمنظوره و قابل دسترسهای ورزشی با اولویتتوسعه زیرساخت

های نظامی با تأکید بر عوامل شناسایی تدوین سند راهبردی ورزش همگانی ویژه سازمان

 .شده

 
 

 منابع

های (. بررسی موانع توسعه ورزش همگانی در دانشگاه1336و اسدی دستجردی، ح. )آصفی، ا.، 

-323 :(6)3مدیریت ورزشی، . دولتی شهر تهران و ارائه راهکارهای توسعه

344https://doi.org/10.22059/jsm.2017.60756 . 

(. عوامل و موانع پایبندی به ورزش در 1331انش، ا.، واعظ موسوی، س.، و نجی، م. )جبار د

-42(:24)6روانشناسی نظامی، . پرسنل یک دانشگاه نظامی و رابطه آن با نگرش آنان به ورزش

61icle_201214.htmlhttps://jmp.ihu.ac.ir/art . 

ها و راهکارهای توسعه ورزش همگانی در (. ارائه طرح1332نیا، م. )پور، م.، و سامجوادی

-143 (:13) 12مطالعات راهبردی ورزش و جوانان، . ایران

164/article_121.htmlhttps://faslname.msy.gov.ir . 

(. فراتحلیل مطالعات عوامل و راهکارهای جذب مردم 1332حیدری، م.، صابری، ع.، و کارگر، غ. )

-111 (:14)6پژوهش در ورزش تربیتی، . به توسعه ورزش همگانی در دهه اخیر

130doi.org/10.22089/res.2017.3267.1213https:// . 

ع(. (. بیانات در دانشگاه افسری امام علی )1333ای، س. ع. ا. )خامنه

  content?id=3265-https://farsi.khamenei.ir/speech 

https://doi.org/10.22059/jsm.2017.60756
https://jmp.ihu.ac.ir/article_201214.html
https://faslname.msy.gov.ir/article_121.html
https://doi.org/10.22089/res.2017.3267.1213
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3265
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(. تأثیر تمرینات صبحگاهی بر سلامت روان کارکنان 1333عالم، س. ) نیا، پ.، ودلندر، ح.، شفیع

کنفرانس ملی ارتقای سلامت فرد، خانواده و . دانشگاه آزاد اسلامی واحد لارستان

 . conf.khuisf.ac.ir/fa/-http://chrcجامعه

کنفرانس  .(. بررسی عوامل مؤثر بر توسعه ورزش همگانی1333ررنجبر، م. )طولی، ع.، و پوذی

 .ای و ارتقای سلامتملی علوم ورزشی نوین، ورزش حرفه

های گروهی و انفرادی ناجا بر (. مقایسه تأثیر ورزش1401ربیعی، د.، هادی، ح.، و دلانگیز، س. )

-122 (:36)10فصلنامه آموزش در علوم انتظامی، . آمادگی جسمانی

110https://doi.org/10.22034/tps.2022.1266513.1562 . 

پژوهی در ورزش همگانی: سناریوهای (. آینده1401ربیعی، م.، نظری، ر.، و جلیلی کامجو، پ. )

-11 (:3)10مدیریت ورزشی، تحقیقات کاربردی در . درآمدزایی پایدار

63https://doi.org/10.30473/arsm.2022.8533 . 

(. تحلیل عوامل مؤثر بر توسعه صنعت ورزش ایران با رویکرد 1332پور، م. )رضایی، س.، و صالحی

-33 (:1)6سانی در ورزش، مدیریت منابع ان. بنیادنظریه داده

102https://doi.org/10.22044/shm.2019.7342.1790 . 

سازی ورزش همگانی های همگانی در نهادینه(. تبیین جایگاه رسانه1332روشندل اربطانی، ت. )

 . https://joh.ut.ac.ir/article_19096.html(. 33)33حرکت، . در کشور

های (. ارزیابی عملکرد دانشگاه1331سیدنقوی، م.، صحت، س.، دهقانان، ح.، و فرهادی، ع. )

گیری و اندازهمطالعات  .(نظامی بر اساس چارچوب تعالی و توسعه سازمانی )مطالعه موردی

-33 (:11)6ارزشیابی آموزشی، 

63http://jresearch.sanjesh.org/article_22539.html?lang=en . 

دهنده  عوامل سوق یی(. شناسا1403, ح . )زادهیسی, ح و عایدنی, فر ر ,کوین یلیجل ، , آدگریسف

 ییهاکردیمنظم. رو یبدن تی)ع( در فعال یامام عل یو بازدارنده مشارکت کارکنان دانشگاه افسر

http://chrc-conf.khuisf.ac.ir/fa/
https://doi.org/10.22034/tps.2022.1266513.1562
https://doi.org/10.30473/arsm.2022.8533
https://doi.org/10.22044/shm.2019.7342.1790
https://joh.ut.ac.ir/article_19096.html
http://jresearch.sanjesh.org/article_22539.html?lang=en
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. 32-23(, 44)12, یورزش تیریدر مد نینو

10.22034/ntsmj.2024.2030745.1041 

های بندی معیار(. شناسایی و اولویت1401زاده، ر.، فولادی، ج.، و احسان ترکمانی، م. )شربت

های ورزشی با رویکرد توسعه ورزش همگانی )مطالعه موردی: ارتش جمهوری انتخاب رشته

-163 (:4)22مجله طب نظامی، .( اسلامی ایران

123tmlhttps://militarymedj.bmsu.ac.ir/article_1000922.h . 

(. موانع و راهکارهای توسعه ورزش همگانی 1333شهبازی، م.، شعبانی مقدم، ک.، و صفری، م. )

-63 (:26)20مجلس و راهبرد، . در ایران

32https://nashr.majles.ir/article_9.html . 

بندی عوامل توسعه (. شناسایی و رتبه1401م.، رنجبر، م.، و درویشی، ع. )شیروانی، ح.، بهادری، 

-33 (:4)22مجله طب نظامی، . ورزش در شاخه سلامت نیروهای مسلح

111.htmlhttps://militarymedj.bmsu.ac.ir/article_100091 . 

اقتصادی مرتبط با میزان گرایش شهروندان -(. عوامل اجتماعی1336عابدینی، س.، و طالبی، س. )

-131 (:1)23شناسی کاربردی، مجله جامعه. به ورزش همگانی در شهر خلخال

144jas.2017.21255https://doi.org/10.22108/ . 

التحصیلان (. ارزیابی شایستگی فارغ1333، م.، شیرمحمدی، ج.، و هادی نژاد، ف. )عباسیان

-1 (:21)13فصلنامه مدیریت نظامی، . فرهنگی-های نظامی در مراکز آموزشیدانشگاه

32//jmm.iranjournals.ir/article_38650.htmlhttps: . 

مدیریت  .ها و راهبردهای توسعه ورزش همگانی در ایران(. چالش1334عراقی، م.، و کاشف، م. )

 . 611https://doi.org/10.22059/jsm.2015.53117-643 (:4)6ورزشی، 

(. تلویزیون و توسعه ورزش همگانی: 1336عرب نرمی، ب.، گودرزی، م.، نصرالله، س.، و خبیر، م. )

-12 (:40)3مطالعات مدیریت ورزشی، . بنیادنظریه داده

33https://doi.org/10.22089/smrj.2017.902 . 

https://militarymedj.bmsu.ac.ir/article_1000922.html
https://nashr.majles.ir/article_9.html
https://militarymedj.bmsu.ac.ir/article_1000911.html
https://doi.org/10.22108/jas.2017.21255
https://jmm.iranjournals.ir/article_38650.html
https://doi.org/10.22059/jsm.2015.53117
https://doi.org/10.22089/smrj.2017.902
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های (. بررسی نگرش دانشجویان ساکن در خوابگاه1330ب.، جلالی، م.، و خبیر، م. )عزیزی، 

(. 3)3مدیریت ورزشی، . دانشگاه تهران نسبت به ورزش همگانی

https://jsm.ut.ac.ir/article_23777.html . 

(. شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه ورزش در نیروی 1332ح.، و قادری، ج. ) غفوری، ف.، هنری،

-132 (:24)6مدیریت منابع در پلیس، . انتظامی ایران

162http://rmpjmd.jrl.police.ir/article_20388.html . 

های ورزشی (. تأثیر فعالیت1402فیدگر، ا.، باقری رقاب، غ.، و صابری، ع. )فریدنیا، ح.، س

های ورزشی: مطالعه موردی کارکنان شده بر افزایش انگیزه مشارکت در کلاسگیمیفای

علوم کتابداری و . های عمومی استان تهرانکتابخانه

 . https://doi.org/10.30481/lis.2023.428807.2124رسانیاطلاع

(. ارائه مدل راهبردی توسعه 1333قادری، ج.، غفوری، ف.، هنری، ح.، و محمدی مقدم، ی. )

-13 (:1)11مطالعات مدیریت انتظامی، . ورزش در نیروی انتظامی ایران

24http://pmsq.jrl.police.ir/article_93117.html . 

(. بازسازی کارکردهای رسانه ملی در توسعه ورزش 1331قهر، م.، صفری، م.، و نایری، س. )

-63 (:11)6مطالعات مدیریت ورزشی، . همگانی: راهبردها و راهکارها

26en.html-2379-1-http://jrsm.khu.ac.ir/article . 

(. شناسایی عوامل مؤثر بر مشارکت در ورزش همگانی 1403مدبری، ب.، و لاریجانی، س. )

 .31-11، 40، نشریه پلیس زن .کارکنان زن )مورد مطالعه: دانشگاه علوم انتظامی امین(

رغبتی معلمان به (. بررسی و تحلیل دلایل بی1334فرزان، ف.، و افشاری، م. )مقدم، ا.، 

مطالعات مدیریت ورزشی،  .های ورزشی در استان مازندران: عوامل فردی و موقعیتیفعالیت

6(22): 122-146ir/article_331.htmlhttps://smrj.ssrc.ac. . 

https://jsm.ut.ac.ir/article_23777.html
http://rmpjmd.jrl.police.ir/article_20388.html
https://doi.org/10.30481/lis.2023.428807.2124
http://pmsq.jrl.police.ir/article_93117.html
http://jrsm.khu.ac.ir/article-1-2379-en.html
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_331.html
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های بدنی و ها به فعالیت(. بررسی و ارزیابی نگرش و گرایش خانواده1331نعمتی بیگدلی، ج. )

-42 (:31)2نامه ویژه شاپور،توسعه آموزش جندی. شهر ایران 3ورزش در 

12j.ajums.ac.ir/article_79774.htmlhttps://ed . 

(. طراحی مدل جذب و مشارکت 1401همتی نژاد، م.، برخاس، ح.، صفاتیان، ع.، و شهبازپور، ل. )

 (:1)3مطالعات بازاریابی ورزشی، .( ها و راهبردهامردم در گردشگری ورزشی )عوامل، چالش

113-130https://www.doi.org/10.34785/J021.2022.004 . 
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