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Objective: The purpose of this research is to identify and design an 

effective spiritual model in the Islamic Republic of Iran Army, 

focusing on improving the effectiveness of cultural, propaganda, and 

spiritual activities in the army's ideological and political organization. 

The main question is, "What is an effective spiritual model in the 

Islamic Republic of Iran Army and what are its basic components?" 

Methodology: The present study was conducted with a mixed 

exploratory approach; in the qualitative part, documentary study, 

theory review, and semi-structured interviews with experts were used, 

and in the quantitative part, data were collected through a researcher-

made questionnaire and analyzed using confirmatory factor analysis 

and SmartPLS software. 

Findings: The research findings showed that an effective spiritual 

model is based on five main dimensions: spiritual dimension (belief 

and moral), behavioral dimension (individual, social and 

organizational), insight dimension (religious, revolutionary and 

political), scientific dimension (management and knowledge), and 

skill dimension (communication and expertise), which includes a total 

of 48 key indicators. This model was confirmed by the optimal fit 

indicators. 

Originality: The results indicate that the obtained model can be used 

as a systematic framework for evaluating, training, and developing the 

capabilities of clerics in the army and pave the way for realizing the 

cultural and spiritual goals of the ideological political organization. 
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هدف از این پژوهش، شناسایی و طراحی الگوی روحانی اثربخش در ارتش زمینه و هدف: 

وی های فرهنگی، تبلیغی و معنجمهوری اسلامی ایران، با تمرکز بر ارتقای اثربخشی فعالیت

خش الگوی روحانی اثرب»در سازمان عقیدتی سیاسی ارتش است. پرسش اصلی این است که 

 «اند؟های اساسی آن کدامدر ارتش جمهوری اسلامی ایران چیست و مؤلفه

پژوهش حاضر با رویکرد آمیخته اکتشافی انجام شد؛ در بخش کیفی، از : پژوهشروش 

ساختاریافته با خبرگان استفاده گردید و ها و مصاحبه نیمهبررسی نظریهمطالعه اسنادی و 

آوری و با روش تحلیل عاملی ساخته جمعها از طریق پرسشنامه محققدر بخش کمی، داده

 تحلیل شد SmartPLSافزار تأییدی و نرم

ستوار ا های پژوهش نشان داد که الگوی روحانی اثربخش بر پنج بُعد اصلییافتهها: یافته

است: بعُد معنوی )اعتقادی و اخلاقی(، بعُد رفتاری )فردی، اجتماعی و سازمانی(، بعُد 

بصیرتی )دینی، انقلابی و سیاسی(، بعُد علمی )مدیریتی و دانشی( و بعُد مهارتی )ارتباطی 

های برازش شاخص کلیدی است. این مدل با شاخص ۸۴و تخصصی( که در مجموع شامل 

 .مطلوب تأیید شد

تواند به عنوان چارچوبی آمده میدستنتایج حاکی از آن است که مدل بهگیری: نتیجه

ود کار گرفته شهای روحانیون در ارتش بهمند برای ارزیابی، آموزش و توسعه توانمندینظام

 و مسیر تحقق اهداف فرهنگی و معنوی سازمان عقیدتی سیاسی را هموار سازد.

 

(. نیاز مدیران فرهنگی آینده، محتوای آموزشی روینده. 1۸0۸، محمد جلال  ترکاشوند ؛ غفاری ، سید اصغر)خسروی یاسر؛: استناد

 131 -201(، 20) 5، نامۀ مدیریت سرمایه انسانی دفاعیفصل
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 : مقدمه

های اصیل اسلامی و تعالی معنوی جامعه ایرانی های گذشته در صیانت از ارزشروحانیت طی دهه

نقش پیشگام و راهبری داشته است. در میان نهادهای کلیدی کشور، ارتش جمهوری اسلامی ایران 

مندی از حضور روحانیون اثربخش برای های خطیر خود، نیازمند بهرهموریتبه واسطه ماهیت مأ

 ها وتقویت ایمان، معنویت و بصیرت نیروهای خود بوده و هست. با وجود اهمیت این نقش، تجربه

های یک پذیر برای تبیین شاخصدهد که هنوز چارچوبی جامع و سنجشمطالعات موجود نشان می

 قتضائات بومی و سازمانی ارتش تدوین نشده است.روحانی اثربخش مطابق ا

های تبلیغی، تربیتی و فرهنگی، مسئول ارتقای سلامت فکری روحانیون ارتش، علاوه بر ایفای نقش

و معنوی کارکنان و ایجاد انسجام ارزشی و هویتی در مجموعه هستند. با این حال، فقدان یک الگوی 

است. این آموزش، انتخاب و ارتقای روحانیون پدید آورده  هایی در ارزیابی،جامع و اجماعی، چالش

گیرندگان سازمان عقیدتی سیاسی ارتش ای جدی در میان مدیران و تصمیمچالش به صورت دغدغه

مورد توجه قرار گرفته و نیاز به الگویی علمی و کارآمد برای روحانی مطلوب و اثربخش را ضروری 

 ساخته است.

مند و شفاف برای تعریف روحانی اصلی پژوهش کنونی، فقدان الگویی نظامبر همین اساس، مسئله 

آفرینی او در ارتش جمهوری اسلامی ایران است؛ الگویی که بتواند مبنای های نقشاثربخش و شاخص

های فرهنگی و تبلیغی در سازمان عقیدتی سیاسی ارتش قرار گیرد و میزان ریزیراهبردی برنامه

و موفقیت روحانیون را به صورت عملیاتی و قابل سنجش بهبود بخشد. پژوهش اثربخشی، شایستگی 

های روحانی اثربخش، الگوی مورد نیاز را ها و شاخصکوشد ضمن شناسایی ابعاد، مؤلفهحاضر می

برای ارتقای سطح عملکرد دینی، معنوی و سازمانی ارائه دهد و راهنمای جذب، تربیت و توسعه 

ون در ارتش نیز باشد و همچنین نقشه راهی برای مدیران در ارتقاء کیفیت و نیروی انسانی روحانی

 های فرهنگی و معنوی ترسیم نماید.اثربخشی فعالیت

روحانیون سازمان عقیدتی سیاسی ارتش، ستون اصلی حفظ و تقویت هویت دینی،  :اهمیت پژوهش

ا توجه به پیچیدگی تهدیدات آیند. بانگیزه معنوی و انسجام ارزشی نیروهای مسلح به شمار می

فرهنگی و جنگ شناختی علیه نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران، دستیابی به یک الگوی جامع 

از اهمیت راهبردی برخوردار است. چنین الگویی « روحانی اثربخش»و بومی برای تعریف و توسعه 

کارکنان، میزان اثرگذاری  گویی به نیازهای معنوی و اعتقادیتواند ضمن افزایش توان پاسخمی

ه تواند بهای فرهنگی و تبلیغی را در ارتش ارتقا دهد. افزون بر این، خروجی این پژوهش میبرنامه

های ریزی آموزشی، مبنایی برای ارزیابی و ارتقای شایستگیگذاری و برنامهعنوان مرجع سیاست
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موثری در ارتقای مقاومت فرهنگی، روحانیون در نیروهای مسلح قرار گیرد و در سطح کلان، نقش 

 .تقویت ایمان دینی و پایداری در برابر جنگ نرم ایفا کند

های تبلیغی، اگرچه تحقیقات متعددی در زمینه مهارتخلاء تحقیقاتی و نوآوری پژوهش: 

های اجتماعی و نظامی انجام شده مداری، بصیرت سیاسی یا کارکردهای روحانیت در عرصهاخلاق

دهد که تاکنون هیچ پژوهشی به طراحی یک مدل جامع، چندبعدی بررسی پیشینه نشان میاست، اما 

در بستر سازمان عقیدتی سیاسی ارتش جمهوری اسلامی ایران « روحانی اثربخش»شده برای و بومی

 گیری همزمان از روشای و میدانی، بهرههای کتابخانهنپرداخته است. پژوهش حاضر با ترکیب یافته

ه اکتشافی، تحلیل عاملی تأییدی و اتکا بر قرآن کریم و بیانات مقام معظم رهبری، توانسته آمیخت

شاخص مشخص را به صورت یکپارچه و هماهنگ  ۸۴است مدلی ارائه کند که پنج بُعد اصلی و 

ساز ارائه ابزاری گویی به شکاف علمی موجود، زمینهکند. این نوآوری، علاوه بر پاسخمعرفی می

 .آفرینی روحانیت در ارتش استپذیر برای ارزیابی و ارتقای نقشتی و سنجشعملیا

 مبانی نظری و پیشنۀ پژوهش

 مبانی نظری:

 مفهوم روحانیت 

روحانیت در لغت به معنی روحانی و معنوی بودن استتتت. همچنین به معنای تقدس و پاکی و 

لاحی است که طی یک قرن (. روحانیت، اصط1311نامه دهخدا، پارسایی نیز آمده است )لغت

اخیر به عالمان دینی در ایران نستتبت داده شتتده استتت و پیش از این از آنان با عناوین عالم، 

گرایانه از (. براساس تعاریف عین110: 13۴1شده است )مطهری، شیخ، ثقه الاسلام و... یاد می

اشتتند و بنابراین ای بروحانیت، این گروه باید دارای صتتفات هدفمند و از پیش طراحی شتتده

روحانیون کستتانی هستتتند دارای شتتناخت کامل از استتلام ناب، تقوا، پرهیزکاری و... لکن در 

یانه صتتترفتعریف ذهن گرا، به ادراکات مردم به عنوان مبنای اصتتتلی نظر از تعاریف عینگرا

نامند نگرند و بنابراین به صتتترف ملبو بودن به لباس روحانیت، شتتتخص را روحانی میمی

بر  یمبتن زیاز هر چ شیب ن،یبه عنوان حاملان د تیوجود روحان(. 23: 131۸موعبداللهی، )ع

ست. از ا «یکارکرد»ضرورت  کی س انیدر اد یحت انیاد یرو در تمام نیا به  زین ییابتدا طیب

هر  از شیب ان،یاد یبرا تیداشتن روحان تیو موضوع تیداشته است. عموم تیموضوع یشکل

ش زیچ سان نید تیاز ماه ینا ست که وجود ک به عنوان حافظ، حامل، ناقل و مروج و به  را یا

در سابقه  (.55: 13۴۴زند،  ی)شجاع سازدیم یضرور یو مسائل معنو نیمعنا، کارگزار د کی

سی و امر اجتماعی را  ست که توان ایجاد رابطه میان امر قد سی ا ایدئولوژیک ادیان، روحانی ک
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ی که اخلاق در کنشگری اجتماعی روحانیت به عنوان یک اصل بواسطه معنویت دارد. در صورت

های مهم این اصتتل خواهد بود. روحانیت شتتیعه نیز در طول تلقی شتتود، معنویت، از شتتاخص

 ینوع تیمعنو .حیات خود به عنوان یک گروه مرجع، مستثناء از این قاعده عمومی نبوده است

ارتقاء  یاشتتدهیاجتماع تِیبه معنو یگاه فردن کیکرده و از  جادیا تیدر روحان یتعهد اجتماع

 زانیبا مردم مؤثر بوده و به م تیروحان یدادوستتتتد و مراودات عرف ،یکه در نظم اجتماع افتهی

 شیاز پ شیب راها آن یداده و رفتارها شیافزا ونیو مدارا را در روحان یستتازگار یۀروح یادیز

  (12: 1۸02عفریان،)ججامعه منطبق کرده است. یاخلاق یهابا ارزش

 ثربخشیامفهوم 

میزان یا حدی که سازمان »نماید : را چنین تعریف می 1رابینز به عنوان نخستین تعریف اثربخشی

یابی به اثربخشی به میزان دست»(. در تعریف دیگر ۸5: 11۴1)رابینز، « اهدافش را محقق سازد

ای که ک تعریف شده است، به گونهها و اهداف چندگانه در چهارچوب نظام ارزشی مشتراولویت

هایی را که در جهت نفعها و رضایت خاطر ذیکسب اهداف از نظر هزینه و زمان بهینه باشد و اولویت

 یاثربخش تیمحققان درباره اهم(. 15: 13۴3)کاظمی، « کنند فراهم سازدها تلاش میکسب هدف

ده ش لیسازمان تبد یهاهیدر نظر یحورموضوع م کیبه  یباورند که امروزه موضوع اثربخش نیبر ا

 انیمشکل است. به ب یاز سازمان بدون توجه به اثربخش هینظر کیکه تصور درباره  یااست، به گونه

ران، و همکا یها است )فرهنگآن یبقا ماز شروط مه یکیها و سازمان تیشالوده موفق یاثربخش گر،ید

کرده  دیکأنموده و ت ادیسازمان  تیموفق دیعنوان کلبه  یدراکر از موضوع اثربخش تریپ .(52 :13۴۸

 :13۴۸من،  یتوان جبران کرد )استونر و فریها نمدر سازمان یزیچ چیاست که کمبود آن را با ه

را  ییکارا یبا معنا اثربخشی یمعنا سهیمقا قیاز طر چنین در نظری دیگراین نویسنده هم .(11

انجام  ینعی ییکارا»عبارتند از:  بیبه ترت یو اثربخش ییاکار و بیان داشته استداده است  حیتوض

. با نگاه اجمالی متوجه (12 :درست )همان یانجام دادن کارها یعنی یاثربخش «دادن درست کارها

های مختلف و تفسیرهای گوناگونی به کار رفته است. مثلا اثربخشی شویم که اثربخشی در نگرشمی

وری و تولید تعریف شده است که از طریق تمرکز بر تعداد و کیفیت رهدر رویگرد عقلایی به افزایش به

: 131۴شود )اسکات، ها بر آن تأکید میها به خروجیجویی حاصل از انتقال ورودیمحصول و صرفه

های (. اثربخشی در رویکرد انسانی که موضوع پژوهش ما نیز بدان اختصاص دارد به مقیاس55۴

___________________________________________________________ 

1 Effectiveness 

 



 45                                           )ترکاشوند و همکاران( الگوی روحانی اثر بخش در ارتش جمهوری اسلامی ایران     

های متقابل فردی و بقاء اشاره کنندگان، مهارتوحیه، و مشارکت تسهیمانگیزش، تعهد، انسجام، ر

شود که امروز موضوع اثربخشی دارد )همان منبع(. با تعاریفی که از اثربخشی انجام شد مشخص می

 ای که تصور و تجزیه وها تبدیل گردیده است به گونهبه یک موضوع محوری و کلیدی برای سازمان

های یک سازمان بدون توجه به سنجش اثربخشی مشکل است. های ارکانلیتتحلیل در خصوص فعا

بنابراین منظور از اثربخشی در این پژوهش میزان رسیدن به اهداف تعیین شده سازمان عقیدتی 

ای هدهد که چقدر از نتایج مورد نظر با تلاشباشد. به عبارت دیگر، اثربخشی نشان میسیاسی آجا می

ده است. این مفهوم با توجه به الگوی تهیه شده در پایان این تحقیق مورد انجام شده حاصل ش

تحت عنوان  یواژگان ایواژه  ،یبه طور کلگیرد. در متون اسلامی گیری قرار میسنجش و اندازه

 یتوان با بررسیوجود دارند که م ییهاها و گزارهمتون آموزه نیبه کار نرفته است. اما در ا یاثربخش

رد. مانند ک نییو تب فیاز منظر اسلام را توص یآنها معنا و مقصود اثربخش یمحتوا لیو تحل هیو تجز

 اتیاز آ یاریدر بس «ستهیکار شا» یبه معنا «عمل صالح»و  «کوتریکار ن» یمعنابه  «عمل احسن»
ش ادهند اجر و پادیانجام م یاستهیو کار شا کویکه کار ن یشده است به کسان حی، تصر2اتیو روا1

 داشاشود. دادن پیاند، داده مو بهتر از آنچه انجام داده شتریچند برابر ب یتر و حتستهیو شا کوترین

ه اسلام دارد که دو دست دگاهیدر د ییکارها نیاز اثربخش بودن چن تیتر و چند برابر ، حکاستهیشا

 هیتجز «ستهیانجام کار شا»و  «انجام کار درست» نیتحت عناو یتوان در ارتباط با اثربخشیم اتیاز آ

های الگوی روحانی اثربخش در ارتش گیری ابعاد و مؤلفهمطالعات پیشین، مبنای شکل کرد. لیو تحل

های پژوهشگران ها با اتکا به یافتهاند و استخراج هر یک از مؤلفهجمهوری اسلامی ایران را تشکیل داده

 پیشین، انجام شده است. 

 پیشینه پژوهش

اد و مند ابعینه پژوهشی نه تنها به منظور مرور آثار قبلی، بلکه با هدف احصاء نظامتحلیل پیش

های الگو صورت پذیرفته است. به طور مشخص تحقیقات مرتبطی که در این زمینه صورت شاخص

 پذیرفته است به شرح ذیل می باشد :

___________________________________________________________ 
وِيٍم ثُمَّ رَدَدإ » 1 سَنِ تَ قإ نإسَانَ فِ أَحإ فَلَ سافِلِيَن إِلََّّ الَّذِينَ آمَنموا وَ عَمِلموا الصالحات فلهم أجر غيْإ مََإنمونَ لقد خلقنا الْإِ  (۶ - ۴التين: )« نََهم أَسإ

مإ » 2 مإ أيَُّكم لموكَم مٍ وَ كانَ عَرإشَهم عَلَى الإمَاءِ ليَِ ب إ ضِ فِ سِتَّةِ أَيََّّ َرإ ماواتِ وَالْإ وَ الَّذِي خَلَقَ السَّ سَنم عَمَلً وَ هم  (۷آيه )هود: « أَحإ
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اثربخش در جمعیت جوان  های تبلیغیبررسی شیوه»در مقاله ای با عنوان (1312وحید و همکاران )

چهره، و بههای ارتباطی، تعامل چهرهتأکید بر مهارتبه این نتیجه رسیدند که « نیروهای مسلح

 نقش مهمی در اثر بخشی شیوه های تبلیغی دارد های نوین تبلیغیاستفاده از روش

« با سربازان ارزیابی فنون سخنرانی و ارتباط»در مقاله ای تحت عنوان (1312اسماعیلی مبارکه )

ه دهای فرهنگی شارتباط گرم و بیان مناسب، موجب افزایش مشارکت سربازان در برنامهمعتقد است 

 است. 

های تبیین نقش ارزش»در مقاله ای با عنوان (131۴پور )( و حسینیان و کیان1۸01زاده )ملک

تهذیب نفو،  که به این نتیجه رسیده اند« های نظامیاخلاقی ت معنوی روحانیت در سازمان

 .ترین عوامل اعتمادسازی بوده استمحوری و وفای به عهد از مهممداری، عدالتاخلاق

بررسی »در مقالاتی با عنوان  (1۸01زاده )(، مجتبی1۸03(، بهمن و صفری )1۸02عراقی و همکاران )

ی دهد شان میافته هایشان ن« شناسیپذیری و دشمننقش روحانیت در ارتقای بصیرت دینی، ولایت

 .های اجتماعی موجب تقویت روحیه انقلابی پرسنل شده استحضور فعال روحانیون در عرصه

ارزیابی نقش »در مقالاتی با عنوان (1311(، مزاری )1۸01(، محمدی و هاشمیان )1۸03بستان )

می توان علبه این نتیجه رسیده اند که « های مدیریتی در اثربخشی تبلیغیدانش حوزوی و مهارت

 .پذیری روحانیون، کارایی و اعتبار آنان را در ارتش افزایش داده استبالا و مشورت

دهد که اگرچه مطالعات متعددی به ابعاد منفرد مانند بررسی پیشینه نشان میبا توجه به دقیق منابع 

 اند، اما پژوهشی که همه اینهای اخلاقی یا بصیرت سیاسی پرداختههای تبلیغی، ارزشمهارت

صورت یک مدل یکپارچه و متناسب با شرایط محیط نظامی ایران ترکیب کند، انجام ها را بهمؤلفه

ن های معتبر پیشینشده است. پژوهش حاضر این خلأ را پوشش داده و با رویکرد چندبعدی، هم یافته

ا ایران ر های جدید متناسب با نیازهای عملیاتی ارتش جمهوری اسلامیکار گرفته و هم مؤلفهرا به

 .افزوده است

 ابعاد و مولفه های الگوی روحانی اثربخش 

ع و متون با استناد به مناب ی الگوی روحانی اثر بخش در اجاهاشاخص د ، مولفه ها وابعا

 دینی و مطالعات میدانی :
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شاخص  حوزه/مولفه بعد

 کلیدی

مستند 

 )آیه/روایت/بیان(

نسبت با تبلیغ دین و جایگاه 

بخشی فعالیت و اثر روحانیت
 ها

 

 

 

 معنوی

 

 

 اعتقادی

 

 …وَنَفْسٍ وَمَا سوََّاهَا تهذیب نفس

 (0-7/شمس)

الگوپذیری معنوی افراد ارتش از 

 روحانی

وَمَا أُمِرُوا إلَِّا لِیَعْبُدُوا اللَّهَ  اخلاص اعتقادی

 (5/بینه) …مُخْلِصِینَ

 اعتبار گفتار و رفتار روحانی

 …للَّهَ یَأْمُرکُُمْ بِالْعدَْلِإنََِّ ا محوریعدالت اخلاقی

 (03/نحل)

 روهایجلب اعتماد ن

وَأَوْفوُاْ بِالْعَهْدِ إنَِّ الْعَهْدَ کَانَ  وفای به عهد اخلاقی

 (34مَسؤُْولاً )اسراء/

 اعتمادسازی و اطمینان در تبلیغ

 

 

 رفتاری

 

 

 فردی

 

إِنَّكَ لَعَلى خُلُقٍ عَظِیمٍ  حسن خلق

 (4)قلم/

 ری مثبتجذب و تأثیرگذا

لا یُحِبُّ اللهُ الْمُفسِْدِینَ  نظم و انظباط

 (44)مائده/

 پیروی عملی نیروها از انضباط

 …نِوَعِبَادُ الرَّحْمَ مردمی بودن اجتماعی

 (43/فرقان)

 نزدیکی به بدنه ارتش

پذیرمسئولیت سازمانی

 ی

کُلُّکُمْ رَاعٍ وکَُلُّکُمْ مَسْؤُولٌ 

 عَنْ رَعِیَّتِهِ )حدیث(

پاسخگویی سازمانی و ارتقای 

 اعتماد

 

 

 مهارتی

 

(، 4عَلَّمَهُ الْبَیَانَ )الرحمن/ بیان مناسب تخصصی

 بیانات رهبری

 رساندن پیام دین، اقناع

 …انظر ماذا یقال ایسواد رسانه تخصصی

 توصیه ،(4/حجرات)

 رهبری

 ایسازی شبهه و هجمه رسانهخنثی

تعامل و  ارتباطی

 نشینیهم

ا النَّاسَ بِأخَْلاقِکُمْ خالِطوُ

 (ثی)حد

 نزدیکی ارتباطی و اثربخشی تبلیغ

    

 

 بصیرتی

 

دینداری با  انقلابی-دینی

 بصیرت

 …قلُْ هذِهِ سَبیلی

 (130/یوسف)

 گر روحانینقش هدایت

اطیعوا الله و اطیعوا الرسول  پذیریولایت "

 (50/نساء) …و اولی الامر

 راستایی با نظاموحدت و هم

 ،(71/نساء) …خُذُوا حِذْرَکُم شناسیدشمن یاسیس

 رهبری بیانات

بخشی به نیروها در جنگ آگاهی

 نرم

 …یَرْفَعِ اللَّهُ الَّذِینَ آمَنوُا علوم حوزوی دانش و آگاهی علمی

 (11/مجادله)

پاسخگویی به مسائل شرعی و 

 اعتقادی
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 شناسی پژوهشروش

ین پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش اجرا، توصیفی ت پیمایشی با رویکرد مطالعه موردی ا

در اینجا بررسی و تحلیل الگوهای موردنظر در بستر سازمان « مطالعه موردی »است. منظور از 

ویژه است. رویکرد کلی  (Case) ی اسلامی ایران به عنوان یک موردعقیدتی سیاسی ارتش جمهور

جامعه آماری در بخش  .های کیفی و کمی( بوده استترکیبی از روش)تحقیق، آمیخته اکتشافی 

ه بوده است ک )مدظله العالی(کیفی، متشکل از مطالعات اسنادی، قرآن کریم و بیانات مقام معظم رهبری

در دسترس، به صورت تمام شمار انجام شده است. همچنین در بخش کمی، با در نظر گرفتن منابع 

جامعه آماری شامل دو بخش بوده است. در بخش خبرگان پژوهش برای انجام مصاحبه، از روش 

 های سطح تحصیلات دکتری وگیری غیر احتمالی و هدفمند استفاده شد که مبتنی بر ویژگینمونه

سال سابقه خدمت در آجا و همچنین داشتن سمت  25از یا سطح چهار حوزوی، داشتن بیش 

نفر انتخاب گردید. همچنین جامعه آماری  15مدیریت راهبردی بوده است  که به این منظور تعداد 

گروه شامل فرماندهان، مدیران ارشد، شخصیت ۸تحقیق، برای توزیع پرسشنامه  و برازش الگو، از 

جامعه روحانیت، تشکیل شده است که با توجه به محدودیت  نظر در سطح نظامیان پایور وهای صاحب

ارائه دقیق جامعه در تحقیقات نظامی، به منظور رعایت حداقل جامعه نمونه در تحلیل عاملی)تناسب 

، جامعه ساده یتصادفو  یاحتمال یریگروش نمونه با استفاده نفر برای هر گویه پرسشنامه(، 5حداقل 

 (، ارائه شده است.1های جمعیتی آن در جدول)اب شد که ویژگینفر انتخ 310نمونه تعداد 
 (: توزیع مربوط به سنوات خدمتی جامعه نمونه1جدول )

 

 

 نی. ارودیها به کار مداده یاصل یهایژگیو فیو توص یبندطبقه ،یسازخلاصه یبرا یفیآمار توص

 ار،یمع انحراف انه،یم ن،یانگیمانند م ییهاتا با استفاده از شاخص کندینوع آمار به پژوهشگر کمک م

وَشَاورِْهُمْ فِی الْأَمْرِ )آل  مشورت پذیری مدیریتی 

 (150مران/ع

سازی مشارکتی در امور تصمیم

 دینی

جایگاه  F فراوانی

 شغلی

تجربه و سن  F فراوانی رشته تحصیلی F فراوانی تحصیلات  F فراوانی

 خدمتی

مدیریت دفاعی و  155 لیسانو 10۴ مدیر میانی 155

 دافوس

سال 20تا 15 110  

مذاهب اسلامی و  11۸ فوق لیسانو 121 مدیر ارشد 11۸

 مدیریت فرهنگی

 25تا  20 1۸1

 سال

مدیر  31

راهبردی/فرما

 ندهی

مدیریت راهبردی و  ۸0 دکتری 15

 داعا

بیشتر از  51

سال25  
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 نقش یفیارائه دهد. آمار توص شدهیآورجمع یهاو قابل فهم از داده یکل یریو درصد، تصو یفراوان

 یها براداده یسازو آماده ه،یاول یالگوها و روندها ییها، شناسااز داده ییدر درک ابتدا یمهم

تا با ساختار و  دهدیبه خواننده پژوهش امکان م نی. همچنکندیم فایا ترشرفتهیپ یهالیتحل

های مرکزی از شاخص در بخش آمارهای توصیفی،آشنا شود. یمورد بررس تیجمع یهایژگیو

ی در و کشیدگ های توزیع چولگیو شاخص انحراف استاندراد و واریانو،پراکندگی  میانگین، شاخص

های احصاء و همچنین برای ارزیابی و بررسی اهداف یعنی تایید مهترین شاخص SPSSافزار نرم

ی در دلف ای و همچنین دریافت پیشنهادات تخصصی خبرگان از تکنیکشده از مطالعات کتابخانه

  .استفاده شد SmartPls ساختار غیر قطعی و ارزیابی برازش مدل در ساختار نرم افزار

ده های احصاءشای خاکستری برای تأیید و پالایش شاخصمرحلهر این پژوهش از تکنیک دلفی یکد

ای ها از مطالعات اسنادی استخراج و در قالب پرسشنامهاستفاده شد. در این روش، فهرست اولیه مؤلفه

لفه را با با مقیاس زبانی خاکستری در اختیار خبرگان قرار گرفت. خبرگان میزان اهمیت هر مؤ

 .ارزیابی کردند (2در جدول) استفاده از طیف عددی 

 (: طیف های کلامی2جدول )
 

 

اعداد 

ند. گیری به اعداد سفید )قطعی( تبدیل شداز ارزیابی خبرگان با استفاده از میانگینخاکستری حاصل 

یری روشن گاین فرآیند سفیدسازی، گام نهایی تحلیل و تثبیت نظرات خبرگان است که به تصمیم

برای سنجش روایی ابزار پژوهش، علاوه بر تأیید محتوایی، از روایی همگرایی بر پایه . شودمنجر می

 استفاده شد. چنانچه مقدار (CR) و پایایی ترکیبی (AVE) شدهص میانگین واریانو استخراجشاخ

AVE  باشد و مقدار 0.5بالاتر از CR  شود باشد، روایی ابزار تأیید می 0.1نیز از آن بیشتر و بالاتر از

( 3ت  جدول )که با تایید نهایی  خبرگان به صور پایایی پرسشنامه .که در این مطالعه برقرار بود

( و ضریب پایایی 0.11تا  0.1نیز با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ )در بازه مطلوب تدوین گردید، 

ها از آلفای کرونباخ بالاتر بود که نیز در تمامی مؤلفه Rho بررسی شد. ضریب (Rho) همگون

 عدد خاکستری )بازه( متغیر زبانی

اهمیتبی  (0,1) 

اهمیتکم  (1,3) 

 (3,4) تقریباً مهم

 (4,5) متوسط

 (5,6) بااهمیت

 (6,9) خیلی بااهمیت

 (9,10) کاملًا بااهمیت
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ها، منابع اطلاعاتی تبار دادهدر نهایت، برای اطمینان از اع.دهنده انسجام درونی مناسب ابزار استنشان

 .معتبر داخلی و خارجی با نظرات خبرگان تطبیق داده شد تا همگرایی و استحکام نتایج تضمین شود

 (: گویه  های پرسشنامه3جدول )

 مدل مفهومی تحقیق

 شاخص ها مولفه ابعاد

.مهارتی1  

مهارت های 

 ارتباطی

 تقدم در سلام کردن

 مهربانی و نرمی سخن

هتبسم و شادی چهر  

 مصافحه و ارتباط صمیمانه

مهارت های 

 تخصصی

 بیان مناسب

 مهارت در فنون تبلیغی

 مشاوره و  رهبری اخلاقی

 سواد رسانه ای

 آشنایی با علوم روز و مبتلا به

.بصیرتی2  

بصیرت 

 اجتماعی

 حضور در صحنه های سیاسی

 مواجه با تهاجم فرهنگی

 اخلاق مداری سیاسی

یت پذیریولا  

بصیرت 

 سیاسی

یدشمن شناس  

ینگر ندهیآ  

یگریانقلاب  

 تبیین دقیق و بهنگام مسائل
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یزیاستکبار ست  

.علمی3  

 مدیریت

 مشورت پذیری و پرهیز از خود رایی بودن

 رهبری و هدایت مدبرانه و عالمانه

 داشتن  روحیه انتقاد پذیری

 شاسته سالاری و شایسته گزینی

دانایی و 

 یادگیری

 دانش فقهی

 دانش فرق و ادیان

 دانش پاسخگویی به شبهات

.معنوی4  

 

 اعتقادی

 

 تهذیب نفو

 اخلاص

 زهد و پارسایی

 توکل و توسل

 اخلاق

 داشتن روحیه عدالت محوری

 انجام وفای به عهد و پایندی به آن

 تطابق عینی گفتار و رفتار

خدمتگزاریداشتن روحیه   

 داشتن روحیه جهادی و تلاشگری

.رفتاری5  فردی 

 پرهیز از تجمل گرایی و حفظ ذی طلبگی

 مراقبت از خود و خانواده

 نظم و انضباط و  داشتن برنامه ریزی بهنگام

 داشتن سعه صدر

 داشتن خضوع و خشوع

 سلامت جسمانی و توجه به امر ورزش
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 Outcome) متغیر محوری « اثربخشی روحانیون در ارتش»های این پژوهش، بر اساس یافته

Variable) گیرد:است که از طریق پنج بُعد اصلی تحت تأثیر قرار می 

 دی، اخلاقی(بعد معنوی )اعتقا

 بعد رفتاری )رفتار فردی، رفتار اجتماعی، رفتار سازمانی(

 بعد بصیرتی )بصیرت دینی و انقلابی، بصیرت سیاسی(

 بعد علمی )مدیریت سازمانی، دانش سازمانی(

 های تخصصی(های ارتباطی، مهارتبعد مهارتی )مهارت

سانی های منابع انتوانمندی»مستقیم بر طور مستقیم یا غیرهای فرعی است که بهعد دارای مؤلفهبهر 

سازمان عقیدتی « های فرهنگی، تبلیغی و معنویاثربخشی فعالیت»و در نهایت، بر « روحانیون

 گذارند.سیاسی ارتش اثر می

 روابط بین ابعاد در مدل

فتار ر طور مستقیم بر اثربخشی اثر دارد و هم از طریق تقویتعنوان بنیان ارزشی، هم بهبعد معنوی به

 گذارد.فردی و اجتماعی )بعد رفتاری( اثر غیرمستقیم می

 ای بین معنویت وطور مستقیم در کارکردهای عملیاتی اثرگذار است و نقش واسطهبعد رفتاری به

 کند.اثربخشی ایفا می

دهی به رفتارها و تصمیمات علمی و بعد بصیرتی علاوه بر اثر مستقیم بر اثربخشی، موجب جهت

 شود.می مهارتی

 

 

 اجتماعی

رفع مشکلات دستگیری و  

 مردمی بودن و حضور در مراسم) فرهنگی، ورزشی و...(

 پرهیز از منفعت طلبی و  داشتن حب ریاست

 سازمانی

 اهتمام به نوآوری و خلاقیت  در پیش برندگی امور

 توجه به معروف و منکر سازمانی و ترویج آن در مجموعه

مجموعهمسئولیت پذیر بودن برای عملکرد خود و زیر   

گذاری مناسب به  فعالیت های سازمانی با تکریم بهنگام کارکنان ارزش

 پرتلاش
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ازی سبعد علمی از طریق بهبود ساختارهای مدیریتی و انتقال دانش، زیرساخت لازم برای کاربردی

 کند.ها را فراهم میمهارت

ها دارد و خود متأثر از دانش سازمانی و بعد مهارتی بیشترین اثر مستقیم را بر اجرای مأموریت

 سیاسی است.-های ارزشیبصیرت

که تعامل بین پنج بُعد، از مسیرهای مستقیم و غیرمستقیم، منجر به ارتقای اثربخشی  کنداین مدل بیان می

شود. بنابراین، روابط بین متغیرها بر مبنای ساختار روحانیون و دستیابی به اهداف فرهنگی و معنوی ارتش می

 ا دارد.ساختاری ر سازی معادلاتترسیم شده و قابلیت آزمون با روش تحلیل مسیر یا مدل« سببی ت پیامدی»
 

 : (۸) الگوی روحانی اثربخش در آجا شکل
 
 

 

 
 

 

 

 

 هاتجزیه و تحلیل داده
 

 با استفاده از انجام مطالعات تبیین الگوی روحانی اثربخش در ارتش جمهوری اسلامی ایرانبه منظور 

موضوعی  های مرتبط با قلمروهای انجام شده، کلید واژهای و همچنین خروجی مصاحبهکتابخانه

پژوهش احصاء تا چگونگی پذیرش آن در پنل خبرگان مورد آزمون قرار گیرد. در این بررسی از 

ا ههای احصاء شدهه و همچنین ویرایش کلیدواژهتکنیک دلفی خاکستری برای تأیید یارد  شاخص
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 قیطراز  هادواژهیها و کلشاخص هیپژوهش، ابتدا فهرست اول نیدر اتوسط خبرگان استفاده شد. 

 یبرا یخاکستر فیپرسشنامه با ط کیفهرست در قالب  نیاستخراج شد. سپو ا یمطالعات اسناد

هر  تیاهم ،یخاکستر یزبان اسیخبرگان قرار گرفت. خبرگان با استفاده از مق اریدر اخت ینظرخواه

 یامرحلهکی یحاصل با روش دلف یهاکردند. داده یابیارز را دواژهیشاخص و ضرورت هر کل

با توجه به نظرات دریافت شده و  .شدند ییو نها دییتأ هادواژهیها و کلو شاخص لیتحل یاکسترخ

ای، دیدگاه محقق و همچنین مشاورین پژوهش، تغییر در ساختارهایی پوشانی با مطالعات کتابخانههم

یک  که بیش از دو خبره به آن رأی دادند مورد توجه قرار گرفت، و سایر نظرات )نظرات شخصی

ها مبتنی بر حجم بندی مصاحبهپو از جمعای انجام شده تلفیق شد. خبره( با مطالعات کتابخانه

های مشترک به صورت یک شناسه مجزا تعریف گردید تا های دریافت شده، هر یک از کلیدواژهداده

ان خبرگ های شناسایی شده از مطالعات اسنادی و پیشنهادهایپوشانی و اشتراک میان کلیدواژههم

 (گزارش شده است.۸تا حد امکان حذف شود. این همپوشانی به صورت جدول )
 

 

 

 های احصا شده از نظرات خبرگان(:کلید واژه۸جدول)

 

 مؤلفه
های احصا شدهکلیدواژه  

 از مطالعات اسنادی

های احصا کلیدواژه

 شده

 از مصاحبه

های کلیدواژه

 مشترک
 نتیجه نهایی

 ۸ ۸ 5 3 مهارت ارتباطی

 5 ۴ 1 ۸ مهارت تخصصی

بصیرت دینی و 

 انقلابی
5 5 5 ۸ 

 5 5 3 1 بصیرت سیاسی

 ۸ 5 5 ۸ مدیریت سازمانی

 3 ۸ 5 2 دانشی

 ۸ ۸ 2 5 اعتقادی
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« شاخص ۸ی با ارتباط هایمهارت»در دو ساختار پو از انجام غربالگری اولیه، کدهای بعد مهارتی 

دینی و انقلابی  رتیبص»ساختار  2در  ،  کدهای  بعد بصیرتی«شاخص 5ی با تخصص هایمهارت»و 

ی با سازمان تیریمد»، کدهای بعد علمی در دو ساختار «شاخص 5ی با اسیس رتیبص»، «شاخص ۸

 ۸ی با اعتقاد»نوی در دو ساختار ، کدهای بعد مع«شاخص 3دانش سازمانی با »و « شاخص ۸

 5ی با رفتار فرد»ساختار  3و همچنین کدهای بعد رفتاری در « شاخص 5ی با اخلاق»و « شاخص

بندی شد تا برای دسته« شاخص۸ی با رفتار سازمان»و « شاخص 3ی با رفتار اجتماع»، و «شاخص

عیت خاکستری استفاده شود. ، از پنل دلفی در ساختار عدم قطهای دریافت شدهاعتبارسنجی داده

های لازم توسط های فرعی پو از اعمال بازنگری(، نشان داد، همه سازه5نتیجه بررسی در جدول)

مصاحبه شوندگان که مربوط  یموارد اشاره شده از سو خبرگان مورد تایید قرار گرفته است. از طرفی

  .دیدپژوهش لحاظ گر یهابوده است در ساختار شاخص هارمؤلفهیبه ز
 (: نتایج نهایی حاصل از پیشنهاد مصاحبه شوندگان5جدول )

 
 

 .( مشخص شده است5در ادامه ساختار کلی این فرایند در جدول )

 
 شوندگان(: نتایج نهایی حاصل از پیشنهاد مصاحبه5جدول )

 ردیف شاخص آیه/آیات و منبع قرآنی مبنای استخراج

 آیات قرآن
وإَِذَا حُیِِّیتُم بِتحَِیَِّۀٍ فحََیُِّوا بِأَحْسَنَ مِنْهَا أَوْ » ۴5ساء: ن

 «رُدُِّوهاَ
 1 تقدم در سلام کردن

فَقُولَا لَهُ قَوْلًا لَیِِّناً لَِّعَلَِّهُ یَتَذکََِّرُ أَوْ یَخْشَى» ۸۸طه:  آیات قرآن  2 مهربانی و نرمی سخن «

 3 تبسم و شادی چهره — پیشنهاد خبرگان

د خبرگانپیشنها  4 مصافحه و ارتباط صمیمانه — 

کَلِمَۀً طَیِِّبۀًَ کَشَجَرَةٍ طَیِِّبَۀٍ » 2۸ابراهیم:  آیات قرآن  5 بیان مناسب «...

آیات قرآن + 

 خبرگان

ادعُْ إِلِى سَبِیلِ رَبِِّکَ باِلْحِکْمَۀِ وَالْمَوْعِظَۀِ » 125نحل: 

پیشنهاد خبرگان« + الْحَسَنۀَِ  
 6 مهارت در فنون تبلیغی

وَشَاوِرْهُمْ فِی الْأَمْرِ » 151آل عمران:  آیات قرآن  7 مشاوره و رهبری اخلاقی «

ایسواد رسانه — پیشنهاد خبرگان  8 

 5 5 5 5 اخلاقی

 5 ۸ 1 3 رفتار فردی

 3 5 5 ۸ رفتار اجتماعی

 ۸ 3 2 5 رفتار سازمانی
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 9 آشنایی با علوم روز و مبتلا به — پیشنهاد خبرگان

آیات قرآن + 

 خبرگان

« + مْفَلَوْلَا نَفَرَ منِ کُلِِّ فِرْقۀٍَ... لِیُنذِرُوا قَوْمَهُ» 122توبه: 

 نظر خبرگان
های سیاسیحضور در صحنه  10 

 11 مواجهه با تهاجم فرهنگی — پیشنهاد خبرگان

لَِّقَدْ کَانَ لَکُمْ فِی رسَُولِ اللَِّهِ أسُْوَةٌ حَسَنَۀٌ » 21احزاب:  آیات قرآن مداری سیاسیاخلاق «  12 

إِنَِّمَا ولَِیُِّکُمُ اللَِّهُ ورََسُولُهُ » 55مائده:  آیات قرآن پذیریولایت «...  13 

إنَِِّ الْکاَفِرِینَ کَانُوا لَکُمْ عدَُوًِّا مُِّبِیناً» 101نساء:  آیات قرآن شناسیدشمن «  14 

نگریآینده — پیشنهاد خبرگان  15 

گریانقلابی — پیشنهاد خبرگان  16 

وَجاَدلِْهُم بِالَِّتِی هِیَ أَحْسَنُ » 125نحل:  آیات قرآن لموقع مسائتبیین دقیق و به «  17 

إنَِِّ فِرْعَوْنَ عَلاَ فِی الْأَرْضِ » ۸قصص:  آیات قرآن  18 استکبارستیزی «...

وأََمْرُهُمْ شُورَى بَیْنَهُمْ» 3۴شوری:  آیات قرآن پذیری و پرهیز از خودرأییمشورت «  19 

آیات قرآن + 

 خبرگان

ی الْعِلْمِ إِنَِّ اللَِّهَ اصْطَفَاهُ عَلَیْکُمْ وزََادَهُ بَسْطۀًَ فِ» 2۸1بقره: 

نظر خبرگان« + وَالْجِسْمِ  
 20 رهبری مدبرانه و عالمانه

 21 داشتن روحیه انتقادپذیری — پیشنهاد خبرگان

 آیات قرآن
اجعلنی على خزائن الأرض إنی حفیظ » 55یوسف: 

 «علیم
گزینیسالاری و شایستهشایسته  22 

 نیاز به بازنگری عدم تأیید تأیید شده مؤلفه های پژوهش

 مهارت های ارتباطی
4 - 3 

 مهارت های تخصصی
5 - ۸ 

 بصیرت دینی و انقلابی
4 - 1 

 بصیرت سیاسی
5 - - 

 مدیریت سازمانی
4 - ۸ 

 دانشی
3 - 3 

 حوزه اعتقادی
4 - 3 

 حوزه اخلاقی
5 - 2 

 رفتار فردی
6 - 3 

 رفتار اجتماعی
3 - 2 

 رفتار سازمانی
4 - 2 
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 آیات قرآن
ۀٍ... لِیَتَفقََِّهوُا فِی فَلَوْلَا نَفَرَ منِ کُلِِّ فِرْقَ» 122توبه: 

 «...الدِِّینِ 
 23 دانش فقهی

قُلْ یَا أَهْلَ الْکِتَابِ تَعَالَوْا» 5۸آل عمران:  آیات قرآن  24 دانش فرق و ادیان «...

 آیات قرآن
ادعُْ إِلِى سَبِیلِ رَبِِّکَ... وَجاَدلِْهُم بِالَِّتِی هِیَ » 125نحل: 

 «أَحْسَنُ 
گویی به شبهاتدانش پاسخ  25 

قدَْ أَفْلَحَ مَن زَکَِّاهَا» 1شمو:  آیات قرآن  26 تهذیب نفو «

وَماَ أُمِرُوا إلَِِّا لِیَعْبدُُوا اللَِّهَ مُخْلِصِینَ لَهُ الدِِّینَ » 5بینه:  آیات قرآن  27 اخلاص «

آیات قرآن + 

 خبرگان

وَابْتَغِ فِیمَا آتاَکَ اللَِّهُ الدَِّارَ الْآخِرَةَ وَلَا تَنوَ » 11قصص: 

 «نَصِیبکََ منَِ الدُِّنْیَا
 28 زهد و پارسایی

فَإِذاَ عَزَمْتَ فَتَوَکَِّلْ عَلَى اللَِّهِ » 151آل عمران:  آیات قرآن  29 توکل و توسل «

إنَِِّ اللَِّهَ یَأْمُرُ بِالْعَدْلِ» 10نحل:  آیات قرآن محوریروحیه عدالت «...  30 

وأََوْفُوا بِالْعَهْدِ إِنَِّ الْعَهدَْ کَانَ مَسْؤُولًا» 3۸اسراء:  آیات قرآن  31 وفای به عهد و پایبندی به آن «

کَبرَُ مَقْتًا عِندَ اللَِّهِ أَن تَقُولُوا مَا لَا تَفْعَلُونَ » 3-2صف:  آیات قرآن  32 تطابق عینی گفتار و رفتار «

آن + آیات قر

 خبرگان

وَجَعَلْنَاهُمْ أَئِمَِّۀً یَهْدُونَ بِأَمْرِنَا وَأَوْحَیْناَ إِلَیْهِمْ » 13انبیاء: 

 «فِعْلَ الْخَیْرَاتِ 
گزاریروحیه خدمت  33 

 آیات قرآن
انفِْرُوا خِفَافًا وَثِقاَلًا وَجَاهدُِوا بِأَمْوَالِکُمْ » ۸1توبه: 

 «وأَنَفُسِکُمْ 
 34 روحیه جهادی و تلاشگری

آیات قرآن + 

 خبرگان
کُلُوا وَاشْرَبُوا وَلَا تُسْرِفُوا» 31اعراف:  ...» 

گرایی و حفظ پرهیز از تجمل

طلبگیزی  
35 

قُوا أنَفُسَکُمْ وَأَهْلِیکُمْ نَارًا» 5تحریم:  آیات قرآن  36 مراقبت از خود و خانواده «

موقعریزی بهنظم و انضباط و برنامه — پیشنهاد خبرگان  37 

ات قرآنآی  
 لِی ویََسِِّرْ ﴾25﴿رَبِِّ اشْرَحْ لِی صَدْرِی » 25-25طه: 

 «أَمْرِی
صدرسعه  38 

 آیات قرآن
قَدْ أَفْلَحَ الْمُؤْمِنُونَ * الَِّذِینَ هُمْ فِی » 2-1مؤمنون: 

 «صَلاَتِهِمْ خَاشِعُونَ 
 39 خضوع و خشوع

 40 سلامت جسمانی و توجه به ورزش — پیشنهاد خبرگان

وَتَعاَوَنُوا عَلَى الْبِرِِّ وَالتَِّقْوَى» 2مائده:  آیات قرآن  41 دستگیری و رفع مشکلات «

آیات قرآن + 

 خبرگان

وَقُلِ اعمَْلُوا فَسَیَرَى اللَِّهُ عمََلَکُمْ وَرسَُولُهُ » 105توبه: 

 «وَالْمُؤْمِنُونَ 

مردمی بودن و حضور در مراسم 

 ...فرهنگی، ورزشی و
42 

 آیات قرآن
لکَْ الدَِّارُ الْآخِرَةُ نجَْعَلُهَا لِلَِّذِینَ لَا یُرِیدُونَ تِ» ۴3قصص: 

 «علُُوًِّا فِی الْأَرْضِ وَلَا فَساَدًا
طلبی و حب ریاستپرهیز از منفعت  43 

برندگی امورنوآوری و خلاقیت در پیش — پیشنهاد خبرگان  44 

 آیات قرآن
لَى الْخَیْرِ ولَْتَکُن مِِّنکُمْ أُمَِّۀٌ یَدْعُونَ إِ » 10۸آل عمران: 

 «ویََأْمُرُونَ بِالْمَعْرُوفِ وَیَنْهَوْنَ عَنِ الْمُنکَرِ 

توجه به معروف و منکر سازمانی و 

 ترویج آن
45 

 آیات قرآن
إنَِِّ السَِّمْعَ وَالْبَصَرَ وَالْفؤَُادَ کُلُِّ أُولَئکَِ کَانَ عَنْهُ » 35اسراء: 

 «مَسْؤُولًا

پذیری نسبت به عملکرد خود مسئولیت

زیرمجموعهو   
46 

 — پیشنهاد خبرگان
های سازمانی و گذاری به فعالیتارزش

 تکریم کارکنان پرتلاش
47 
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 10پو از تدوین اولیه پرسشنامه به منظور روایی اولیه پرسشنامه قبل از توزیع، از نظرات تعداد 

ررسی ب تا ضمن کارشناس با سطح عملی دکترا و آشنا به ساختار تدوین پرسشنامه استفاده شد

های پرسشنامه در هنگام بررسی و پاسخگویی توسط جامعه نمونه، هماهنگی و محتوایی آن، گویه

توازن ایجاد و ابهامات احتمالی برای هر پرسش مرتفع شود. به منظور برای تأیید روایی محتوایی 

ه نشان داد ای، استفاده شده. نتایج اولیگزینه ۸در طیف CVI  شاخص روایی محتواییپرسشنامه از 

تر از حد آستانه پذیرش است و  از گویه پایین 1برای  CVI  شاخص روایی محتواییکه ضریب 

گزارش  0.502پرسش  ۸1پرسش از  15نامه حذف شد و این شاخص برای تعداد ساختار پرسش

یاز به ها را مرتبط اما ننفر این پرسش 5کارشناس روایی پرسشنامه، تعداد  10شد. در واقع از تعداد 

های ها در گام دوم مجدداً، ویرایش شد. بعد از بازبینی، همه گویهاند. لذا این پرسشبازبینی دانسته

های کارشناس گویه 1کارشناس، حداقل  10قرار گرفت. در واقع از تعداد  0.12دارای ضریب بالاتر از 

یید قرار گرفت. در ادامه توزیع اند. لذا روایی محتوایی پرسشنامه مورد تأمطرح شده را تأیید نموده

افزارهای مورد نفر انجام و برای ثبت در نرم 310پرسشنامه در سطح جامعه نمونه آماری به تعداد 

برای بررسی پایایی مدل از دو معیار پایایی همگون و آلفای کرونباخ استفاده در پژوهش ثبت گردید.

ایایی همگون و آلفای کرونباخ تمامی ( مشخص است، پ1طور که در جدول)استفاده  شد. همان

است)همچنین ضریب متناظر آلفای کرونباخ  10/0متغیرهای مربوط به متغیرهای پژوهش بالاتر از 

د گیری موربرای هر پارامتر از ضریب متناظر پایایی همگون آن کم تر است( لذا، پایایی مدل اندازه

 گیرد.تایید قرار می
 ن و آلفای کرونباخ (:مقادیر پایایی همگو1جدول)

 

 متغیر پایایی همگون آلفای کرونباخ

۴12/0  ۴13/0  مهارت های ارتباطی 

۴۴1/0  ۴11/0  مهارت های تخصصی 

۴15/0  101/0  بصیرت دینی و انقلابی 

۴20/0  ۴۸1/0  بصیرت سیاسی 

۴۸5/0  ۴53/0  مدیریت سازمانی 

1۴5/0  ۴25/0  دانشی 

10۸/0  133/0  حوزه اعتقادی 
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به 

منظور بررسی توصیفی پرسشنامه از شاخص مرکزی میانگین، شاخص پراکندگی انحراف استاندراد 

(، ۴)ولو واریانو و همچنین شاخص توزیع چولگی و کشیدگی استفاده شده است. این گزارش در جد

 ارائه شده است.
 هامؤلفه توصیفی تحلیل و تجزیه(: ۴جدول )

 Mean Std. D Variance Skewness Kurtosis 

Statistic Std. 

Error 

Statistic Statistic Statist

ic 

Std. Error Statisti

c 

Std. Error 

مهارت های 

 ارتباطی

310 3.9289 .05241 .60218 .363 .625 .211 -1.323 

ارت های مه

 تخصصی

310 4.2141 .04659 .53530 .287 -.806 .211 -.363 

بصیرت دینی 

 و انقلابی

310 3.5290 .02431 .27929 .078 1.314 .211 1.301 

بصیرت 

 سیاسی

310 3.9344 .05154 .59219 .351 .135 .211 -1.278 

مدیریت 

 سازمانی

310 3.5946 .03978 .45703 .209 1.426 .211 -1.043 

انش د

 سازمانی

310 4.0721 .05666 .65098 .424 .093 .211 -1.512 

حوزه 

 اعتقادی

310 3.9244 .03660 .42046 .177 .010 .211 -.497 

 1.474- 211. 140.- 456. 67539. 05879. 4.0155 310 حوزه اخلاقی

۴33/0  1۸1/0  حوزه اخلاقی 

۴11/0  131/0  رفتار فردی 

۴25/0  ۴15/0  رفتار اجتماعی 

15۸/0  ۴01/0  رفتار سازمانی 
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 1.307- 211. 1.118 084. 28945. 02519. 3.5789 310 رفتار فردی

رفتار 

 اجتماعی

103  3.8058 .05229 .60075 .361 .686 .211 -.866 

رفتار 

 سازمانی

310 4.1306 .05672 .65167 .425 -.074 .211 -1.425 

 

قرار گرفته است. « مهم»های پژوهش در محدوده خروجی نشان داد، میانه تمامی ابعاد و مؤلفه

سازمانی امتیاز بالاتری های تخصصی و رفتار های پژوهش، مهارتهمچنین در ساختار کلی مؤلفه

های دانشی و همچنین حوزه اخلاقی به ترتیب مؤلفه اند. در ادامهها کسب نمودهنسبت سایر مؤلفه

در جایگاه بعدی این امتیازدهی قرارگرفته اند. همچنین شاخص توزیع نشان داد که ساختار ترسیم 

باشد. در ادامه با توجه به پارامتریک حول میانگین پارامتریک می+ قرار دارد و 2تا  -2شده در بازه 

برای بررسی سطح کشیدگی احصاء گردید، -های آماری  که از خروجی شاخص چولگیبودن داده

نظرات مخاطبین و همچنین سنجش اختلاف داشتن یا نداشتن میانگین کلی نظرات مخاطبین با 

ا هتایج برای هر یک از ابعاد، مؤلفهای استفاده شد. ننمونهتک از آزمون تیها، سطح متوسط رضایت آن

تر رسیده است )کم 0.000خروجی تحلیل به  0.05ها نشان داد، با توجه به سطح خطای و شاخص

بینی شده(، میانگین کلی نظرات مخاطبین به صورت نسبی با سطح متوسط آن از سطح خطای پیش

 این تفاوت را در جهت بیشتر از حدتوان تفاوت دارد که با توجه به خروجی کلی تحلیل توصیفی می

 توانباشد، میآزمون مربوط به متغیرها مثبت می چون هر دو دامنهمتوسط تفسیر نمود. از طرفی 

(، 1گزارش در جدول)گفت اهمیت متغیرهای این فرضیه، مورد تأیید مخاطبین قرار گرفته است. این 

 بررسی شده است.

 هامؤلفه یآزمون ت(: 1جدول )

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 
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 برازش کلی ساختار در تبیین روحانی اثر بخش در سطح آجا

رازش آن علاوه بر استفاده از روایی محتوایی توسط خبرگان از روایی برای تایید ساختار پژوهش و ب

همگرایی پو از توزیع پرسشنامه در سطح کارشناسان نیز استفاده شده است. به همین منظور سطح 

های های اصلی و همچنین سطح معناداری بارهای عاملی گویهمعناداری بارهای عاملی سازه

( نشان داد، بارهای عاملی از سطح 10ش ارائه شده در جدول)پرسشنامه بررسی شده است. گزار

17.72 مهارت های ارتباطی

3 

301 .000 .92890 .8252 1.0326 

مهارت های 

 تخصصی
26.05

9 

301 .000 1.2141 
1.122

0 
1.3063 

بصیرت دینی و 

 انقلابی
21.76

0 

301 .000 .52898 .4809 .5771 

18.12 بصیرت سیاسی

8 

301 .000 .93437 .8324 1.0363 

14.94 مدیریت سازمانی

7 

301 .000 .59459 .5159 .6733 

18.92 دانش سازمانی

1 

301 .000 1.0020 .9600 1.1842 

17.27 حوزه اعتقادی

4 

301 .000 1.0154 .8992 1.1318 

25.25 حوزه اخلاقی

9 

301 .000 .9243 .8520 .9968 

22.97 رفتار فردی

7 

301 .000 .57886 .5290 .6287 

15.41 رفتار اجتماعی

1 

301 .000 .80581 .7024 .9092 

19.93 رفتار سازمانی

3 

301 .000 1.020 
1.018

4 
1.2428 
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توان روایی همگرایی را برای تایید پرسشنامه معنادای مناسبی برخوردار هستند. لذا  در ادامه می

 تدوین شده بررسی نمود.

 

 (:سطح معناداری بارهای عاملی  سازه های اصلی10جدول )
 

 های اصلیبارهای عاملی  سازه
Original 

Sample 

Sample 

Mean 

Standard 

Deviation 

T 

Statistics 
P Values 

اد
ابع

 

000/0 1.311 0.031 0.211 0.511 مهارتی  

000/0 5.۸10 0.031 0.31۴ 0.511 بصیرتی  

000/0 1.21۴ 0.031 0.310 0.5۸2 علمی  

000/0 ۴.125 0.031 0.30۴ 0.5۸۴ معنوی  

000/0 1.2۸1 0.031 0.350 0.511 رفتاری  

روحانی اثر  <-های ارتباطیمهارت

 بخش در آجا

0.۸۴5 0.315 0.032 5.3۸۴ 
001/0  

روحانی اثر  <-های تخصصیمهارت

 بخش در آجا

0.۸15 0.533 0.032 5.31۴ 
001/0  

روحانی اثر  <-بصیرت دینی و انقلابی

 بخش در آجا

0.312 0.۸15 0.032 5.1۸1 
001/0  

روحانی اثر بخش  <-بصیرت سیاسی

 در آجا

0.53۸ 0.312 0.032 5.۸11 
001/0  

روحانی اثر بخش  <-مدیریت سازمانی

 در آجا

0.31۴ 0.۸2۴ 0.032 1.21۸ 
001/0  

روحانی اثر بخش در  <-دانش سازمانی

 آجا

0.۸01 0.۸11 0.032 5.5۸1 
001/0  

روحانی اثر بخش در  <-حوزه اعتقادی

 آجا

0.3۸1 0.3۸5 0.032 5.01۸ 
001/0  

انی اثر بخش در روح <-حوزه اخلاقی 

 آجا

0.511 0.۸2۸ 0.032 5.1۸1 
001/0  

روحانی اثر بخش در  <-رفتار اجتماعی

 آجا

0.۸51 0.۸12 0.032 ۴.2۸1 
001/0  

روحانی اثر بخش  <-رفتار سازمانی 

 در آجا

0.311 0.3۴1 0.032 ۴.15۴ 
001/0  
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 گیری روحانینتایج بارهای عاملی استخراج شده از حالت تخمین استاندارد، سهم هر بعد را در شکل

است. هرچه یک  1تا  0دهد که مقدار آن بین اثربخش در ارتش جمهوری اسلامی ایران نشان می

مورد ر گیری ساختاهای آن در شکلمؤلفه دارای بار عاملی بیشتری باشد نشان از سهم بیشتر شاخص

گیری کننده متغیرهای پژوهش در لایه های اندازهبا توجه به اینکه برای تمامی شاخصنظر است. 

درصد ضریب بار  11است، بنابراین در سطح احتمال  15/1بالاتر  از حد آستانه  tvalueاول، مقدار 

در مدل وجود  عاملی برای کلیه سوالات معنادار است. بنابراین شرط اول لازم برای ماندن سوالات

بالاتر بوده و  tها در لایه دوم، از حد آستانه با توجه به اینکه خروجی هر یک از مولفهدارد. از طرفی 

( بیشتر است، ساختار ترسیم شده برای ارائه الگوی 1/0همچنین و بارهای عاملی نیز از حد آستانه )

( 2، شکل) (1ن گزارش در شکل)ایروحانی اثربخش در ارتش جمهوری اسلامی ایران، مناسب است. 

 توان گفت، بعد رفتاریهای اصلی میبراساس ضریب تاثیرگذاری سازه ( مشخص شده است.3و شکل)

نسبت به سایر ابعاد از تاثیرگذاری و ارزش بیشتری در تبیین الگو برخوردار است. در  1.2۸1با ضریب

قرار گرفته است. همچنین در بعد  1.311و بعد مهارتی با ضریب  ۴.125ادامه بعد معنوی با ضریب 

، در بعد مهارتی، 1.21۸، در بعد  علیم، مولفه مدیریت سازمانی با ضریب ۴.12۸رفتاری، با ضریب 

، در بعد بصیرتی، مولفه بصیرت دینی و انقلابی با ضریب 5.3۸۴مولفه مهارت ارتباطی با ضریب 

های بیشتری را نسبت تاثیرگذاری 5.01۸و همچنین در بعد معنوی مولفه اعتقادی با ضریب  5.1۸1

 اند. به سایر مولفه های متناظر خود در هر بعد نشان داده

 
 ها در الگوی روحانی اثربخشهای اصلی بر زیر لایه مولفه(:ضریب تاثیرگذاری سازه1شکل)

 

روحانی اثر بخش در  <-رفتار فردی 

 آجا

0.۸3۴ 0.۸11 0.032 ۴.12۸ 
001/0  
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 الگوی روحانی اثربخشهای فرعی)شاخص( (:ضریب تاثیرگذاری لایه2شکل)
 

 
 

 
 
 

 

 

 

 حانی اثربخشهای الگوی رو(: بارهای عاملی سازه3)شکل 
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بالاتر  AVEضریب  ( نشان داد،11خروجی نهایی آزمون تحلیل عاملی تأییدی در جدول )در ادامه 

تر بوده و همچنین از حد بزرگ AVEاز ضریب  CRباشد و همچنین ضریب می 0.5از حد آستانه 

 مورد پذیرش قرار گرفته است. نامه به صورت نسبی،بالاتر است. لذا روایی پرسش 0.1آستانه 
 

 روایی همگرایی برای ارزیابی تحلیل عاملی تأییدیآزمون (: 11جدول )

 

هاشاخص مؤلفه ابعاد  

های تحلیل عاملی تأییدیشاخص   

  i  
2

i  AVE CR 
خطای

 

.مهارتی1  
 ارتباطی

 0.788 تقدم در سلام کردن

3.126 2.443 .610 0.862 

0.379 

 0.388 0.782 مهربانی و نرمی سخن

 0.393 0.779 تبسم و شادی چهره

 0.396 0.777 مصافحه و ارتباط صمیمانه

 0.402 0.872 0.560 2.8 3.8 0.773 بیان مناسب تخصصی
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 0.404 0.772 مهارت در فنون تبلیغی

 0.431 0.754 مشاوره و  رهبری اخلاقی

ایسواد رسانه  0.752 0.434 

 0.439 0.749 آشنایی با علوم روز و مبتلا به

.بصیرتی2  

دینی و 

 انقلابی

 0.804 حضور در صحنه های سیاسی

3.27 2.68 0.67 0.765 

0.354 

 0.339 0.813 مواجه با تهاجم فرهنگی

مداری سیاسیاخلاق  0.814 0.337 

 0.289 0.843 ولایت پذیری

 سیاسی

یدشمن شناس  0.1۴2 

4.05 3.28 0.656 0.801 

0.388 

ینگر ندهیآ  0.151 0.409 

یگریانقلاب  0.۴15 0.336 

 0.341 0.812 تبیین دقیق و بهنگام مسائل

یزیاستکبار ست  0.872 0.240 

.علمی3  

 مدیریت

مشورت پذیری و پرهیز از خود 

 رأیی بودن
0.115 

3.31 2.74 0.685 0.897 

0.368 

 0.384 0.1۴5 رهبری و هدایت مدبرانه و عالمانه

 0.269 0.۴55 داشتن  روحیه انتقادپذیری

گزینیسالاری و شایستهشایسته  0.۴15 0.233 

 دانشی

 0.۴2۴ علم حوزوی

2.51 2.11 0.703 0.883 

0.314 

 0.352 0.805 فرق و ادیان نوظهور

 0.220 0.۴۴3 پاسخگویی به شبهات

.معنوی۸  0.262 0.896 0.682 2.73 3.30 0.۴51 تهذیب نفو اعتقادی 
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 0.234 0.۴15 اخلاص  

 0.396 0.111 زهد و پارسایی

 0.368 0.115 توکل و توسل

 اخلاق

محوریداشتن روحیه عدالت  0.1۴5 

3.94 3.11 0.622 0.891 

0.384 

 0.455 0.738 انجام وفای به عهد و پایندی به آن

 0.410 0.768 تطابق عینی گفتار و رفتار

 0.334 0.۴15 داشتن روحیه خدمتگزاری

جهادی و تلاشگری داشتن روحیه  0.۴33 0.306 

.رفتاری5  

 فردی

گرایی و حفظ پرهیز از تجمل

 طلبگیزی
0.838 

4.7 3.68 0.613 0.905 

0.298 

 0.354 0.804 مراقبت از خود و خانواده

 0.425 0.15۴ ریزی بهنگامانضباط و  برنامه

 0.377 0.789 داشتن سعه صدر

 0.428 0.155 خشوعداشتن خضوع و 

سلامت جسمانی و توجه به 

 امر ورزش
0.155 0.430 

 اجتماعی

 0.799 منش طلبگی

2.48 2.05 0.683 0.872 

0.362 

مردمی بودن و حضور در 

 مراسمات
0.۴31 0.296 

پرهیز از منفعت طلبی و  

 حب ریاست
0.۴۸5 0.284 

 سازمانی

 0.802 قیتاهتمام به نوآوری و خلا

3.27 2.67 0.667 0.889 

0.357 

 0.379 0.1۴۴ دستگیری و رفع مشکلات

پذیری برای عملکرد خود مسئولیت

 و زیرمجموعه
0.862 0.257 
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( نشان داد، جذر میانگین 12لارکر در جدول)-نربررسی آزمون روایی واگرایی با  شاخص فودر ادامه  

( هر متغیر پنهان بیشتر از حداکثر همبستگی آن متغیر پنهان با AVEواریانو استخراج شده)

 متغیرهای پنهان دیگر است. لذا روایی تشخیصی مدل اندازه گیری در حد مناسبی گزارش شده است.
 ایی(: گزارش آزمون فورنر لارکر)روایی واگر12جدول)

 

 

توانایی مدل مسیر  ( نشان داد،13( در جدول)CV Comایی متقاطع)شاخص اشتراک با رواز طرفی 

پذیر از طریق مقادیر متغیر پنهان متناظر، از سنجش مناسبی بینی متغیرهای مشاهدهدر پیش

گانه، این شاخص با ضریب مثبت گزارش شده است.  لذا مدل 11های برخوردار است. زیرا برای مولفه

 رخوردار است. گیری از کیفیت لازم باندازه

 (: شاخص اشتراک با روایی متقاطع برای ساختار لایه دوم پژوهش13جدول)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ادامه  در 

های مرتبط (، نشان داد همه شاخص1۸برازش کلی ساختار مورد ارزیابی قرار گرفت. گزارش جدول)

حانی تواند الگوی رومدل در نظر گرفته شده میبا برازش مدل از حد آستانه تعیین شده بالاتر است و 

آماره خی دو، به عنوان اولین  .اثربخش در ارتش جمهوری اسلامی ایران را ترسیم و تبیین نماید

گیرد که خروجی آن باید یک عدد بزرگ را شاخص برای سنجش برازندگی، مورد بررسی قرار می

دو ساخته شده است و مقدار آن بین یاس خینشان دهد. شاخص تناسب به هنجار براساس تبدیل مق

 جیو ترو یوجه به معروف و منکر سازمانت

 مجموعه در
0.818 0.331 

 (CV COMشاخص اشتراک با روایی متقاطع ) متغیر

 2۸۴/0 مهارت های ارتباطی

 315/0 مهارت های تخصصی

 211/0 بصیرت دینی و انقلابی

 3۸۴/0 بصیرت سیاسی

 251/0 مدیریت سازمانی

 301/0 دانش سازمانی

 ۸1۴/0 حوزه اعتقادی

 2۴۸/0 حوزه اخلاقی

 ۸۸۴/0 رفتار فردی

 ۸11/0 رفتار اجتماعی

 ۸15/0 رفتار سازمانی
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مهارت 

های 

ارتباط

 ی

11۸/0   

مهارت 

های 

تخص

 صی

52۸/0  135/0   

بصیرت 

دینی و 

 انقلابی

511/0  555/0  551/0   

بصیرت 

 سیاسی

5۸۴/0  531/0  521/0  11۸/0   

مدیریت 

 سازمانی

51۴/0  521/0  533/0  511/0  15۴/0   

دانش 

سازمان

 ی

۸15/0  ۸12/0  55۸/0  ۸12/0  51۴/0  135/0   

حوزه 

اعتقاد

 ی

۸03/0  ۸51/0  ۸۴0/0  ۸۸5/0  511/0  553/0  121/0   

حوزه 

 اخلاقی

31۸/0  35۸/0  ۸13/0  31۴/0  552/0  ۸13/0  511/0  ۴15/0   
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تر ( نزدیک باشد، برازش مدل قوی0.1صفر و یک است. هر چه این مقدار به عدد یک )بویژه بالاتر از 

ین ارزیابی میانگ شاخص ریشه میانگین مربعات باقیمانده استاندارد امکانو قابل اعتمادتر است. 

شده و مورد انتظار را به عنوان معیار مطلق معیار برازش های مشاهده بزرگی اختلافات بین همبستگی

کمتر باشد نشان از برازش مطلوب ( 0.۴)بویژه  1از  شاخص این اگر مقدار. کند)مدل( فراهم می

 .است
 ( برازش کلی ساختار 1۸جدول )

 

 حد آستانه ضریب شاخص برازش مدل

0.0۴کمتر از 0.072 شاخص ریشه میانگین  مربعات باقیمانده استاندارد   

اسکوئر یکا  عدد بزرگ 1532.20 

0. سطح تحمل خطا 0.2بالاتر از  321  

0.1بالاتر از  0.735 شاخص تناسب بههنجار  

10۴/1 یاسکوئر به درجه آزاد ینسبت کا 3تر از پایین   

0.1بالاتر از 0.111 (GFI) برازش ییکویشاخص ن  

0.1بالاتر از 0.15۸ (AGFI) افتهی لیبرازش تعد ییکویشاخص ن  

0.1بالاتر از 0.151 (NFI) افتهیشاخص برازش هنجار ن  

0.1بالاتر از 0.111 (CFIی )قیشاخص برازش تطب  

 

رفتار 

 فردی

352/0  2۸1/0  301/0  315/0  351/0  ۸1۴/0  3۴5/0  51۴/0  101/0   

رفتار 

اجتماع

 ی

312/0  20۸/0  215/0  315/0  301/0  35۴/0  212/0  ۸32/0  5۸۴/0  12۴/0   

رفتار 

سازمان

 ی

2۴۸/0  115/0  215/0  211/0  253/0  30۸/0  153/0  3۴5/0  ۸۴2/0  511/0  151/0  
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 بحث و نتیجه گیری

طراحی و تبیین الگوی روحانی اثربخش در ارتش جمهوری اسلامی ایران، مبتنی بر رویکردی تلفیقی 

هایی را با معیار« سنجش اثربخش روحانیت»بار امکان از منابع دینی و اقتضائات نظامی، برای اولین

ترین نوآوری پژوهش حاضر، فراتر پذیر و کاربردی در محیط نظامی فراهم ساخته است. مهمعینیت

رفتن از شناسایی صرف ابعاد نظری و ورود به قلمرو طراحی الگوی اجرایی مناسب با شرایط واقعی 

تواند بر فرآیندهای اساسی مانند ای که این مدل مینهسازمان عقیدتی سیاسی ارتش است؛ به گو

 ارزیابی شایستگی، آموزش هدفمند، گزینش تخصصی و ارتقا جایگاه روحانیون نظامی اثرگذار باشد.

تاری، های رفپیوند ارگانیک مهارت»های نو و قابل توجه تحقیق حاضر، لزوم تاکید بر یکی از یافته

الزامات محیط نظامی است؛ این پیوند به وضوح در بازخوردهای روحانیت با « مهارتی و بینشی

دهنده خلأ گذشته در الگوهای سنجش و آموزش روحانیون ارتش خبرگان نظامی بازتاب یافته و نشان

های معنوی، علمی و مدیریتیِ روحانی و نیز تصریح بوده است. مدل حاضر با تأکید همزمان بر جنبه

غی متناسب با نسل جوان نظامی، توجهی ویژه به اقتضائات محیطی و های ارتباطی و تبلیمهارت

 عملیاتی داشته که در آثار پیشین کمتر به آن پرداخته شده است.

دهد که ساختار شخصیت و رفتار روحانیت نظامیِ اثربخش نیازمند بازنگری نتایج پژوهش نشان می

ای، مدیریت جهاد انند سواد رسانههای کلیدی مو ارتقای مستمر است؛ چرا که برخی از شاخص

سازی فرهنگی، با تغییرات شتابان محیط اجتماعی، هر روز اهمیت نسلی و مقاومتبیین، تعامل بین

یابند. همین یافته بیانگر ضرورت بازتولید منظم این الگو و افزودن سازوکارهای بیشتری می

سو با تحولات، اثربخشی خود اند همسیاسی ارتش بتو-هاست تا سازمان عقیدتیروزآمدسازی شاخص

 را حفظ نماید.

 هایهای اثرگذاری روحانیت در سایر بخشنتایج حاصل با مدل تطبیقیاز سوی دیگر، مقایسه 

ی پذیرهای غیرنظامی، نشان داد که الگوی پیشنهادی حاضر با انعطافنیروهای مسلح و حتی حوزه

ادی را نیز دارد. این امر، امکان استفاده سایر نهادهای سازی در سایر بسترهای نهبالا، قابلیت بومی

کارگیری اصول بنیادین های غیرنظامی کشور را جهت بههای انتظامی و حتی ارگانفرهنگی، سازمان

 سازد.این مدل برای ارزیابی و ارتقاء عملکرد روحانیون یا مربیان معنوی مهیا می

آمیز الگوی ارائه شده نه تنها موجب ارتقای سرمایه وفقیتسازی ماز نظر کاربردی، دریافته شد پیاده

« آوری معنوی و فرهنگیافزایش تاب»اجتماعی و انسجام ارزشی در ارتش خواهد شد، بلکه موجب 

تواند به عنوان راهبردی برای گردد. این مدل میدر شرایط جنگ نرم و تهدیدات ترکیبی نیز می
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گیران در امور آموزشی، در ارتش عمل کند و راهنمای تصمیمتوسعه پایدار منابع انسانی معنوی 

 فرهنگی و مدیریتی باشد.

در پایان، پژوهش حاضر با ارائه الگویی علمی، کاربردی و مورد تأیید خبرگان، راه را برای حرکتی 

شود هدفمند و پایدار در رشد معنویت و ارتقای کیفیت کارکرد روحانیون نظامی گشود و توصیه می

جهت رصد و ارتقاء « بانک اطلاعاتی جامع شایستگی روحانیون نظامی»های جاری، مبنای یافته بر

های تطبیقی سالانه های آموزشی و ارزیابیمستمر عملکرد آنان ایجاد شود، همچنین طراحی بسته

 .یاسی ارتش بیش از پیش تقویت گرددگردد تا پویایی و اثربخشی سازمان عقیدتی سپیشنهاد می
 

 یشنهاداتپ

های شده، دورههای شناساییبر اساس ابعاد و شاخص های آموزشی و توانمندسازی:طراحی برنامه. 1

 های روحانیون تدوین و اجرا شود.ها و توانمندیآموزشی هدفمند برای ارتقاء مهارت

در  شدهههای ارائتواند از شاخصسازمان عقیدتی سیاسی می استفاده از الگوی ارزیابی عملکرد:. 2

برداری نماید و فرایند جذب، ارتقاء و انتصاب افراد را مبتنی بر ارزیابی سالانه عملکرد روحانیون بهره

 دهی کند.این الگو سامان

تقرار و ای تخصصی، فرآیند اسشود با تشکیل کمیتهپیشنهاد می ایجاد نظام پشتیبانی راهبردی:. 3

 طور مستمر رصد گردد.قابل بهبود، بهپایش اجرای الگو و شناسایی نقاط قوت و 

شود بازخوردهای کارکنان و نیروهای ارتش توصیه می برقراری ارتباط دوسویه با جامعه هدف:. ۸

آوری و در اصلاح و ارتقای الگو لحاظ های منظم جمعدرباره اثرگذاری روحانیون در قالب نظرسنجی

 شود.

 های فرهنگییقی با سایر نیروهای مسلح یا ارگانانجام مطالعات تطب های آتی:توسعه پژوهش. 5

 گردد.سازی الگوی پیشنهادی، پیشنهاد میمشابه برای بهبود و بومی

  تشکر و قدردانی

با تشکر و قدردانی از کلیۀ روحانیون ، فرماندهان، اساتید، مسئولان، کارکنان و محققان  که در تمام 

مبذول فرمودند. همچنین با تشکر از اساتید مدعو و مراحل این پژوهش، کمال محبت و همکاری را 

های این پژوهش مشارکت های آجا که در مصاحبهتمام فرماندهان و افسران ستادی مستقر در یگان

فرمودند، از همگی قدردانی و سپاسگزاری کرده و برای تمام عزیزان مذکور سلامتی و شادی 

 آرزومندیم. 
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 بعامن

 قرآن کریم

 (www.Emam.com) -مینی)ره(صحیفه امام خ

 (www.khamanei.ir) (ی)مدظله العالهای مقام معظم رهبریمجموعه سخنرانی

 (http://nahj.makarem.ir)تفسیر نهج البلاغه مکارم شیرازی

 تیریج دوم مد ت،یریبر مد ای (، مقدمه13۴۸و ر ادوارد استونر، و همکاران ) یاف،زایاپاستونر، جم

فتر تهران، انتشارات د ،یمحمد اعراب دیو س انیپارسان یترجمه عل ،یزری برنامه کم،یو  ستیدر قرن ب

 .یفرهنگ های پژوهش

آن  یامدهایو پ نیدر حراست از د تینقش روحان یشناسبیو آس فی(.توص1۸03) نیحس ،بستان

 5-20 :(1)۴ ،حوزه یاجتماع یمطالعات فرهنگ ی،نداریدر مسئلۀ د

با  نییجهاد تب تیریدرمد یاسیس یدتیعق ونی(.نقش روحان1۸03آقا )یعلی،و صفر محمد،بهمن

 120-102:(۸)2 ی،اسیس یمطالعات اعتقاد ،(ی)مدظله العالیاامام خامنه یقرآن یهاشهیبر اند هیتک

رویکردی کیفی به معنویت و نقش آن در اخلاق کنشگری اجتماعی روحانیت (.1۸02) جعفریان،مجید

 11-131(:50)13،مطالعات اخلاق کاربردی،از نگاه روحانیون

 دگاهیمسلح از د یروهایشاغل در ن ونیروحان یهاو رسالت فی(.وظا13۴3) سندگانیاز نو یجمع

 .مسلح، تهران یروهاین یبانیانتشارات وزارت دفاع و پشت ،(ی)مدظله العالیام معظم رهبرمق

(.توصیف کیفی فراگرد ارتباط 131۴علی ) ،مسعود و ربانی خوراسگانی ،کیانپور ،سیدحامد ،حسینیان

های پژوهش، شناسانه از منظر روحانیون مبلغ نخبهمردم و روحانیت در تبلیغ دین؛ نگرشی آسیب

 51-۴2(:۴)3،اهبردی مسائل اجتماعیر

 ،غیدر عرصه تبل انیروحان یاسیس تیفعال یهاو سنجه یمند(.ضابطه1۸02سجاد ) دیسی،زدهیا

 .3۸-۸1:(3)1 ی،نید غیفصلنامه مطالعات تبل

 ی.لکتاب الاسلاما( غرر الحکم و درر الکلم، انتشارات دار1315ابوالفتح  ) ،یآمدیمیتم

(.دستورالعمل مصباح روحانیون سازمان عقیدتی سیاسی ارتش 1۸00جمعی از پژوهشگران )

 1-25جمهوری اسلامی ایران، ویرایش دوم:

(.سند انتظارات دفتر ع.س.ف.م.ک.ق از 131۸دفتر عقیدتی سیاسی فرماندهی معظم کل قوا )

 1-۸0های عقیدتی سیاسی:سازمان

 یاسالم یمسلح جمهور یروهاین یدر رشد و تعال تیروحان فیوظا لی(.تحل131۴محسن ) ،یرضوان

 1-15۸: 3سطح یاستان قم، رساله علم هیعلم یحوزه ها تیریمد ران،یا

 .ۀیلبنان، انتشارات دارالشام روت،بی المفردات، ،(ق ه 1۸02) محمد بن نیحس ،یراغب اصفهان 

http://www.khamanei.ir/
http://www.khamanei.ir/
http://www.khamanei.ir/
http://nahj.makarem.ir/
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/8777/%D9%85%D8%AC%DB%8C%D8%AF_%D8%AC%D8%B9%D9%81%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2159336/%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%DA%A9%DB%8C%D9%81%DB%8C-%D8%A8%D9%87-%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%88%DB%8C%D8%AA-%D9%88-%D9%86%D9%82%D8%B4-%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-%DA%A9%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C-%D8%B1%D9%88%D8%AD%D8%A7%D9%86%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B2-%D9%86%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B1%D9%88%D8%AD%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%88%D9%86
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2159336/%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%DA%A9%DB%8C%D9%81%DB%8C-%D8%A8%D9%87-%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%88%DB%8C%D8%AA-%D9%88-%D9%86%D9%82%D8%B4-%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-%DA%A9%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C-%D8%B1%D9%88%D8%AD%D8%A7%D9%86%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B2-%D9%86%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B1%D9%88%D8%AD%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%88%D9%86
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2159336/%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%DA%A9%DB%8C%D9%81%DB%8C-%D8%A8%D9%87-%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%88%DB%8C%D8%AA-%D9%88-%D9%86%D9%82%D8%B4-%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-%DA%A9%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C-%D8%B1%D9%88%D8%AD%D8%A7%D9%86%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B2-%D9%86%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B1%D9%88%D8%AD%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%88%D9%86
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/421/%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/421/%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C
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در جمع  (ی)مدظله العال(. مجموعه سخنان رهبر معظم انقلاب1311ستاد کل نیروهای مسلح)

 1-11 های مسلح)ضیاء امین(:نیرو

 1-3۸(:25)۸،یشناسعهیفصلنامه ش د،یجد تیو موقع تی(، روحان13۴۴) رضایزند، عل یشجاع

 )ع(. تی(، کلمات القصار، قم، انتشارات قرآن و اهل ب1۸00) نیمحمد حس،ییطباطبا

 تیدر تقو نوینقش روحان ی(. واکاو1۸02).اصغر ی،ده برزوئیمحمد و رجب ی،دگلیب ؛عبداللهی،عراق

ات مطالع ی(. فصلنامه علمی)مدظله العالیامام خامنه ا شهیبر اند دیمسلح با تاک یروهایساختار ن

 .۴۸-51،(2)1 ،دفاع مقدس

 تیتبع نهیو زم زانیو م یرابطه تفکر انتقاد ی(، بررس131۸) جهیخد ،یریفاطمه و سف ،یعموعبدالله

 151-1۴1(:۴)3،تحقیقات فرهنگی ایران ی،نیمرجع د یهااز گروه

عوامل مؤثر  لیو تحل هیتجز (1312) زهرا ،یعابد و  لایناز ه،یرضا ؛ قدس بیحب ،ی؛ارزاندیوحقاسمی، 

 ی،رائتمحسن ق نیحجت الاسلام و المسلم یغیبر اساس روش تبل ینید غیتبل یالگو یبر اثربخش

 1-2۴(:۴)1ی،اجتماع توسعه

 تهران، دار الکتب الإسلامیۀ. ،ی(، الکاف1۸01) عقوبیمحمد بن  ،ینیکل

 ها، تهران، انتشارات سمت.آن در سازمان لیو تحل هیو تجز یور(، بهره13۴3عباس ) دیس ،یکاظم

 یتخصص یمها. فصلنامه علو چالش هاستهیبا ؛یاسیس تیریو مد تی(. روحان1۸01) یعل ،زادهیمجتب

 .12-15 :(2۴)1 ،پاسخ

 لبنان. ،روتیب ،ه ق(، بحار الانوار، دار إحیاء التراث العربی1۸03) یمحمد باقر بن محمد تق ،یمجلس

 یدر جمهور تیمردم و روحان ییهمگرا ی(.الگو1۸01) نیمحمد حس ،انیمحمد و هاشم ی،محمد

 110-131 :(31)10 ی،تماعاسلام و مطالعات اج ی،گراندد تئور کردیبا رو رانیا یاسلام

 گاهدیبر د دیبا تأک یو دولت اسلام تیمناسبات روحان نییدر تب یاهی(، نظر1310) یعل ،یمعصوم

 )ره(. ینیامام خم یپژوهش یقم، موسسه آموزش ،یدوره دکتر نامهانی)ره(، پا ینیامام خم

 الإسلامیۀ. نمونه، تهران، دارالکتب ری(، تفس131۸ناصر و همکاران ) ،یرازیمکارم ش

ه ب پاسخ ،انقلاب نیامام دگاهیاز د یدر نظام اسلام تیو نقش روحان گاهیجا(.1۸01) زاده، محمدملک

 21-۸5(:1۴)۸ ی،نیشبهات د

 (،تهران،انتشارات صدرا.2۸ی)جمطهر دیمجموعه آثار استاد شه (.13۴1) مطهری،مرتضی
  .المطبوعات یموسسه الاعل ، انتشاراتروتی، بیعقوبی خی(، تار135۴واضح )ابن ،یعقوبی

Robbins, Stephen P. A. DeCenzo, David Mary Coulter lan Anderson, 2014, 

                            Fundamentals of Management; Seventh Canadian Edition 
 

https://ensani.ir/fa/article/journal-number/38705/%D8%AA%D8%AD%D9%82%DB%8C%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%B3%D8%A7%D9%84-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%B2-1394-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-3-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%BE%DB%8C-31-
https://ensani.ir/fa/article/journal-number/38705/%D8%AA%D8%AD%D9%82%DB%8C%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%B3%D8%A7%D9%84-%D9%87%D8%B4%D8%AA%D9%85-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%B2-1394-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-3-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%BE%DB%8C-31-

