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Objective: Integrating quantum principles into management practices can 

enhance decision-making and adaptability in complex environments. 

Therefore, the aim of this research is to elucidate quantum management as 

the key to success in the modern battlefield. 

Methodology: This research is applied in purpose and utilizes qualitative 

content analysis (thematic extraction and analysis). The researchers 

employed related terms directly and indirectly through interviews with 

nine experts in the Islamic Republic of Iran Army, using purposive 

sampling, and subsequently conducted thematic analysis. Thus, with the 

validation of experts and nine interviews, the validity and reliability of the 

findings were ensured, and their stability was secured through systematic 

coding. 

Findings: The findings indicate that according to Mering's method (2004) 

in modern battlefield management, uncertainty (0.98) holds the highest 

priority, and accurately predicting events is challenging. The speed of 

changes (0.92) highlights the need for rapid decision-making, while 

complexity (0.90) refers to managing multiple factors. Non-linearity of 

changes (0.85) indicates the necessity for innovative approaches. 

Multiplicity (0.80) emphasizes coordination among stakeholders, and 

human interactions (0.79) are vital for building trust. Innovation (0.75) 

contributes to performance improvement, and distributed leadership (0.72) 

aids in increasing flexibility and rapid responsiveness. 

Originality: In modern battlefield management, advanced analytical and 

data-driven techniques should be employed to reduce uncertainty and 

improve predictions. Additionally, establishing rapid and flexible 

decision-making systems in light of the speed of changes is essential. 
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 ها:کلید واژه
 ی،کوانتوم تیریمد
 مدرن ،نبرد دانیم

در  یو سازگار یریگمیبه بهبود تصم تواندیم تیریمد یهاوهیدر ش یادغام اصول کوانتوم هدف:زمینه و 

نبرد  دانیدر م تیموفق دیکل ؛یکوانتوم تیریمدتبیین  ق،یتحق نیهدف الذا کمک کند.  دهیچیپ یهاطیمح

 .باشدمیمدرن 

ها مت لیاستخراج و تحل) یفیک یمحتوا لیو روش آن تحل یاز نظر هدف کاربرد قیتحق نیا روش پژوهش:

نفر از  9با ابزار مصاحبه با  میرمستقیو غ میصورت مستقرا بهمرتبط  یهااست. پژوهشگران واژه( نیمضام ای

یل تحلبر اساس آن به  گیری هدفمند وبا نمونهبه کار بردند  رانیا یاسلام یخبرگان حوزه در ارتش جمهور

ها از آن یداریو پا نیتضم هاافتهی ییایو پا ییمصاحبه، روا 9خبرگان و  دییبا تأ لذا بپردازد. یازسمضمون

 گردید. نیمدون تأم یکدگذار قیطر

نبرد  یهادانیم تیریدر مد( 2004مطابق روش میرینگ )که  دهدینشان م قیتحق یهاافتهی ها:یافته

 راتییدشوار است. سرعت تغ دادهایرو قیدق ینیبشیرا دارد و پ تیاولو نی( بالاتر0990) تیمدرن، عدم قطع

عوامل متعدد اشاره  تیری( به مد0990) یدگیچیو پ کندیرا برجسته م عیسر یریگمیبه تصم ازی( ن0992)

( به 0900) ی. چندگانگدهدیرا نشان م نینو یکردهایبه رو ازی( ن0905) راتییبودن تغ یرخطیدارد. غ

( 09.5) یاست. نوآور یاتیاعتماد ح جادیا ی( برا09.9) یدارد و تعاملات انسان دیتأک نفعانیذ نیب یهماهنگ

 عیسر یدهاسخو پ یریپذانعطاف شی( به افزا09.2) شدهعیتوز یو رهبر کندیبه بهبود عملکرد کمک م

 .کندیکمک م

ز ا ها،ینیبشیو بهبود پ تینبرد مدرن، به منظور کاهش عدم قطع یهادانیم تیریدر مد گیری:نتیجه

و  عیسر یریگمیتصم یهاستمیس جادیا ن،یمحور استفاده شود. همچنو داده شرفتهیپ یلیتحل یهاکیتکن

 است. یضرور راتییبا توجه به سرعت تغ ریپذانعطاف

 دیکل ؛یکوانتوم تیری(. مد1404جهانفر، رضا ) ؛سجاد ،یمحمد یعل؛ حسن، شعبانیجعفر؛  ان،یراز یاصغرزاده، اصغر؛ سعادت: استناد

 05-59(، 20) 5 ،یدفاع یانسان هیسرما تیرینبرد مدرن. مد دانیدر م تیموفق

 10.22034/jdhcm.2025.2056495.1174 :DOI 
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 مقدمه

های نظامی معاصر نمایان کوانتومی در استراتژیضرورت ادغام مدیریت در این تحقیق 

گیری و سازگاری در است. با وجود اهمیت فزاینده مدیریت کوانتومی در بهبود تصمیم

های کافی در خصوص تأثیرات آن بر عملیات نظامی و شرایط پیچیده، هنوز پژوهش

 به فرماندهانتواند مدیریت طیف وجود ندارد. همچنین، در حالی که تفکر کوانتومی می

تری در کمک کند تا مسائل را از زوایای مختلف تحلیل کنند، هنوز نیاز به بررسی عمیق

سازی این رویکرد در میدان نبرد و تأثیر آن بر هماهنگی و همکاری مورد چگونگی پیاده

 .میان نیروهای مختلف وجود دارد

 دان نبرد مدرن، به ویژهمدیریت کوانتومی به عنوان یک استراتژی محوری در موفقیت می

ای اهمیت پیدا کرده است. در دنیای های مدیریت طیف و رهبری، به طور فزایندهدر حوزه

های جدیدی مانند جنگ الکترونیکی و پیچیده و متغیر امروز، عملیات نظامی با چالش

ر د های ارتباطی کارآمد روبرو است. در این راستا، ادغام اصول کوانتومینیاز به سیستم

مک های پیچیده کگیری و سازگاری در محیطتواند به بهبود تصمیمهای مدیریت میشیوه

 (.2001، 1نگیشلترن و دارل) کند

پذیری و پاسخگویی تأکید دارد و به مدیران این امکان را مدیریت کوانتومی بر انعطاف

یکرد کنند. این روبینی، به طور مؤثری عمل دهد که در سناریوهای پویا و غیرقابل پیشمی

 تواند منجر به ایجادکند، که میهمچنین به پذیرش عدم اطمینان و ابهام علیت کمک می

های نوآورانه شود. به عنوان مثال، در شرایطی که روابط پیچیده بین منابع و نتایج حلراه

و  دتواند به مدیران کمک کند تا تصمیمات بهتری اتخاذ کننوجود دارد، پذیرش ابهام می

 (.همان) برداری کنندهای جدید بهرهاز فرصت

های نوین مانند هوش مصنوعی و در حوزه مدیریت طیف میدان جنگ، ادغام تکنولوژی

دهد و توانایی مدیریت مؤثر های جنگ مدرن پاسخ میهای متخصص به پیچیدگیسیستم

ی بین واحدهای نظامدهد. این امر به حفظ ارتباطات منابع الکترومغناطیسی را افزایش می

کند. در این راستا، های مورد مناقشه کمک میو اطمینان از موفقیت عملیاتی در محیط

 شودمدیریت مؤثر طیف به عنوان یک عامل کلیدی در موفقیت عملیات نظامی شناخته می

 (.2000، 2نگیو دارل شلترن)

                                                 
1 Shelton & Darling 

2 Shelton & Darling 



 01                                  )اصغرزاده و همکاران( نبرد مدرن دانیدر م تیموفق دیکل ؛یکوانتوم تیریمد

هد که به جای دیدن مسائل دعلاوه بر این، تفکر کوانتومی به فرماندهان این امکان را می

 تواند به ارتقاءها از زوایای مختلف نگاه کنند. این نوع تفکر میبه صورت خطی، به آن

های نظامی کمک کند و به فرماندهان این امکان را بدهد که تصمیمات بهتری استراتژی

ند یازمگری نبینی بگیرند. در عصر کوانتوم، نظامیدر شرایط پیچیده و غیرقابل پیش

های پیچیده و استفاده از های جدیدی است که شامل توانایی تحلیل دادهمهارت

 (.2010، 1پورتر و مالاک) شودهای نوین میفناوری

دهد که فراتر از مرزهای سنتی فکر مدیریت کوانتومی همچنین به ما این امکان را می

کرد ه کنیم. این رویکنیم و به عملیات نظامی به عنوان یک سیستم پیچیده و پویا نگا

تواند به بهبود هماهنگی و همکاری در میان نیروهای مختلف کمک کند و به افزایش می

 تواند تحولی در رهبریهای کوانتومی میکارایی عملیات منجر شود. استفاده از استراتژی

ها نظامی ایجاد کند و به فرماندهان این امکان را بدهد که به طور مؤثرتری با عدم قطعیت

 (.2011، 2ونیو مار نیب اوهل) و تغییرات سریع محیطی مواجه شوند

ها را به تواند به نیروهای نظامی کمک کند تا چالشدر نهایت، مدیریت کوانتومی می

د توانند به بهبود عملکرد خوها تبدیل کنند. با استفاده از این رویکرد، نیروها میفرصت

های کلیدی تر عمل کنند. این مقاله به بررسی جنبهموفقادامه دهند و در میدان نبرد 

های نظامی خواهد پرداخت و نشان خواهد داد مدیریت کوانتومی و تأثیر آن بر استراتژی

تواند به بهبود هماهنگی، همکاری و کارایی در عملیات نظامی که چگونه این رویکرد می

 نن کلید موفقیت در میدان نبرد مدرکمک کند. به این ترتیب، مدیریت کوانتومی به عنوا

 های آینده بهترتواند به نیروهای نظامی کمک کند تا در برابر چالششود و میمطرح می

 .های بیشتری دست یابندعمل کنند و به موفقیت

 پیشینه پژوهشی

استفاده از مدیریت کوانتومی به عنوان ابزاری برای "ای تحت عنوان ( مقاله2024) 3لی

ارائه داد. این مطالعه به تحلیل نقش مدیریت  "ر احیای یک سازمان یادگیرندهرهبری د

پردازد و بر اساس یک های یادگیرنده در صنعت آموزش میکوانتومی در احیای سازمان

که هر چه  دادهنتایج نشان  .مطالعه موردی از یک گروه آموزشی خارجی انجام شده است

جود دارد هایشان وای افراد برای به کارگیری تواناییمداخله بیشتر باشد، فضای کمتری بر

                                                 
1 Porter & Malloch 

2 Uhl-Bien & Marion 

3 Li 
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ز انداتواند نتایج را تغییر دهد. همچنین، فرهنگ سازمانی و چشمهای خارجی میو مداخله

برای توسعه فردی حیاتی هستند. مداخله خود فردی و انگیزه درونی به عنوان کلیدهای 

یک چارچوب عملی برای مدیریت  اند. این مقالهتحقق پتانسیل خلاقانه شناسایی شده

های نوآورانه در مدیریت دهد و بر اهمیت روشهای آموزشی ارائه میکوانتومی در سازمان

 .کندتأکید می

ساز شکوفایی علمی های کوانتومی زمینهعلوم و فناوری"( در مقاله 1402دوستی مطلق )

به نتایج  "د جهانیای کلیدی برای ایفای نقش حداکثری در هندسه نظم جدیو حوزه

های به فناوری« انقلاب دوم کوانتومی»این مقاله تأکید دارد که  .کندمهمی اشاره می

های تجارت، امور نظامی و توازن قدرت را تغییر دهند. دهد تا پویاییبرهم زنی اجازه می

 ررود انقلابی در قدرت محاسباتی ایجاد کند و فضای سایبمحاسبات کوانتومی انتظار می

 های مختلفی ازکند که نظریه کوانتوم به حوزهنویسنده بیان می .جدیدی را شکل دهد

شناسی و علوم اجتماعی گسترش یافته و کشورهای مختلف جمله زیست

های اند. در نهایت، علوم و فناوریهای قابل توجهی در این زمینه انجام دادهگذاریسرمایه

دهی به نظم جدید جهانی نقش حداکثری در شکلکوانتومی به عنوان یک حوزه کلیدی، 

 .شوندایفا خواهند کرد و به شکوفایی علمی منجر می

شناختی توانمندسازی روان"( در پژوهش خود با عنوان 1402علی درزیان حیدری )

گیری از رهبری های ارتش جمهوری اسلامی ایران با بهرهعلمی دانشگاهاعضای هیئت

های مهم مدیران منابع انسانی پرداخته است. نتایج ی از دغدغهبه بررسی یک "کوانتومی

های رهبری کوانتومی، شامل تفکر خلاق، دهد که ویژگیاین پژوهش به وضوح نشان می

شناختی اعضای بخشی و خودسازماندهی، تأثیر قابل توجهی بر توانمندسازی روانالهام

درصد از نمونه آماری،  94ش از های آجا دارد. به طور خاص، بیعلمی دانشگاههیئت

پذیری، جستجوگری و شناختی را از طریق تفکر خلاق )انعطافتوانمندسازی روان

درصد از  9۹اند. همچنین، بیش از طلبی( در حد زیاد و خیلی زیاد ارزیابی کردهفرصت

( ریاندیشی و هدایتگبخشی )تشویق به کار گروهی، مثبتافراد مورد بررسی، تأثیر الهام

درصد از نمونه  95اند. در نهایت، بیش از شناختی تأیید کردهرا بر توانمندسازی روان

آماری، خودسازماندهی )توسعه فردی و قابل اعتماد بودن( را به عنوان عاملی مؤثر در 

 .دانعلمی در سطح بالا و بسیار بالا دانستهشناختی اعضای هیئتتوانمندسازی روان

شوید: تأثیر محاسبات کوانتومی، هوش به میدان نبرد نزدیک می"( در مقاله 2020علی )

ه بر اصل های پیشرفتبه بررسی تأثیر فناوری "مصنوعی و یادگیری ماشین بر اصل تناسب
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 طور ذاتی مخرب نیستکند که هیچ اختراعی بهتناسب در جنگ پرداخته است. او بیان می

ویژه زمانی که با طور مخرب مورد استفاده قرار گیرند، بههها باید بو این فناوری

های دهد که فناورینتایج مقاله نشان می .کننداستانداردهای عملی صنعت تداخل پیدا می

ه گیرندگان را تحت تأثیر قرار دهند و بتوانند نیازهای اطمینان ذهنی تصمیمپیشرفته می

ها و د. عدم شفافیت این فناوریگذاری منجر شونهایی در تحلیل هدفچالش

های نظامی تأثیر منفی بگذارد. نویسنده گیریتواند بر تصمیمهای حقوقی میپیچیدگی

ها، باید رویکردی فعال در کند که برای استفاده مؤثر و قانونی از این فناوریتأکید می

ئولانه گیری مسهای تصمیمدرک توسعه فناوری، وضوح در اصطلاحات قانونی و چرخه

یشرفته های پتوانند به تضمین استفاده قانونی و مؤثر از فناوریاتخاذ شود. این اقدامات می

 .در میدان نبرد کمک کنند

به  "هابررسی نظریه رهبری کوانتومی در سازمان"( در مقاله 1399مداحیان و اکرمیان )

م حت تأثیر پارادایاند که تهای منحصر به فرد رهبری کوانتومی پرداختهتحلیل ویژگی

توانند در شرایط مبهم و نامطمئن و به سرعت در ها میکوانتومی قرار دارد. این ویژگی

های دولتی، را پاسخگو ها، به ویژه سازمانحال تغییر امروزی، نیازهای رهبران و سازمان

عنوان یک رویکرد نوین در هدف این تحقیق بررسی نظریه رهبری کوانتومی به .باشند

 آوریای و جمعهای دولتی است. نویسندگان با استفاده از روش کتابخانههبری سازمانر

منابع مرتبط، مباحث را در قالب چهار مقوله اصلی شامل ماهیت نظریه کوانتومی، چرایی 

های رهبری کوانتومی و نحوه اثرگذاری آن رهبری کوانتومی )عوامل پیدایی آن(، ویژگی

 ها برای بقا و پیشرفتدهد که رهبران و سازماننتایج نشان می .انددر سازمان بررسی کرده

در دنیای متغیر و در حال تحول امروزی، باید دیدگاه مکانیکی را کنار گذاشته و دیدگاه 

 های جدیدیکوانتومی را جایگزین آن کنند. به همین دلیل، رهبران سازمانی باید مهارت

ها به افزایش توانایی مدیران رورش دهند. این مهارتهای کوانتومی پرا تحت عنوان مهارت

وری، خلاقیت و نوآوری، چابکی، تعالی سازمانی در اداره افراد، حل تعارضات، افزایش بهره

کند و زمینه موفقیت و توسعه سازمانی را در دنیای پیچیده و یادگیری سازمانی کمک می

 .آوردالسیر امروزی فراهم میو سریع

های ها و شاخصشناسایی مولفه"ای تحت عنوان ( در مقاله1390انگیرفرد )بزرگی و جه

ها به شناسایی هفت عامل کلیدی به عنوان مولفه "های دولتیرهبری کوانتومی در دانشگاه

اند. این عوامل شامل دیدن کوانتومی، تفکر های رهبری کوانتومی پرداختهو شاخص

نتومی، عمل کوانتومی، اعتماد کوانتومی و وجود کوانتومی، احساس کوانتومی، دانش کوا
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دهد که بین وضعیت موجود و وضعیت نتایج این تحقیق نشان می .کوانتومی هستند

که این امر  های دولتی تفاوت معناداری وجود نداردمطلوب رهبری کوانتومی در دانشگاه

ها اهدر این دانشگدهنده نیاز به توجه بیشتر به بهبود و توسعه رهبری کوانتومی نشان

 ریزی و بهبود عملکرد رهبری درتوانند به عنوان مبنایی برای برنامهها میاست. این یافته

 .های دولتی مورد استفاده قرار گیرنددانشگاه

به  "رهبری کوانتومی: چرایی، چیستی و چگونگی"( در مقاله 139۹) و همکاران توکلی

های قرن یک رویکرد نوین در رهبری سازمان عنوانبررسی ماهیت رهبری کوانتومی به

پژوهشی -مقاله علمی 45این مقاله با استفاده از روش فراترکیب،  .اندبیست و یکم پرداخته

مقاله را انتخاب و بررسی کرده است. از این مقالات،  20گری، را شناسایی و پس از غربال

و چگونگی رهبری کوانتومی کد استخراج شده و در سه مقوله اصلی: چرایی، چیستی  04

ها، در بخش چرایی، چهار عامل کلیدی شامل نااطمینانی پدیده .تبیین شده است

های محیطی، تعاملات گسترده و تغییرات سریع شناسایی شده که ضرورت پیچیدگی

کند. در بخش چیستی، ها ایجاب میاتخاذ رویکرد رهبری کوانتومی را در سازمان

نتومی و شش مهارت اصلی رهبران کوانتومی شامل تفکر خلاق، های رهبری کواویژگی

بیان  بخشی و خودسازماندهیتفکر سیستمی، تفکر شهودی، تفکر اقتضایی، توانایی الهام

 شده توسطکارگرفتهدر نهایت، در بخش چگونگی، سازوکارها و راهبردهای به .شده است

فضای اعتماد، تسهیل جریان  گیری مشارکتی، ایجادرهبران کوانتومی، شامل تصمیم

اطلاعاتی، حمایت از خلاقیت و ایجاد شور و هیجان تبیین شده است. نتایج این بررسی 

رد توانند به بهبود عملککارگیری این راهبردها میدهد که رهبران کوانتومی با بهنشان می

 .سازمانی کمک کنند

رهایی از یوغ پارادایم قهرمانانه: جستجوی رهبری "( در مقاله 2000) 1دو و فریسلازاری

 "قهرمانانه"های درک و عمل رهبری در پیروی از تصویر به بررسی محدودیت "کوانتومی

را، گشده و تحولهای رهبری توزیعکنند که حتی در توصیفها تأکید میپردازند. آنمی

ری کنند که باید فضایی برای رهبن پیشنهاد مینویسندگا .این تصویر همچنان حاکم است

افراد در یک گروه ناشی  دهیرهماهنگیکوانتومی ایجاد شود؛ نوعی رهبری که از تعاملات غ

ها و رفتارهای گروه را گیری فعالیتها در مجموع، جهتشود و بسیاری از نیشگونمی

کند. این نوع رهبری تحت تأثیر ساختارهای کنترل بوروکراتیک نیست، بلکه بر تعیین می

 .گیرداساس تصمیمات افراد در مورد نحوه تعامل با دیگران شکل می

                                                 
1 Lazaridou & Fris 
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های کوانتومی در مدیریت: مدل مهارت"ای تحت عنوان ( مقاله2001)شلتون و دارلینگ 

ارائه دادند. این مقاله به بررسی ناکافی بودن  "یک پارادایم جدید برای تقویت رهبری مؤثر

ریزی، سازماندهی، هدایت و کنترل در دنیای های سنتی مدیریت مانند برنامهمهارت

پردازد. نویسندگان با استفاده از مفاهیم می پیچیده و در حال تغییر قرن بیست و یکم

های جدید هایی برای مجموعه مهارتمکانیک کوانتومی و نظریه آشوب به عنوان استعاره

گر، نپردازند که همزمان باستانی و آیندهمدیریتی، به معرفی هفت مهارت کوانتومی می

رد بر این نکته تأکید دا گیری این مقالهنتیجه .علمی و روحانی، ساده و پیچیده هستند

های تفکر مکانیکی و توانند محدودیتها، مدیران میکه با تسلط بر این مهارت

ر نه واقعی تبدیل شوند. این تغیی "استادان تغییر"گرایانه را پشت سر بگذارند و به کاهش

مک ا کهگذارد و به آنهایشان نیز تأثیر میتنها بر روی خود مدیران بلکه بر عمق سازمان

 .کند تا پتانسیل رهبری خود را به حداکثر برسانندمی

مدل رشد و تعالی اجتماعی »( در پژوهشی با عنوان 1404اصغرزاده و همکاران )

قای کمی، به بررسی ابعاد مؤثر بر ارت-با رویکرد ترکیبی کیفی« های انسانی دفاعیسرمایه

مدلی چهار بُعدی که از آن  دهای نظامی پرداختناجتماعی منابع انسانی در سازمان

شامل آگاهی و اطلاعات، ارتباطات و تعاملات، مشارکت و همکاری و اخلاق  واستخراج شد 

ردی، تواند توانمندسازی فو انضباط اجتماعی است. نتایج نشان داد که تقویت این ابعاد می

یه انسانی های اخلاقی را در سرمابهبود همکاری، افزایش احساس تعلق و ارتقای ارزش

 .دفاعی به همراه داشته باشد

برد ن دانیو م ینظام نهیدر زم یکوانتوم تیریکاربرد مد یبه بررسنوآوری این تحقیق 

حوزه  نیموجود در ا یهاها و فرصتچالش یبه طور خاص بر رو قیتحق نی. اپردازدیم

روش به  نی. اکندیشامل مصاحبه با خبرگان استفاده م یفیک کردیرو کیدارد و از  دیتأک

ک و به در کندیکمک م نهیزم نیتجربه در ا ااز افراد ب یو واقع قیعم اتیتجرب یآورجمع

نکه ضمن ای .انجامدینبرد م دانیدر م یتیریمد یازهایو ن یطیمح یهایدگیچیاز پ یبهتر

با مصاحبه خبرگان ارتش در  یفیک یمحتوا لیبار از تحل نینخست یپژوهش برا نیا

 یاشده یسازیبوم ینبرد مدرن استفاده کرده و مدل مفهوم دانیم یکوانتوم تیریمد

 ارائه کرده است.
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 مبانی نظری
   یکوانتوم تیریمد

طور خاص از اصول و مفاهیم مدیریت کوانتومی یک رویکرد نوین در مدیریت است که به

هام می یک کوانتومی ال بهفیز بال درک و گیرد. این رویکرد  یدهبهدن پد ی هاکارگیری 

های مدیریتی اساات. در دنیای معاصاار، ها و ساایسااتمپیچیده و غیرخطی در سااازمان

ستند که نیاز به تفکر و رویکردهای جدید را های پیچیدهها با چالشسازمان ای مواجه ه

سی و تحلیل آورد. مدیریت کوانتومی بهوجود میبه سخ به این نیازها، به برر عنوان یک پا

 )امینی و پردازدها میهای پیچیده در ساااازمانبینی و دینامیکارهای غیرقابل پیشرفت

 (.1395همکاران، 

یکی از مفاهیم کلیدی در مدیریت کوانتومی، اصااال عدم قطعیت هایزنبرس اسااات که 

ست. معنای عدم توانایی در اندازهبه سیستم ا ضاد یک  گیری دقیق همزمان دو ویژگی مت

 های موجود درها و پیچیدگیعنوان یک الگو برای درک عدم قطعیتبهتواند این اصل می

عبارت دیگر، در مدیریت کوانتومی، های ساااازمانی مورد اساااتفاده قرار گیرد. بهمحیط

ا های خود رگیریپذیری در تصااامیممدیران باید توانایی پذیرش عدم قطعیت و انعطاف

 (.1404، پارسامهر) داشته باشند

مدیریت کوانتومی اهمیت دارد. این ، مفهوم همعلاوه بر این پوشاااانی کوانتومی نیز در 

تواند به مدیران معنای وجود چندین حالت ممکن در یک زمان اسااات که میمفهوم به

جای انتخاب یک گزینه خاص، چندین گزینه را همزمان در نظر بگیرند و کمک کند تا به

صمیم ست گیریاز این طریق به ت شرایطییابند. این رویکرد بههای بهتری د که  ویژه در 

 (.2014، 1)پورتر تواند بسیار مؤثر باشداطلاعات ناقص یا متناقض وجود دارد، می

ست که در آن نوآوری، مدیریت کوانتومی همچنین به سازمانی ا دنبال ایجاد یک فرهنگ 

یت و همکاری تشاااویق شاااود. این فرهنگ می بهخلاق ند  تاتوا از  مدیران کمک کند 

ها ازماناین ترتیب، سطور بهینه استفاده کنند و بههای انسانی و منابع موجود بهپتانسیل

 (.2024، 2نیو جی کا) را به سمت موفقیت و رشد پایدار هدایت کنند

به هایت، مدیریت کوانتومی  نهدر ن بهعنوان یک رویکرد جامع و چندبعدی،  بالتنها   دن

انداز جدید در مدیریت و دنبال ایجاد یک چشاامبلکه بهها اساات، بهبود عملکرد سااازمان

های پیچیده دنیای امروز ساااازگار باشاااد. این رویکرد رهبری اسااات که بتواند با چالش

                                                 
1 Porter 

2 Cai & Jin 
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ها و تکنیکمدیران این امکان را میبه فاده از ابزار با اسااات که  بهدهد  طور های نوین، 

دسااتیابی به اهداف نتیجه، بههای موجود بپردازند و در مؤثرتری به حل مسااائل و چالش

 )همان(. سازمانی کمک کنند

 نبرد مدرن دانیم

به مدرن  یدان نبرد  ناشااای از م بل توجهی تغییر کرده اسااات و این تغییرات  قا طور 

های فناوری، تغییرات اجتماعی و سیاسی، و ظهور تهدیدات جدید است. یکی از پیشرفت

ستفابارزترین ویژگی ست. از جمله ده از فناوریهای میدان نبرد مدرن، ا شرفته ا های پی

ستمها میاین فناوری سی شمند های اطلاعاتی، پهپادها، رباتتوان به  سلیحات هو ها و ت

 تریدهند که اطلاعات دقیقها به نیروهای نظامی این امکان را میاشاره کرد. این فناوری

د یدان نبرد مدرن شاهاز میدان نبرد کسب کنند و تصمیمات بهتری بگیرند. همچنین، م

ست، جایی که گروهافزایش جنگ شبههای نامتقارن ا جای ها بهنظامیهای غیر دولتی و 

های ها معمولاً شااامل تاکتیککنند. این نوع جنگهای منظم، نقش مهمی ایفا میارتش

، 1ساالیبو ید) عنوان میدان نبرد اسااتهای شااهری بهگیری و اسااتفاده از محیطغافل

2021.) 

ا گساااترش فناوری اطلاعات، جنگ ساااایبری به یکی از ابعاد مهم میدان نبرد مدرن ب

سایبری می ست. حملات  شده ا ساختتبدیل  شور را هدف توانند زیر های حیاتی یک ک

ای بر امنیت ملی و اقتصااادی داشااته باشااند. در کنار این، قرار دهند و تأثیرات گسااترده

به عاتی نیز  نگ روانی و اطلا ها مورد بزاری مؤثر در تغییر نگرشعنوان اج تار ها و رف

تواند شااامل انتشااار اخبار جعلی، پروپاگاندای گیرد. این نوع جنگ میاسااتفاده قرار می

دلیل وجود ساایاساای و تلاش برای تضااعیف روحیه دشاامن باشااد. میدان نبرد مدرن به

بهفناوری بازیگران متعدد،  بل پیشای پیچیده و غطور فزایندههای پیچیده و  بینی یرقا

های نادرست و افزایش خطرات گیریتواند منجر به تصمیمشده است. این پیچیدگی می

 (.200-.20: 2023 ،2کوردا و داپاه) شود

نهجنگ مدرن  تأثیر میهای  یان نیز  ظام که بر غیرن ظامی بل های ن ها بر نیرو ندتن . گذار

های نامتقارن و حملات های انساااانی ناشااای از جنگافزایش تلفات غیرنظامی و بحران

منظور وجود آورده اسااات. بهالمللی بههای جدیدی را برای جامعه بینساااایبری، چالش

. های جدید دارندد مدرن، کشورها نیاز به توسعه استراتژیهای میدان نبرمقابله با چالش

                                                 
1 De Boisboissel 

2 Korda & Dapaah 
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المللی، تقویت امنیت ساااایبری و ایجاد های بینها باید شاااامل همکاریاین اساااتراتژی

های جدید برای مقابله با تهدیدات غیرمتعارف باشد. در نهایت، میدان نبرد مدرن ظرفیت

های ز به رویکردهای جدید در استراتژیطور قابل توجهی تغییر کرده و این تغییرات نیابه

های جدید، ها و چالشوجود آورده اسااات. با توجه به پیچیدگینظامی و امنیتی را به

شورها باید به ستمر در حال ارزیابی و بهک ستراتژیطور م سانی ا شند تا روزر های خود با

به ند  ند و امنیت ملی و بتوان له کن قاب هدیدات موجود م با ت جهانی را حفظ طور مؤثری 

 (.۹3: 2023، 1)کیل نمایند

 یکوانتوم تیریمدابعاد 

نان  تیریمد عدم اطمی مدیریت هرج و مرج و  بل،  قا باط مت مامیت و ارت کوانتومی بر ت

 ،یگچندگان ت،یعدم قطع رات،ییبودن تغ یرخطیتأکید دارد. ویژگی های کلیدی شامل غ

اساات که به طور جمعی عملکرد نوآوری  یو تعاملات انسااان راتییساارعت تغ ،یدگیچیپ

سازمانی را افزایش می دهد . در زیر هرعامل در محیط نظامی تشریح کارکنان و پایداری 

 (:2024، 2گردد )کای و همکارانمی

 غیرخطی بودن:

دهند. به عنوان مثال، یک تصااامیم در محیط نظامی، تغییرات به طور غیرخطی رخ می

سطح میدانی می شود. توانکوچک در  ستراتژی کلی جنگ  د منجر به تغییرات عمده در ا

دهد تا از تأثیرات نامتناسااب و غیرمنتظره تصاامیمات خود این ابعاد به رهبران اجازه می

شند و به همین دلیل باید توانایی پیش شتهآگاه با صمیمات را دا  بینی و ارزیابی عواقب ت

 باشند.

 عدم قطعیت:

س شد. این عدم قطعیت میدر میدان جنگ، اطلاعات ممکن ا  تواندت ناقص یا نادرست با

شرایط یا حتی اطلاعات  سریع در  سی به اطلاعات دقیق، تغییرات  ستر شی از عدم د نا

شند و  شته با شد. رهبران باید توانایی تحلیل و ارزیابی خطرات را دا ست از دشمن با نادر

ین به معنای پذیرش تصاامیمات خود را بر اساااس بهترین اطلاعات موجود اتخاذ کنند. ا

 ریسک و توانایی مدیریت آن است.

 

 

                                                 
1 Kiel 

2 Cai et al 
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 چندگانگی:

در عملیات نظامی، نیروها و عوامل مختلف به طور همزمان در حال فعالیت هسااتند. این 

کند. رهبران باید توانایی چالش نیاز به هماهنگی و مدیریت چندین عامل را ایجاد می

شته با ها جلوگیری کنند و به شند تا از تداخلمدیریت و هماهنگی این چندگانگی را دا

شامل توانایی کار با تیم ست یابند. این  ثر های مختلف و ایجاد ارتباط مؤبهترین نتیجه د

 ها است.بین آن

 پیچیدگی:

ظامی معمولاً پیچیده و چندوجهی اسااات. این پیچیدگی می ناشااای از محیط ن ند  توا

هبران باید توانایی درک و تحلیل این تعاملات میان نیروها، تجهیزات و محیط باشاااد. ر

ها را داشته باشند و بتوانند تصمیمات مؤثری در این شرایط بگیرند. این شامل پیچیدگی

 توانایی شناسایی الگوها و ارتباطات میان عوامل مختلف است.

 تغییرات سریع:

میمات صتواند ناشی از تکند. این تغییرات میشرایط در میدان جنگ به سرعت تغییر می

شد. رهبران باید توانایی  شمن، تغییرات جغرافیایی یا حتی تغییرات در روحیه نیروها با د

نند و برداری کها بهرهانطباق و واکنش سریع به این تغییرات را داشته باشند تا از فرصت

شتن یک رویکرد انعطاف غییر پذیر و توانایی تتهدیدات را مدیریت کنند. این به معنای دا

 ها در زمان واقعی است.اتژیاستر

 تعاملات انسانی:

روابط و تعاملات میان نیروها و فرماندهان در محیط نظامی بسااایار مهم اسااات. این 

تواند بر روحیه و کارایی نیروها تأثیر بگذارد. رهبران باید توانایی مدیریت این تعاملات می

کارایی نیروها استفاده کنند. این ها برای تقویت روحیه و تعاملات را داشته باشند و از آن

 شامل توانایی ایجاد اعتماد، انگیزه و ارتباط مؤثر با اعضای تیم است.

 نوآوری:

یت در اساااتراتژی نگ و نبرد، نوآوری و خلاق یکدر شااارایط ج تاکت ند ها میها و  توا

فاوت نایی تشاااویق نوآوری و تفکر خلاق در ت ید توا با ند. رهبران  جاد ک یادی ای های ز

ضای تیم متی ست که در آن اع ضایی ا شند. این به معنای ایجاد ف شته با های خود را دا

های موجود پاساااخ های جدید را مطرح کنند و به چالشاحسااااس راحتی کنند تا ایده

 دهند.
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 شده:رهبری توزیع

شده باشد. این به معنای این های پیچیده، رهبری ممکن است به صورت توزیعدر محیط

گیری و رهبری ممکن است در سطوح مختلف و در میان اعضای مختلف تصمیماست که 

های مختلف را داشاااته تیم انجام شاااود. رهبران باید توانایی هدایت و هماهنگی با تیم

های هر یک از اعضااای تیم به بهترین نحو اسااتفاده کنند. این شااامل باشااند و از توانایی

 اد در میان اعضای تیم است.توانایی ایجاد یک فرهنگ همکاری و اعتم
 شناسی تحقیق روش

در این مقاله، از روش تحلیل محتوا برای بررسی مدیریت کوانتومی و تأثیر آن بر موفقیت 

ها ه کمیتها بشود. تحلیل محتوا به فرآیند تبدیل کیفیتدر میدان نبرد مدرن استفاده می

ل کند تا با تحلیققان کمک میهای جدید اشاره دارد. این روش به محو سپس به کیفیت

(. هدف 201۹ها را کشف کنند )قائدی و گلشنی، ها و نگرشهای زبانی، معانی، اولویتپیام

های مدیریت کوانتومی و درک ها، شناسایی اهداف و ارزشاصلی تحلیل محتوای مصاحبه

 ناخودآگاه متن و صاحب آن است. این فرآیند شامل بررسی دقیق کلمات، جملات و

 .ها شناسایی شودساختارهای متنی است تا الگوها و معانی نهفته در آن

تحلیل محتوا بر پایه هرمنوتیک، که به فن تفسیر و تأویل متون اشاره دارد، استوار است. 

دهد که فراتر از معنای ظاهری متن رفته و به هرمنوتیک به محققان این امکان را می

ی، اجتماعی و تاریخی آن دست یابند. این رویکرد به های فرهنگتری از زمینهدرک عمیق

ها و اسناد مدیریتی اهمیت دارد، زیرا به ای مانند مصاحبهویژه در تحلیل متون پیچیده

های پنهان را کند تا با در نظر گرفتن بافت و زمینه، معانی و نگرشمحقق کمک می

خشد و به بعمق بیشتری میشناسایی کند. به عبارت دیگر، هرمنوتیک به تحلیل محتوا 

 .کندهای افراد در زمینه مدیریت کوانتومی کمک میفهم بهتر از تجربیات و دیدگاه

تمرکز بر مصاحبه با خبرگان آشنا به مدیریت گیری هدفمند و نمونهدر این پژوهش، 

یت تری از تحولات اخیر و تأثیر آن بر موفقکوانتومی و شرایط فعلی است تا به تحلیل دقیق

های در میدان نبرد مدرن پرداخته شود. تلاش شد خبرگان آشنا به این حوزه دارای ویژگی

ها شامل دانش این ویژگیساخت. ها مناسب میخاصی باشند که آنها را برای مصاحبه

گری و تفکر انتقادی، تجربه میدانی، آگاهی های مدیریت کوانتومی، تحلیلعمیق از نظریه

ها به محقق کمک بود. این ویژگی ابعاد رهبری کوانتومی و شناخت میدان نبرد نویناز 

 ییتا جاها مصاحبهضمناً  .آوردها اطلاعات دقیق و مفیدی به دست کند تا از مصاحبهمی
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 یاز سو یدیجد نیو مضام دیرس یبه اشباع نظر شدهیگردآور یهاکه داده افتیادامه 

 .(2010، 1)ساندرز و همکاران خبرگان اضافه نشد

شده  نیتضم یفیک قاتیاستاندارد تحق یهاملاک قیاز طر ییایو پا ییروا ق،یتحق نیدر ا

مصاحبه برقرار  9با  یبه اشباع نظر یابیخبرگان و دست دییبا کسب تأ هاافتهیاست. اعتبار 

 ندیفرآ قیو گزارش دق یذاراستفاده از روش مدون کدگ قیاز طرنیز  هاافتهی یداریشد. پا

 . دیپژوهش فراهم گرد
 : مشخصات خبرگان1جدول 

کد 

 خبره
 مقطع علمی حوزه تخصصی شغل سنوات

 یتخصص یدکترا معاون پژوهش سال 34 1

 دکترای تخصصی جنگرئیس پژوهشگاه  سال 32 2

 یتخصص یدکترا بازی جنگ سال 32 3

 یتخصص یدکترا معاون آموزش -هیئت علمی سال 24 4

 یتخصص ایدکتر رئیس دانشکده -هیئت علمی سال 32 5

 یتخصص یدکترا مدیر گروه مدیریت نظامی سال 31 ۹

 یتخصص یدکترا جنگ های نوپدید سال 24 .

 دکترای تخصصی مدیریت منابع انسانی سال 29 0

 دکترای تخصصی سایبر سال 29 9

 

 تجزیه و تحلیل مصاحبه

ها ای انجام شد. ابتدا، دادهصورت سیستماتیک و مرحلهدر این پژوهش به لیو تحل هیتجز

 هاآوری و سپس متون مصاحبهساختاریافته با خبرگان جمعهای نیمهاز طریق مصاحبه

سازی و بازخوانی شدند. در مرحله بعد، جملات و عبارات کلیدی مرتبط طور کامل پیادهبه

ورت صمعنایی استخراج شدند. سپس، کدهای اولیه به عنوان واحدهایبا موضوع تحقیق به

باز بر اساس مفهوم و محتوای این واحدها ایجاد گردید. در ادامه، کدهای مشابه در قالب 

تری شکل گیرد. در نهایت، با توجه بندی شدند تا ساختار منسجممفاهیم و طبقات دسته

 ها مشخصتا اهمیت هر یک از آن بندی مضامین انجام شدبه فراوانی تکرار کدها، اولویت

 .گردد

                                                 
1 Saunders et al. 
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 الگو یریگکدگذاری روند شکل. 2جدول

 مفاهیم یفرع یهامقوله ی اصلیهامقوله

 راتییبودن تغ یرخطیغ

 کوچک راتیتأث

 تواندیم یدانیکوچک در سطح م میتصم کی

ه جنگ داشت یکل یبر استراتژ یبزرگ راتیتأث

 باشد.

 راتیاز تأث یآگاه

 نامتناسب

 ظرهرمنتینامتناسب و غ راتیاز تأث دیبا فرماندهان

 خود آگاه باشند. ماتیتصم

و  ینیبشیپ ییتوانا

 یابیارز

اقب عو یابیو ارز ینیبشیپ ییتوانا دیرهبران با

 خود را داشته باشند. ماتیتصم

 تیعدم قطع

 طیدر شرا عیسر راتییتغ
کند  رییبه سرعت تغ تواندیجنگ م دانیم طیشرا

 .دهدیم شیرا افزا تیعدم قطع نیو ا

اطلاعات نادرست از 

 دشمن

که از دشمن به دست  یممکن است اطلاعات

 ریتأث یریگمینادرست باشد و بر تصم د،یآیم

 بگذارد. یمنف

 یابیو ارز لیتحل ییتوانا

 ریسک

ا ر ریسک یابیو ارز لیتحل ییتوانا دیرهبران با

تخاذ ا یبهتر ماتیداشته باشند تا بتوانند تصم

 کنند.

 سکیرو مدیریت  رشیپذ

 یبه معنا تیعدم قطع طیدر شرا یریگمیتصم

و  هاسکیر تیریمد ییتوانا است. سکیر رشیپذ

 ییبالا تیاز اهم زین ماتیاز تصم یناش یامدهایپ

 برخوردار است.

 یچندگانگ

و  روهایهمزمان ن تیفعال

 عوامل مختلف

و عامل به طور  روین نیچند ،ینظام اتیدر عمل

 هستند. تیهمزمان در حال فعال

 هااز تداخل یریجلوگ
ها از تداخل یریجلوگ یچندگانگ تیریهدف از مد

 همزمان است. یهاتیاز فعال یو مشکلات ناش

 ارتباط مؤثر جادیا
و عوامل مختلف از  هامیت نیارتباط مؤثر ب جادیا

 برخوردار است. ییبالا تیاهم

 یدگیچیپ

 زاتیتجه
به  زیها نو نحوه عملکرد آن ینظام زاتیتجه

 .دیافزایم طیمح یدگیچیپ

 یطیمح طیشرا
 ینظام اتیآن بر عمل راتیو تأث یطیمح طیشرا

 هستند. یدگیچیجزء عوامل پ زین

 نیا لیدرک و تحل ییتوانا دیرهبران با لیدرک و تحل ییتوانا

 را داشته باشند. هایدگیچیپ

 الگوها ییشناسا
عوامل مختلف  انیالگوها و ارتباطات م ییشناسا

 است. یضرور تیدرک بهتر وضع یبرا
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 راتییسرعت تغ

 انطباق ییتوانا
را  دیجد طیانطباق با شرا ییتوانا دیبا فرماندهان

 داشته باشند.

 عیواکنش سر
 از یبرداربهره یبرا راتییبه تغ عیواکنش سر

 است. یضرور داتیتهد تیریها و مدفرصت

 ریپذانعطاف کردیرو
مواجهه با  یبرا ریپذانعطاف کردیرو کیداشتن 

 دارد. تیاهم ریمتغ طیشرا

 هایاستراتژ رییتغ

و بر  یدر زمان واقع هایاستراتژ رییتغ ییتوانا

برخوردار  ییبالا تیاز اهم دیجد طیاساس شرا

 است.

 یتعاملات انسان

 روابط و تعاملات
و فرماندهان در  روهاین انیروابط و تعاملات م

 مهم است. اریبس ینظام طیمح

 تعاملات تیریمد
تعاملات را  نیا تیریمد ییتوانا دیبا فرماندهان

 داشته باشند.

 اعتماد جادیا
بود به یبرا میت یاعضا انیاعتماد م جادیا ییتوانا

 است. یضرور یو هماهنگ یهمکار

 یدهزهیانگ
 هارویلازم را در ن زهیبتوانند انگ دیبا فرماندهان

 کنند. جادیا

 ارتباط مؤثر
 لیتسه یبرا میت یارتباط مؤثر با اعضا جادیا

 دارد. تیتعاملات و بهبود عملکرد اهم

 ینوآور

 قیتشو ییتوانا
ق و تفکر خلا ینوآور قیتشو ییتوانا دیرهبران با

 خود را داشته باشند. یهامیدر ت

 یفضا برا جادیا

 یپردازدهیا

 دیجد یهادهای میت یکه در آن اعضا ییفضا جادیا

 را مطرح کنند.

 هاپاسخ به چالش
 قیموجود از طر یهاپاسخ به چالش ییتوانا

 نو و خلاقانه. یهادهیا

 تیخلاق جیترو
در  یدیجزء کل کیبه عنوان  تیخلاق جیترو

 .یسازیو استراتژ یریگمیتصم ندیفرآ

 شدهعیتوز یرهبر

در سطوح  یریگمیتصم

 مختلف

ممکن است در سطوح  یو رهبر یریگمیتصم

 انجام شود. میمختلف ت یاعضا انیمختلف و م

 یو هماهنگ تیهدا
با  یو هماهنگ تیهدا ییتوانا دیبا فرماندهان

 مختلف را داشته باشند. یهامیت

 ارتباطات تیتقو
 لیتسه یبرا میت یاعضا انیارتباطات م تیتقو

 .یو هماهنگ یهمکار

 یدر اعضا یتوسعه رهبر

 میت

و  یرهبر یهانقش رشیبه پذ میت یاعضا قیتشو

 .یریگمیتصم
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 هایافته

 بودن یرخطیمحتوا در بعد غ لیبا استفاده از تحل خبرگانمصاحبه با  یهاافته. ی1

 :راتییتغ

دهد که تغییرات در میدان نبرد به طور نشان می های مصاحبه با خبرگان به وضوحیافته

ای تأثیرگذار هستند. یکی از نکات کلیدی این است که یک تصمیم غیرخطی و پیچیده

تواند تأثیرات بزرگی بر استراتژی کلی جنگ داشته باشد. یک کوچک در سطح میدانی می

ای تخاب زمان مناسب برانتخاب تاکتیکی ساده، مانند تغییر در نحوه چیدمان نیروها یا ان

تواند به طور غیرمستقیم بر روحیه نیروها، واکنش دشمن و حتی بر تصمیمات حمله، می

بعدی فرماندهان تأثیر بگذارد. این تأثیرات ممکن است در ابتدا ناچیز به نظر برسند، اما 

 جنگ ای در روندتوانند به تغییرات عمدهبا گذشت زمان و در تعامل با سایر عوامل، می

 .منجر شوند

علاوه بر این، فرماندهان باید از تأثیرات نامتناسب و غیرمنتظره تصمیمات خود آگاه باشند. 

توانند به صورت مثبت یا منفی بروز کنند و در نتیجه، نیاز به توجه و دقت این تأثیرات می

وها باشد، ررسد به نفع نیگیری دارند. یک تصمیم که به نظر میبیشتری در فرآیند تصمیم

نشود.  بینیها منجر شود، اگر نتایج آن به درستی پیشممکن است در عمل به تضعیف آن

های میدان نبرد و تعاملات میان عوامل مختلف، به فرماندهان بنابراین، آگاهی از پیچیدگی

 .کند تا تصمیمات بهتری اتخاذ کنند و از نتایج نامطلوب جلوگیری کنندکمک می

دهد بینی و ارزیابی عواقب تصمیمات، به رهبران این امکان را میتوانایی پیشدر نهایت، 

ها را نیز که نه تنها نتایج فوری را در نظر بگیرند، بلکه تأثیرات بلندمدت و غیرخطی آن

ا تواند به رهبران کمک کند تسازی میهای تحلیلی و شبیهتحلیل کنند. استفاده از مدل

رو های پیشرسی کرده و بهترین راهکارها را برای مواجهه با چالشسناریوهای مختلف را بر

انتخاب کنند. به این ترتیب، مدیریت کوانتومی به عنوان یک رویکرد نوین در میدان نبرد، 

ا، هها و عدم قطعیتتری از پیچیدگیدهد که با درک عمیقبه فرماندهان این امکان را می

 .های مدرن به طور مؤثرتری عمل کننددر برابر چالشهای بزرس دست یابند و به موفقیت

 گردد:ها از آنها استخراج شده تشریح میاز متن مصاحبه که مقوله اینمونه

 :تیمحتوا در بعد عدم قطع لیبا استفاده از تحل خبرگانمصاحبه با  یهاافته. ی2

ه جنگ ب دانیدر م تیکه عدم قطع دهدیمصاحبه با خبرگان به وضوح نشان م یهاافتهی

 راتییتغ نی. اابدییم شیبه شدت افزا ط،یشرا ینیبشیپ رقابلیو غ عیسر راتییتغ لیدل
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بگذارند و فرماندهان را مجبور  ریتأث هایو استراتژ روهاین تیبه سرعت بر وضع توانندیم

عات اطلا افتیاحتمال در ن،یکنند. علاوه بر ا دیجد طیبا شرا طباقو ان عیبه واکنش سر

است. اطلاعات  یریگمیتصم ندیدر فرآ یجد یهااز چالش یکینادرست از دشمن، 

قت د نیناخواسته شود، بنابرا یامدهاینادرست و پ یهامنجر به انتخاب تواندینادرست م

 دیراستا، رهبران با نیاست. در ا خورداربر ییبالا تیاز اهم نهیزم نیو صحت اطلاعات در ا

خود  ماتیمتص یرا داشته باشند تا بتوانند عواقب احتمال سکیر یابیو ارز لیتحل ییتوانا

جزء  زین سکیر تیریو مد رشی. پذابندیدست  هانهیگز نیکرده و به بهتر ینیبشیرا پ

است با  کنمم یهر انتخاب رایاست، ز تیعدم قطع طیدر شرا یریگمیتصم نفکیلا

 یمنف اتریو کاهش تأث یابیارز ،ییشناسا ییتوانا ن،یهمراه باشد. بنابرا یخاص یهاسکیر

ه ب یکوانتوم تیریمد ت،یاست. در نها ینبرد ضرور دانیدر م تیموفق یبرا هاسکیر

به  ها،تیو عدم قطع هایدگیچیاز پ یترقیکه با درک عم دهدیامکان را م نیرهبران ا

نبرد  اندیدر م یقابل توجه یبرتر جه،یو در نت ابندیمؤثر و موفق دست  یهایریگمیتصم

 کسب کنند.

 ی:محتوا در بعد چندگانگ لیبا استفاده از تحل خبرگانمصاحبه با  یهاافته. ی3

 اتیکه در عمل دهدیبه وضوح نشان م یمصاحبه با خبرگان در بعد چندگانگ یهاافتهی

 نیاست. ا یاساس یهایژگیاز و یکیو عوامل مختلف  روهایهمزمان ن تیفعال ،ینظام

باشد که به طور همزمان در  ییایو در ییهوا ،ینیزم یروهایشامل ن تواندیم یچندگانگ

ها و از تداخل یریجلوگ ،یچندگانگ تیریمد یاصل دف. هکنندینبرد عمل م دانیم کی

 بیآس اتیعمل ییبه کارا تواندیهمزمان است که م یهاتیفعال نیاز ا یمشکلات ناش

 تیو عوامل مختلف از اهم هامیت نیارتباط مؤثر ب جادیهدف، ا نیبه ا یابیدست یبزند. برا

 کند،یکمک م روهاین نیبهتر ب یبرخوردار است. ارتباط مؤثر نه تنها به هماهنگ ییبالا

. شودیم یبحران طیدر شرا ترعیسر یریگمیتبادل اطلاعات و تصم لیبلکه موجب تسه

 دهدیرا م امکان نیابعاد چندگانه، به رهبران ا نیبا تمرکز بر ا یکوانتوم تیریمد ن،یبنابرا

 .ابندیدان نبرد دست یدر م یبهتر جیبه نتا ها،تیفعال یاز تنوع و همزمان یریگکه با بهره

 ی:دگیچیمحتوا در بعد پ لیبا استفاده از تحل خبرگانمصاحبه با  یهاافته. ی4

دهد که تجهیزات نشان میهای مصاحبه با خبرگان در بعد پیچیدگی به وضوح یافته

افزاید. این تجهیزات، ها به شدت به پیچیدگی محیط نبرد مینظامی و نحوه عملکرد آن

یروها های نهای پیشرفته، نه تنها تواناییهای ارتباطی و فناوریها، سیستماز جمله سلاح

 .هستند یزدهند، بلکه نیازمند مدیریت دقیق و هماهنگی بین عوامل مختلف نرا افزایش می
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علاوه بر این، شرایط محیطی و تأثیرات آن بر عملیات نظامی نیز جزء عوامل پیچیدگی به 

توانند به طور آیند. تغییرات جوی، وضعیت زمین و دیگر عوامل محیطی میشمار می

در  .دگیری را دشوارتر کننمستقیم بر عملکرد نیروها و تجهیزات تأثیر بگذارند و تصمیم

انایی ها را داشته باشند. این تورهبران باید توانایی درک و تحلیل این پیچیدگیاین راستا، 

کند تا با توجه به شرایط متغیر، تصمیمات بهتری اتخاذ کنند و از منابع ها کمک میبه آن

شناسایی الگوها و ارتباطات میان عوامل مختلف نیز برای درک بهتر  .بهینه استفاده نمایند

ها دهد که با تحلیل داده. این شناسایی به رهبران این امکان را میوضعیت ضروری است

بینی کرده و به سرعت به شرایط جدید و اطلاعات موجود، روندها و تغییرات را پیش

بنابراین، مدیریت کوانتومی با تمرکز بر این ابعاد پیچیدگی، به رهبران  .واکنش نشان دهند

 های مؤثر و موفق در میدانگیریوضعیت، به تصمیمتری از کند تا با درک عمیقکمک می

 .نبرد دست یابند

 :راتییمحتوا در بعد سرعت تغ لیبا استفاده از تحل خبرگانمصاحبه با  یهاافته. ی5

دهان دهد که فرمانهای مصاحبه با خبرگان در بعد سرعت تغییرات به وضوح نشان مییافته

 داشته باشند. در میدان نبرد، شرایط به سرعت تغییرباید توانایی انطباق با شرایط جدید را 

واکنش  .توانند به طور مستقیم بر نتایج عملیات تأثیر بگذارندکنند و این تغییرات میمی

ها و مدیریت تهدیدات ضروری است. هر برداری از فرصتسریع به این تغییرات برای بهره

ن برای نیروها ایجاد شود، بنابرایلحظه ممکن است فرصتی برای پیشرفت یا تهدیدی جدی 

یک  داشتن .تواند تفاوت بین موفقیت و شکست را رقم بزندتوانایی واکنش سریع می

پذیر برای مواجهه با شرایط متغیر نیز اهمیت بالایی دارد. این رویکرد به رویکرد انعطاف

های دهد که به سرعت به تغییرات پاسخ دهند و استراتژیفرماندهان این امکان را می

و بر  ها در زمان واقعیتوانایی تغییر استراتژی .خود را بر اساس شرایط جدید تنظیم کنند

س شرایط جدید از اهمیت بالایی برخوردار است. این تغییرات ممکن است شامل تغییر اسا

 .در نحوه استفاده از تجهیزات، تغییر در توزیع نیروها یا حتی تغییر در اهداف عملیات باشد

کمک  فرماندهانبنابراین، مدیریت کوانتومی با تأکید بر این ابعاد سرعت تغییرات، به 

اق سریع و مؤثر با شرایط متغیر، به نتایج بهتری در میدان نبرد دست کند تا با انطبمی

 .یابند

 :یمحتوا در بعد تعاملات انسان لیبا استفاده از تحل خبرگانمصاحبه با  یهاافته. ی0

و  دهد که روابطهای مصاحبه با خبرگان در بعد تعاملات انسانی به وضوح نشان مییافته

ندهان در محیط نظامی بسیار مهم است. این روابط نه تنها بر تعاملات میان نیروها و فرما
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تواند بر کارایی و موفقیت عملیات نیز تأثیرگذار گذارد، بلکه میروحیه نیروها تأثیر می

ها باید توانایی های کلیدی فرماندهان است. آنمدیریت تعاملات یکی از مهارت .باشد

 ها جلوگیری کنند وها و سوءتفاهمبروز تنش مدیریت این تعاملات را داشته باشند تا از

ایجاد اعتماد میان اعضای تیم برای بهبود  .به ایجاد یک محیط کاری مثبت کمک کنند

 هاهمکاری و هماهنگی ضروری است. اعتماد به عنوان یک عامل کلیدی در موفقیت تیم

ه بر این، علاو .ندگیری و افزایش کارایی کمک کتواند به تسهیل تصمیمکند و میعمل می

نها دهی به نیروها نه تفرماندهان باید بتوانند انگیزه لازم را در نیروها ایجاد کنند. انگیزه

کند، بلکه موجب تقویت روحیه و تعهد به مأموریت نیز ها کمک میبه افزایش عملکرد آن

لکرد بهبود عمدر نهایت، ایجاد ارتباط مؤثر با اعضای تیم برای تسهیل تعاملات و  .شودمی

ر تواند دکند و میاهمیت دارد. ارتباط مؤثر به تبادل اطلاعات و هماهنگی بهتر کمک می

ر بنابراین، مدیریت کوانتومی با تأکید ب .های قابل توجهی ایجاد کندشرایط بحرانی تفاوت

نتایج  هکند تا با ایجاد روابط مثبت و مؤثر، باین ابعاد تعاملات انسانی، به رهبران کمک می

 .بهتری در میدان نبرد دست یابند

 ی:محتوا در بعد نوآور لیبا استفاده از تحل خبرگانمصاحبه با  یهاافته. ی6

 جادیا ها،میو تفکر خلاق در ت ینوآور قیرهبران در تشو ییتوانا ،یکوانتوم تیریدر مد

 یزابه عنوان اج تیخلاق جینو و ترو یهادهیها با اپاسخ به چالش ،یپردازدهیا یبرا ییفضا

 یطیحم دیدارد. رهبران با یاتینقش ح ،یسازیو استراتژ یریگمیتصم ندیدر فرآ یدیکل

ا مطرح ر دیجد یهادهیبدون ترس از انتقاد، ا میت یفراهم کنند که اعضا یزشیمثبت و انگ

 یشغل تیضاو ر زهیانگ شینه تنها به افزا کردیرو نیکنند و به بحث و تبادل نظر بپردازند. ا

 تیفیو بهبود ک دهیچیپ یهاچالش یخلاقانه برا یهاحلراه جادیبلکه به ا کند،یکمک م

ت و مثب یبه فرهنگ سازمان یو نوآور تیخلاق جیترو ت،ی. در نهاشودیمنجر م ماتیتصم

 تند.هس یبه طور مداوم به دنبال بهبود و نوآور میت یکه در آن اعضا کندیکمک م شرویپ

 :شدهعیتوز یمحتوا در بعد رهبر لیبا استفاده از تحل خبرگانمصاحبه با  یهاافته. ی0

شده به عنوان یک عامل کلیدی در موفقیت در میدان در مدیریت کوانتومی، رهبری توزیع

گیری در سطوح مختلف و میان شود. این رویکرد شامل تصمیمنبرد مدرن شناخته می

ایش مشارکت و احساس مسئولیت در بین اعضا کمک اعضای مختلف تیم است که به افز

های مختلف را داشته باشند تا کند. فرماندهان باید توانایی هدایت و هماهنگی با تیممی

های تیم را به کار بگیرند. همچنین، تقویت ارتباطات بتوانند به طور مؤثر منابع و توانمندی

ری ضروری است، زیرا ارتباطات میان اعضای تیم برای تسهیل همکاری و هماهنگی ام
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ها منجر شود. در نهایت، توسعه افزایی در تیمتواند به بهبود عملکرد و افزایش هممؤثر می

ری، گیهای رهبری و تصمیمها به پذیرش نقشرهبری در اعضای تیم از طریق تشویق آن

ازمانی رهنگ سکند، بلکه به ایجاد یک فها کمک مینه تنها به تقویت اعتماد به نفس آن

 .شودپویا و نوآورانه نیز منجر می

  نبرد مدرن دانیدر م یکوانتوم تیریمدبندی عوامل اولویت

 به سبک یفیک یمحتوا لیتحل هیطبق نظر یکوانتوم تیریعوامل مد یبندتیاولو

 یبرا یاصل اریعنوان معکدها به یفراوان. در این سبک انجام شده است (2004) 1میرینگ

 .ردیگیمورد استفاده قرار م نیمضام تیاهم یابیارز

 دانیدر م یکوانتوم تیریانجام شده، عوامل مد یهامصاحبه یر اساس مطالعه و بررسلذا ب

بودن  یرخطی. غ1اند از: شدند که عبارت یبندو دسته ییمحور شناسا 0نبرد مدرن در 

تعاملات . ۹ رات،ییسرعت تغ. 5 ،یدگیچیپ. 4 ،یچندگانگ. 3 ت،یعدم قطع. 2 رات،ییتغ

 یکوانتوم تیریعوامل مد یبندتیدر ادامه اولو. شدهعیتوز یرهبر. 0 ،ینوآور. . ،یانسان

 .گرددینبرد مدرن اشاره م دانیدر م

 
 نبرد مدرن دانیدر م یکوانتوم تیریعوامل مد یبندتیاولو: 1شکل

 ( با بالاترین اولویت، عدم قطعیت به معنای عدم توانایی در 0990عدم قطعیت :)

های نبرد مدرن، شرایط به سرعت بینی دقیق رویدادها و نتایج است. در میدانپیش

کند و عوامل مختلفی مانند تحولات سیاسی، تکنولوژیکی و اجتماعی تغییر می
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گیری در نظامی باید توانایی تحلیل و تصمیمتوانند بر نتایج تأثیر بگذارند. مدیران می

شرایط عدم قطعیت را داشته باشند تا بتوانند به سرعت واکنش نشان دهند و 

 کند تا در مواجههها کمک میهای مناسبی را اتخاذ کنند. این توانایی به آناستراتژی

 بینی، تصمیمات مؤثری بگیرند.با شرایط غیرقابل پیش

 ( دومین عامل مهم، سرعت تغییرات است که به معنای نیاز به 0992سرعت تغییرات :)

تواند ناشی از اتخاذ تصمیمات سریع در شرایط متغیر است. این سرعت می

های دشمن و یا حتی تغییرات در های تکنولوژیکی، تغییرات در استراتژیپیشرفت

وفقیت لیدهای مشرایط جغرافیایی باشد. توانایی سازگاری سریع با این تغییرات، از ک

در میدان نبرد است. مدیران باید بتوانند به سرعت اطلاعات را تحلیل کنند و تصمیمات 

 برداری کنند و تهدیدات را به حداقل برسانند.ها بهرهمؤثری بگیرند تا از فرصت

 ( سومین عامل، پیچیدگی است که به دلیل وجود عوامل متعدد و 0990پیچیدگی :)

د، اهمیت بالایی دارد. این پیچیدگی شامل تعاملات بین نیروهای متغیر در میدان نبر

های مختلف است. درک این پیچیدگی و های نوین و استراتژیمختلف، تکنولوژی

توانایی مدیریت آن، از کلیدهای موفقیت در میدان نبرد است. مدیران باید بتوانند به 

های مناسبی را برای مدیریت ها مواجه شوند و استراتژیطور مؤثر با این پیچیدگی

 ها تدوین کنند تا عملکرد بهتری داشته باشند.آن

 ( این عامل به دلیل غیرقابل پیش0905غیرخطی بودن تغییرات :) بینی بودن تغییرات

در میدان نبرد، اهمیت بالایی دارد و نیاز به رویکردهای نوین در مدیریت را نشان 

پذیر بینی نتایج به سادگی امکانتند و پیشدهد. تغییرات معمولًا غیرخطی هسمی

نیست. مدیران باید توانایی تحلیل الگوهای پیچیده و غیرخطی را داشته باشند و 

ها اتخاذ کنند تا در مواجهه با بتوانند تصمیمات استراتژیک را بر اساس این تحلیل

 شرایط متغیر، عملکرد بهتری داشته باشند.

 ( وجود چندی0900چندگانگی :) ن عامل و ذینفع در میدان نبرد، نیاز به مدیریت

تواند به بهبود آورد. این موضوع میها را به وجود میچندگانه و هماهنگی بین آن

گیری و افزایش کارایی در عملیات کمک کند. مدیران باید توانایی برقراری تصمیم

ه ند تا بتوانند بها را داشته باشارتباط مؤثر با ذینفعان مختلف و هماهنگی بین آن

 بهترین نتایج دست یابند و از منابع بهینه استفاده کنند.

 ( تعاملات مؤثر بین اعضای تیم و فرماندهان بسیار حیاتی است. 09.9تعاملات انسانی :)

توانند تأثیر زیادی بر عملکرد کلی داشته باشند و به ایجاد اعتماد و این تعاملات می
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دیران باید توانایی ایجاد و حفظ روابط مثبت و مؤثر همبستگی در تیم کمک کنند. م

بین اعضای تیم را داشته باشند تا بتوانند به عملکرد بهتری دست یابند و در شرایط 

 بحرانی، همکاری و هماهنگی بیشتری را بین اعضا ایجاد کنند.

 ( نوآوری در روش09.5نوآوری :)فزایش تواند به بهبود عملکرد و اها میها و استراتژی

کارایی در میدان نبرد کمک کند. در شرایطی که دشمن به سرعت در حال تغییر 

ای هتواند یک مزیت رقابتی ایجاد کند. مدیران باید به دنبال روشاست، نوآوری می

های جدید نوین و خلاقانه برای حل مسائل و بهبود عملکرد باشند و از تکنولوژی

 یدان نبرد پیشرو باشند.برداری کنند تا بتوانند در مبهره

 شود، (: این عامل به عنوان آخرین اولویت در نظر گرفته می09.2شده )رهبری توزیع

ع دهی سریپذیری و توانایی پاسختواند به افزایش انعطافاما همچنان اهمیت دارد و می

ها و اختیارات بین اعضای شده به معنای تقسیم مسئولیتکمک کند. رهبری توزیع

تا  شده را داشته باشندست. مدیران باید توانایی ایجاد یک ساختار رهبری توزیعتیم ا

ها بتوانند به طور مستقل و مؤثر عمل کنند و در نتیجه، تصمیمات بهتری اتخاذ تیم

 های نظامی منجر شود.کنند که به موفقیت در عملیات

 گیریبحث و نتیجه

تحلیل محتوا در زمینه مدیریت کوانتومی، های مصاحبه با خبرگان و بر اساس یافته

های تها و فرصگیری کلیدی دست یافت که به درک بهتر چالشتوان به چندین نتیجهمی

 :کندموجود در میدان نبرد مدرن کمک می

دهد که هر تصمیم، حتی نخست، غیرخطی بودن تغییرات در میدان جنگ نشان می

اتژی کلی داشته باشد. این واقعیت نیاز به آگاهی تواند تأثیرات بزرگی بر استرکوچک، می

دهد. بنابراین، رهبران باید از تأثیرات نامتناسب و غیرمنتظره تصمیمات را افزایش می

بینی و ارزیابی عواقب تصمیمات خود را تقویت کنند تا از نتایج نامطلوب توانایی پیش

 .جلوگیری کنند

های جدی را برای اطلاعات نادرست، چالش دوم، عدم قطعیت ناشی از تغییرات سریع و

آورد. توانایی تحلیل و ارزیابی ریسک به عنوان یک مهارت کلیدی فرماندهان به وجود می

ها را شناسایی و مدیریت کنند تا در این شرایط ضروری است. رهبران باید بتوانند ریسک

 .تصمیمات مؤثرتری اتخاذ کنند
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ها نیازمند ایجاد ارتباط مؤثر و جلوگیری از تداخلسوم، چندگانگی در عملیات نظامی 

کند، بلکه موجب تسهیل تبادل است. این ارتباطات نه تنها به هماهنگی بهتر کمک می

 .شودتر در شرایط بحرانی میگیری سریعاطلاعات و تصمیم

چهارم، پیچیدگی محیط نبرد به دلیل تجهیزات نظامی و شرایط محیطی، نیاز به توانایی 

دهد. رهبران باید بتوانند الگوها و ارتباطات میان رک و تحلیل این عوامل را افزایش مید

 .عوامل مختلف را شناسایی کنند تا تصمیمات بهتری اتخاذ کنند

پنجم، سرعت تغییرات در میدان جنگ نیازمند واکنش سریع و انطباق با شرایط جدید 

ها در زمان واقعی را داشته باشند تا از است. فرماندهان باید توانایی تغییر استراتژی

 .برداری و تهدیدات را مدیریت کنندها بهرهفرصت

ششم، تعاملات انسانی و روابط میان نیروها و فرماندهان به عنوان یک عامل کلیدی در 

دهی در اعضای تیم، بهبود شود. ایجاد اعتماد و انگیزهموفقیت عملیات شناخته می

 .کندتسهیل می همکاری و هماهنگی را

ها به عنوان اجزای کلیدی در فرآیند هفتم، نوآوری و توانایی تشویق تفکر خلاق در تیم

پردازی و ترویج سازی مطرح است. ایجاد فضایی برای ایدهگیری و استراتژیتصمیم

 .های خلاقانه کمک کندحلتواند به بهبود کیفیت تصمیمات و ایجاد راهخلاقیت می

شده به عنوان یک رویکرد کلیدی در موفقیت در میدان نبرد بری توزیعدر نهایت، ره

شود. این رویکرد به افزایش مشارکت و احساس مسئولیت در بین مدرن شناخته می

ور شود. به طها منجر میافزایی در تیمکند و به بهبود عملکرد و هماعضای تیم کمک می

دهد که د مختلف، به رهبران این امکان را میکلی، مدیریت کوانتومی با تأکید بر این ابعا

های بزرس دست یابند و ها، به موفقیتها و عدم قطعیتتری از پیچیدگیبا درک عمیق

 .های مدرن به طور مؤثرتری عمل کننددر برابر چالش
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 نبرد مدرن دانیدر م یکوانتوم تیریمد : مدل2شکل

 پیشنهادات:

های های آموزشی و کارگاهارزیابی ریسک از طریق دورههای تحلیل و توسعه مهارت. 1

 عملی برای فرماندهان

های ارتباطی مؤثر به منظور بهبود تبادل اطلاعات و هماهنگی در عملیات . ایجاد سیستم2

 نظامی

 های آموزشی گنجانده شودهای محیط نبرد باید در برنامه. تحلیل پیچیدگی3

یری گفرآیندهای تصمیمآموزش رایط جدید باید در . توانمندسازی واکنش سریع به ش4

 سیاستگذاران لحاظ گردد.

. فرماندهان بایستی در سبک مدیریتی خود نوآوری و تفکر خلاق را تشویق کنند تا به 5

 های خلاقانه منجر شود.حلبهبود کیفیت تصمیمات و راه

ترویج دهند تا به شده را . فرماندهان بایستی در سبک مدیریتی خود رهبری توزیع۹

 افزایش مشارکت و احساس مسئولیت در بین اعضای تیم کمک کنند.
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