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Objective: The growth and social excellence of human defense assets 

depend on the optimal utilization of human resources. In military 

organizations, the presence of capable managers and staff is essential for 

the effective execution of missions. Therefore, the aim of this research 

is to examine and present models for the growth and social excellence of 

human assets in the defense sector. 

Methodology: This research was conducted using a mixed-method 

approach with both qualitative and quantitative dimensions. In the 

qualitative section, experts interpreted their experiences in interviews. 

The results were then designed in the form of a questionnaire, collected, 

and path analysis was performed. The quantitative statistical population 

consisted of 82 faculty members from the Faculty of Social Sciences at 

the AJA University, of which 68 questionnaires with a 5-point Likert 

scale were completed and analyzed using Smart PLS software. The 

measurement model also shows a Cronbach's alpha above 0.7 and factor 

loadings above 0.4. Additionally, convergent and discriminant validity 

were confirmed using the Fornell-Larcker criterion. 

Findings: The findings of the research include four key dimensions: 

awareness and information that help empower individuals, 

communications and interactions that improve collaboration among 

members, participation and cooperation that enhance the sense of 

belonging, and ethics and social discipline that strengthen moral values. 

Originality: Strengthening awareness, communication, participation, 

and ethics in defense organizations can lead to improved performance 

and social excellence of human assets. 
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از منابع  نهیبه یبرداربه بهره یدفاع یانسان یهاهیسرما یاجتماع یرشد و تعال زمینه و هدف:

مؤثر  یاجرا یو کارکنان توانمند برا رانیوجود مد ،ینظام یهاوابسته است. در سازمان یانسان

 یاجتماع یرشد و تعال یبرا ییهاو ارائه مدل یبررس ق،یتحق نیهدف الذا است.  یضرور هاتیمأمور

 .باشدمی یدر حوزه دفاع یانسان یهاهیسرما

انجام شده است. در بخش  یکم-یفیک کردیبا رو یبیبه روش ترک قیتحق نیا روش پژوهش:

مه صورت پرسشنابه جیکردند. سپس نتا ریها تفسخود را در مصاحبه اتیخبرگان تجرب ،یفیک

نفر از  22شامل  یبخش کم ی. جامعه آماردیانجام گرد رهایمس لیشد و تحل یآورو جمع یطراح

 کرتیل یانهیگز 5 اسیپرسشنامه با مق 82دافوس آجا بود که  یدانشکده علوم اجتماع دیاسات

 یکرونباخ بالا یاز نظر آلفا یریگمدل اندازههمچنین  شد. لیتحل Smart PLSافزار و با نرم لیتکم

 دییلارکر تأ-فورنل اریهمگرا و واگرا با مع ییروا ن،ی. همچنهستند 7.4 یبالا یعامل یو بارها 7.0

 ند.شد

افراد  یو اطلاعات که به توانمندساز یاست: آگاه یدیشامل چهار بُعد کل قیتحق یهاافتهی ها:یافته

 یمشارکت و همکار انجامد،یاعضا م انیم یارتباطات و تعاملات که به بهبود همکار کند،یکمک م

 تیرا تقو یاخلاق یهاکه ارزش یو اخلاق و انضباط اجتماع دهد،یم شیکه احساس تعلق را افزا

 کند.یم

ود به بهب تواندیم یدفاع یهاارتباطات، مشارکت و اخلاق در سازمان ،یآگاه تیتقو گیری:نتیجه

 .منجر شود یانسان یهاهیسرما یاجتماع یعملکرد و تعال

. یدفاع یانسان یهاهیسرما یاجتماع ی(. مدل رشد و تعال1474ترکاشوند، جلال ) جعفر؛ ان،یراز یاصغرزاده، اصغر؛ سعادت: استناد

 .151-101(، 4) 4 ،یدفاع یانسان هیسرما تیریمد
DOI: 10.22034/.2024.2040932.1121 
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 : مقدمه

 هایبرداری بهینه از سرمایهها و به تبع آن جامعه و کشور، به بهرهرشد و توسعه سازمان

های کلیدی پیشرفت و توسعه کشورها، برخورداری از انسانی وابسته است. یکی از شاخص

ای از این مزیت ور و توانمند است. در صورتی که جامعههای انسانی کارا، بهرهسرمایه

شده خود دست یابد تواند به اهداف تعیینطور قطع نمیبهره باشد، بهیرقابتی ب

های نظامی به عنوان پیشروان در میان سایر (. سازمان2725، 1)پرویتاساری و ریحارجو

های نوین، ها، علاوه بر برخورداری از تجهیزات و فناورینهادها، برای اجرای بهینه مأموریت

رکنانی توانمند و متعالی با ساختار مناسب هستند. در دنیای نیازمند مدیران شایسته و کا

عنوان ارزشمندترین منابع سازمانی، به سازمان معنا و مفهوم های انسانی بهامروز، سرمایه

(. این 2724، 2کنند )زامفیروسکوبخشند و زمینه تحقق اهداف سازمانی را فراهم میمی

های ناشی از های واگذاری و چالشمأموریتموضوع در سطح نیروهای مسلح به دلیل نوع 

های انسانی متعالی و سختی و حساسیت آن، اهمیتی دوچندان دارد. پرورش سرمایه

، سند 3های مورد انتظار در اسناد بالادستی، از جمله قانون اساسیمتناسب با مطلوبیت

، مستلزم تحصیل 5، بیانیه گام دوم انقلاب و انتظارات فرماندهی معظم کل قوا4اندازچشم

باشد. از ویژه در ابعاد اعتقادی و رفتاری نیز میهای مهم دیگری بهخصایص و ویژگی

جایی که نیروهای نظامی یکی از ارکان کلیدی کشور جمهوری اسلامی ایران هستند آن

 باشند، عملکرد مطلوب و کیفیتکننده منافع ملی میکننده امنیت و تضمینکه تأمین

نسانی های اتواند به بهبود کیفیت و عملکرد کلی کشور منجر شود. سرمایهمیها بالای آن

 مطلوب و شایسته برای نیروهای دفاعی از نیازهای اساسی است. 

                                                 
1 Perwitasari & Riharjo 
2 ZAMFIRESCU  

دارد که ارتش ج.ا.ا باید ارتشی اسلامی باشد که ارتش مکتبی و مردمی است قانون اساسی ج.ا.ا اذعان می 144اصل  3

 را به خدمت بپذیرد که به اهداف انقلاب اسلامی مؤمن و در راه تحقق آن فداکار باشند.و باید افرادی شایسته 

ساله ارتش ج.ا.ا اشاره شده به:  27انداز های چشم( ویژگی1: در بند )1414ساله ارتش ج.ا.ا در افق  27انداز چشم 4

های خلاق و متخصص، ماهر با آموزش طلب، بصیر و آگاه،متکی به نیروی انسانی، باانگیزه الهی، سلحشور، شهادت

 کاربردی روزآمد، دارای معیشت و منزلت اجتماعی متعالی داشته باشد.
با توجه به »اند: مقام معظم رهبری و فرماندهی معزز کل قوا در حکم انتصاب فرمانده کل ارتش مقرر فرموده 5

رود در از آن، انتظار میدفاع مقدّس و پس  ی عظیم نیروی انسانی کارآمد و مؤمن ارتش و تجربیات دورانذخیره

های رزمی و تعالی معنوی و بصیرتی و تأمین دوران فرماندهی شما با رویکرد تحولی و انقلابی، ارتقاء توان و آمادگی

 «تر برسد.افزایی با سایر نیروهای مسلح، شتاب گیرد و مجموعه آجا به نصاب شایستهنیازهای معیشتی و هم



 4۵   نیاز فرماندهان آینده، محتوای آموزشی روینده....)فهامی و همکاران(                                    

های انسانی به معنای برخورداری از دانش انجام کار، مهارت در شایستگی سرمایه

کار است. بنابراین، صرف  کارگیری دانش و رفتارهای لازم برای انجام هر چه بهتر آنبه

، 1شود )دروزدوفسکیکننده شایستگی آنان محسوب نمیبرخورداری از دانش، تضمین

2722 .) 

ای از فرآیندها و های انسانی دفاعی به مجموعهمدل رشد و تعالی اجتماعی سرمایه

ان نهای فردی و جمعی کارکها اشاره دارد که هدف آن ارتقاء کیفیت و توانمندیاستراتژی

های تخصصی، توسعه نظامی است. این مدل شامل ابعاد مختلفی از جمله آموزش

های نرم، تقویت روحیه همکاری و همبستگی، و ایجاد فضایی مناسب برای تبادل مهارت

های اخلاقی و . همچنین، تأکید بر ارزش(2723، 2)سارجیتو تجربیات و دانش است

پذیری، از ارکان اساسی این ی، انضباط و مسئولیتهای وفادارویژه در زمینهاعتقادی، به

گیری از این رویکرد جامع، (. با بهره178: 1472آید )سعادتی، مدل به شمار می

توانند به بهبود عملکرد و افزایش کارایی خود دست یابند و در عین های دفاعی میسازمان

ویژه در مواجهه این مدل بهساز رشد اجتماعی و فرهنگی درون سازمانی شوند. حال، زمینه

کند و به نیروهای ای پیدا میهای پیچیده و متغیر دنیای امروز، اهمیت ویژهبا چالش

های خود بپردازند. عدم توجه به این طور مؤثرتر به مأموریتکند تا بهمسلح کمک می

ی متواند یکی از مشکلات اساسی نظام اداری در نیروهای مسلح جمهوری اسلامسئله می

های در این راستا، سوال اصلی این است که مدل رشد و تعالی اجتماعی سرمایه .ایران باشد

 انسانی نظامی چگونه است؟

 پیشینه پژوهشی

ای به بررسی الگوی رشد و تعالی ( در مقاله1473محمدحسن باقری و همکاران )

اند. نتایج تحقیق نشان های انسانی در ارتش جمهوری اسلامی ایران پرداختهسرمایه

دهد که الگوی رشد و تعالی سرمایه انسانی در ارتش جمهوری اسلامی ایران دارای سه می

های شخصیتی بینش فردی و اجتماعی، و ویژگیها، نگرش و بعد اصلی است: مهارت

های های فنی، مهارتخانوادگی و اجتماعی. همچنین، فرض تأثیر متغیرهای مهارت

های شخصیتی، نگرش و بینش بر الگوی رشد و تعالی سرمایه انسانی تأیید ادراکی، ویژگی

های انی در سازمانگذاران منابع انستواند به مدیران و سیاستها میشده است. این یافته

                                                 
1 Drozdowski 

2 Sarjito 
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ده، به شهای شناسایینیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران کمک کند تا با اتکا بر مؤلفه

 رشد و تعالی سرمایه انسانی و تحقق اهداف کلان سازمان دست یابند.

های ( در مقاله خود به بررسی مدیریت سرمایه انسانی مبتنی بر شایستگی2778) 1زوک

این محقق به بررسی نحوه مدیریت سربازان ارتش بر اساس دانش، نظامی پرداخته است. 

ها به عنوان مبنای مدیریت ها و همچنین امکان استفاده از شایستگیها و تواناییمهارت

ای شغلی هدهد که استفاده از شایستگیپردازد. نتایج تحقیق نشان میسرمایه انسانی می

مزایای قابل توجهی از جمله بهبود عملکرد و  تواندبه عنوان مبنای مدیریت کارکنان می

های اجرایی مرتبط با های نظامی داشته باشد. همچنین، هزینهافزایش کارایی در سازمان

این سیستم مورد بررسی قرار گرفته و ابتکارات وزارت دفاع ایالات متحده برای گنجاندن 

 است. های شغلی در سیستم سرمایه انسانی نیز تحلیل شده شایستگی

ای به بررسی عوامل توانمندساز در حرفه پرستاری ( در مقاله1471اردلان و همکاران )

عنوان کلید موفقیت سلامت در نظام اند. سازمان بهداشت جهانی پرستاران را بهپرداخته

بهداشت جهانی معرفی کرده و تقویت نیروی کار پرستاری را برای ارتقای سلامت در سطح 

نسته است. همچنین نتایج تحقیق نشان داد که عوامل توانمندساز در جهانی ضروری دا

ای، عوامل ساختاری و شوند: عوامل زمینهحرفه پرستاری به سه دسته اصلی تقسیم می

 عوامل رفتاری. 

تدوین الگوی توانمندسازی منابع انسانی "ای با عنوان ( در مقاله13۱۱میرزاده و اصغرزاده )

نابع های توانمندسازی مبه بررسی فرایند و پیشران "مطالعه کیفی در حرفه پرستاری: یک

 13۱2اند. این مطالعه که به روش تحلیل محتوا در سال انسانی در حرفه پرستاری پرداخته

 10انجام شد، جامعه آماری آن شامل اساتید دانشگاه علوم پزشکی ارومیه بود و 

ریق مصاحبه عمیق مورد بررسی قرار گیری هدفمند و از طکننده به روش نمونهشرکت

ها نشان داد که توانمندسازی منابع انسانی در حرفه پرستاری تحت تأثیر گرفتند. یافته

ای و رفتاری قرار دارد و در نهایت، طی جلسه دلفی با خبرگان، عوامل ساختاری، زمینه

نمندسازی منابع های عامل رفتاری برای تواای به عنوان پیشرانعوامل ساختاری و زمینه

 انسانی در این حرفه شناسایی شدند.

                                                 
1 Zook 
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توانمندسازی فرماندهان از دیدگاه "ای با عنوان ( در مقاله1477اصغرزاده و ایجابی )

های توانمندسازی فرماندهان نزاجا به بررسی مصداق "های مدیریتی نهج البلاغهآموزه

توانمندسازی فرماندهان از دیدگاه های اند. تحقیق حاضر با هدف تدوین مصداقپرداخته

های تحقیق نشان داد که از های مدیریتی نهج البلاغه انجام شده است. یافتهآموزه

. پاداش و 3. مشورت 2ریزی . تدبیر و برنامه1های احصاء شده، هشت بعد شامل: مقوله

محوری . دانش2سالاری . شایسته0. خود ارزیابی 8. سبک رهبری 5. نقدپذیری 4تشویق 

در وضعیت موجود از میانگین ملاک کمتر و در وضعیت مطلوب از میانگین ملاک بالاتر 

. تفویض 3ها . استفاده از فرصت2. عهد و پیمان 1هستند. همچنین هشت بعد دیگر شامل: 

. دعا 0. اعتماد متقابل 8خواهی( . کنترل و ارزیابی )مسئولیت5محوری . عدالت4اختیار 

 ش نیز در وضعیت موجود و مطلوب از میانگین ملاک بالاتر قرار دارند.. آموختن دان2

طراحی الگوی توانمندسازی دانشجویان "ای با عنوان ( در مقاله1473اکبری و همکاران )

ی به بررس "با تاکید بر مفهوم منتورینگ )مورد مطالعه: دانشگاه افسری امام علی )ع((

اند. این پژوهش با هدف فسری امام علی )ع( پرداختهتوانمندسازی دانشجویان در دانشگاه ا

طراحی الگوی توانمندسازی دانشجویان و ایجاد پل ارتباطی بین اساتید با تجربه و 

های دهد که جنبههای تحقیق نشان میتجربه انجام شده است. یافتهدانشجویان کم

های آموزش آموزشی، حقوق آموزشی دانشجویان، کیفیت پاسخگویی آموزشی، اهمیت

اند. همچنین، عوامل عملی و اعتماد به آموزش به عنوان عوامل کلیدی شناسایی شده

الی دهد که تعگر نیز در این تحقیق بررسی شده است. نتایج نشان میای و مداخلهزمینه

داخلی و تحول مدیریتی به طور قابل توجهی به توانمندسازی دانشجویان از طریق 

د و محیط مدیریتی مناسبی را برای رشد دانشجویان فراهم کنمنتورینگ کمک می

 آورد.می

 "استراتژی بعد انسانی ارتش ایالات متحده"( در تحقیق خود به بررسی 2718) 1سونگ

به منظور پیروزی در دنیای پیچیده طراحی شد و بر  2715پرداخته است که در سال 

د های آینده تأکیی برای مقابله با چالشها به عنوان راهکارسازی افراد و تیماهمیت بهینه

های تحول استراتژی بعد انسانی در مرکز برتری اطلاعات دارد. این تحقیق به بررسی تلاش

 پردازدمی "سازمان بعد انسانی"به عنوان بخشی از سازمان بزرگتر  2ارتش ایالات متحده

                                                 
1 Song 

2 USAICOE 
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در  راستایی ذینفعانعامل و همو توانایی این سازمان در ارائه عملکرد بهینه انسانی را به ت

داند. همچنین، پژوهش به تحلیل مرزهای سه سطح سازمان، سازماندهی و فرد وابسته می

پردازد و با تمرکز بر این مرزهای کلیدی، سازمانی، از جمله افراد، مربیان و مراکز برتری می

هایت، نی است. در نآفرینی و دستیابی به اهداف استراتژی بعد انسابه دنبال تسهیل ارزش

های موجود افزایی با برنامهکند که تحول استراتژی بعد انسانی از هماین تحقیق توصیه می

 برداری کند.ارتش بهره

ریزی منابع انسانی در مؤسسات برنامه"ای با عنوان (، در مقاله2725) 1دیاه ربیاتول آداویاه

مؤسسات آموزشی پرداخته است. این ریزی منابع انسانی در به بررسی برنامه "آموزشی

تحقیق چهار مؤلفه اصلی شامل تحلیل شغلی، توصیف شغلی، مشخصات شغلی و طراحی 

شغلی را شناسایی کرده و بر اهمیت استانداردهای شایستگی برای مربیان و کارکنان در 

د که دهگیری این تحقیق نشان میکند. نتیجهدستیابی به اهداف سازمانی تأکید می

ه توسعه کند، بلکه بریزی منابع انسانی در آموزش نه تنها به موفقیت فردی کمک میرنامهب

 نماید.تر نیز کمک مییک جامعه بهتر و رقابتی

در شبکه تحقیقاتی علوم  "مدیریت منابع انسانی"ای با عنوان ( در مقاله2723) 2گاترمَن

سازمانی پرداخته است. این اجتماعی به بررسی نقش کلیدی منابع انسانی در طراحی 

دهی و نگهداری کارکنان واجد کند که منابع انسانی با جذب، انگیزهتحقیق تأکید می

های مناسب در ساختار سازمانی، نقش ها در جایگاهشرایط و اطمینان از قرارگیری آن

دهد که استراتژی مدیریت منابع گیری این تحقیق نشان میکند. نتیجهمهمی ایفا می

ها و ابتکارات جدید به مدیران ارشد است تا ریزی و پیشنهاد سیاستنسانی شامل برنامها

شرکت به دانش و استعداد مناسب در هر یک از بازارهایی که فعال است، دسترسی داشته 

 .باشد

نوآوری این تحقیق در ایجاد و تقویت بعد اجتماعی درون سازمانی به عنوان یک راهکار 

های نظامی است. این بعد به کارکنان پایدار برای توانمندسازی سرمایه انسانی در سازمان

دهند که به طور مداوم تجربیات و دانش خود را با یکدیگر به اشتراک این امکان را می

گر یاد بگیرند. با این حال، تحقیقات کمی در این خصوص انجام شده بگذارند و از یکدی

های بیشتر در زمینه تأثیر این متغیر بر رشد و تعالی کارکنان در است و نیاز به بررسی

                                                 
1 Diah Robiatul Adawiah 
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تواند فرصتی برای توسعه شود. این کمبود در تحقیقات میهای نظامی احساس میسازمان

سازی گذاران کمک کند تا به بهینهدیران و سیاستو بهبود این مدل نوآورانه باشد و به م

 های خود بپردازند.فرآیندهای توانمندسازی در سازمان

 مبانی نظری

 سرمایه انسانی 

سرمایه انسانی به عنوان یکی از ارکان اساسی در توسعه پایدار و پیشرفت جوامع، به 

که افراد به منظور بهبود ها، تجربیات، دانش و خلاقیت اشاره دارد ای از ویژگیمجموعه

گیرند. این های کاری و اجتماعی به کار میوری خود در محیطعملکرد و افزایش بهره

تری چون سلامت جسمی های فنی و تخصصی است و به ابعاد عمیقمفهوم فراتر از مهارت

مرتبط های خلاقانه و نوآورانه افراد نیز های اخلاقی و اجتماعی، و تواناییو روانی، ارزش

شود. سرمایه انسانی به عنوان یک دارایی غیرملموس و ارزشمند، نه تنها به رشد فردی می

تواند به توسعه اقتصادی و اجتماعی جوامع نیز منجر کند، بلکه میو سازمانی کمک می

گذاری در آن، به معنای ایجاد بسترهای شود. بنابراین، توجه به سرمایه انسانی و سرمایه

های افراد است که در نهایت به تقویت ها و توانمندیی آموزش و پرورش مهارتمناسب برا

نوآوری و کارآفرینی در جامعه و تحقق اهداف توسعه پایدار منجر خواهد شد )سارجیتو، 

2723). 

 سرمایه انسانی نظامی

 ها، دانش و تجربیات نظامی اشاره دارد کهای از مهارتسرمایه انسانی نظامی به مجموعه

گیرند. این نوع سرمایه آورند و به کار میهای دفاعی و امنیتی به دست میافراد در عرصه

های رهبری و استراتژیک است که های فنی، و قابلیتهای تخصصی، تواناییشامل آموزش

و های پیچیده به بهترین نحکند تا در شرایط بحرانی و چالشبه نیروهای نظامی کمک می

انسانی نظامی نه تنها به ارتقاء کارایی و آمادگی نیروها در میدان نبرد  عمل کنند. سرمایه

انجامد. های نظامی نیز میکند، بلکه به تقویت انسجام و همبستگی درون سازمانکمک می

این سرمایه به عنوان یک دارایی کلیدی در تأمین امنیت ملی و حفظ ثبات اجتماعی 

های دفاعی و امنیتی کشورها کمک کند. استراتژی تواند به بهبودشود و میشناخته می

گذاری در آموزش و پرورش نیروهای نظامی، نه تنها یک ضرورت به همین دلیل، سرمایه

 هایهای نوظهور در عرصهاستراتژیک، بلکه یک الزام برای مقابله با تهدیدات و چالش
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وان یک عامل مؤثر در تحقق آید. در نهایت، سرمایه انسانی نظامی به عنجهانی به شمار می

 (.2718، 1کند )واندنامنیت و آرامش در جوامع، نقش بسزایی ایفا می

 های انسانی نظامیرشد و تعالی اجتماعی سرمایه

ای از فرآیندها و اقدامات های انسانی نظامی به مجموعهرشد و تعالی اجتماعی سرمایه

های افراد در نیروهای ها و توانمندیاشاره دارد که هدف آن بهبود کیفیت زندگی، مهارت

شود. یکی از ارکان اصلی این رشد، آموزش های مختلفی مینظامی است و شامل جنبه

ای و همچنین های نظامی، فنی و حرفهتواند شامل دورهمستمر و تخصصی است که می

وز رهای بههای مدیریتی و رهبری باشد تا نیروهای نظامی با دانش و مهارتآموزش

های خود را افزایش دهند. همچنین، توجه به سلامت جسمی و روانی نیروهای توانایی

نظامی از اهمیت بالایی برخوردار است و این شامل ارائه خدمات بهداشتی، روانشناسی و 

شود که به بهبود مشاوره و همچنین فراهم کردن امکانات رفاهی مانند ورزش و تفریح می

هایی برای رشد فردی و کند. فراهم کردن فرصتها کمک میعملکرد و کارایی نیرو

تواند به افزایش اعتماد های اجتماعی، میهای مشاوره و حمایتاجتماعی، از جمله برنامه

های اجتماعی در نیروهای نظامی به ها کمک کند و توسعه مهارتبه نفس و انگیزه آن

د. ایجاد یک فرهنگ سازمانی مثبت کنها کمک میبهبود همکاری و هماهنگی در میان آن

تواند به افزایش هایی مانند احترام، همکاری و تعهد به خدمت باشد، میکه شامل ارزش

انگیزه و رضایت شغلی نیروهای نظامی کمک کند. همچنین، فراهم کردن مسیرهای شغلی 

ت به ها نسبنتواند به افزایش انگیزه و تعهد آهای ارتقاء برای نیروهای نظامی میو فرصت

های انسانی نظامی نه تنها سازمان کمک کند. در نهایت، رشد و تعالی اجتماعی سرمایه

با  انجامد وکند، بلکه به توسعه پایدار جامعه نیز میبه بهبود عملکرد نظامی کمک می

توان به ایجاد یک نیروی کار های نیروهای نظامی، میارتقاء کیفیت زندگی و توانمندی

 (.2712، 2کارآمد دست یافت که در خدمت امنیت و رفاه جامعه باشد )تورونتو مؤثر و

 های انسانیرشد و تعالی اجتماعی سرمایه های کلیدیمؤلفه

های انسانی به عنوان یکی از عوامل کلیدی در دنیای امروز، رشد و تعالی اجتماعی سرمایه

ها کمک که به تقویت این سرمایه های اصلیشود. توجه به مؤلفهتوسعه پایدار شناخته می

ساز های اساسی، زمینهکنند، ضروری است. آگاهی و اطلاعات به عنوان پایهمی

                                                 
1 Vanden 
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های مؤثر در زندگی فردی و اجتماعی هستند. ارتباطات و تعاملات سازنده، گیریتصمیم

نند. کها کمک میکنند و به تقویت همکاریامکان تبادل تجربیات و اطلاعات را فراهم می

کند و در های اجتماعی، روحیه همبستگی را تقویت میمشارکت و همکاری در فعالیت

رسانند. در زیر نهایت، اخلاق و انضباط اجتماعی به ایجاد نظم و امنیت در جامعه یاری می

 شود:به بررسی این چهار مؤلفه کلیدی پرداخته می

 . آگاهی و اطلاعات1

نی های انساهای اساسی برای رشد و تعالی اجتماعی سرمایهپایهآگاهی و اطلاعات به عنوان 

دهد که روز، به افراد این امکان را میشوند. برخورداری از اطلاعات کافی و بهشناخته می

ها و ای خود بگیرند. آگاهی از ظرفیتتصمیمات بهتری در زندگی شخصی و حرفه

ا ها و تهدیدهای موجود رکند تا فرصتهای محیط بیرونی نیز به افراد کمک میپتانسیل

شناسایی کنند. همچنین، داشتن یک شبکه اطلاعاتی مناسب و دسترسی به دانش عمومی 

ا سازد تکند و افراد را قادر میهای فردی و اجتماعی کمک میکافی، به تقویت توانمندی

 (.8271، 1خوبی مشارکت کنند )گویگینهای گروهی بهگیریها و تصمیمدر بحث

 . ارتباطات و تعاملات2

ها، نقش بسزایی در رشد اجتماعی ارتباطات و تعاملات مؤثر با مسئولین، نهادها و سازمان

ای هتوانند به تبادل اطلاعات و تجربیات کمک کنند و فرصتدارند. این ارتباطات می

کان را ها، به افراد این امهمکاری را فراهم آورند. حضور فعال در مناسبات و همایش

برداری کنند. همچنین، ها بهرهدهد که با دیگران ارتباط برقرار کنند و از تجربیات آنمی

راد های افتواند به افزایش سطح دانش و مهارتتعامل با نخبگان نظامی، علمی و فنی می

کند سازی در جامعه کمک میکمک کند. تبلیغات محیطی نیز به ترویج آگاهی و فرهنگ

 (.2724، 2)فبریانتی

 . مشارکت و همکاری3

های کلیدی برای موفقیت در جامعه هستند. پذیری از ویژگیپذیری و انعطافمشارکت

های گروهی را داشته باشند تا بتوانند به افراد باید توانایی همکاری و مشارکت در فعالیت

به  ،گیری بر اساس نقطه نظرات خبرگان و مشاوراناهداف مشترک دست یابند. تصمیم

کند و ارزشمند داشتن دیگران، احترام به نظرات و بهبود کیفیت تصمیمات کمک می
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ها به تقویت روحیه همکاری و همبستگی کند. این ویژگیهای مختلف را ترویج میدیدگاه

 (.2723، 1کنند )تولبرتدر جامعه کمک می

 . اخلاق و انضباط اجتماعی4

ای سالم و پایدار هستند. انضباط برای ایجاد جامعه اخلاق و انضباط اجتماعی از ارکان مهم

پذیری در کند و وجدان کاری و مسئولیتاجتماعی به رعایت قوانین و مقررات کمک می

کند. ترویج فرهنگ وری کمک میانجام وظایف، به بهبود کیفیت کار و افزایش بهره

روابط اجتماعی کمک شناسی و وجدان کاری، به افزایش سطح اخلاقیات و تقویت وظیفه

پذیری اجتماعی و تقویت مبانی اعتقادی، به ایجاد نظم و امنیت کند. همچنین، نظممی

کند و قانونمندی به عنوان یک اصل اساسی، به ایجاد یک جامعه در جامعه کمک می

 (.13۱7کند )لیاقتدار و همکاران، منظم و پایدار کمک می

 شناسی تحقیق روش

گیری بخش کیفی پژوهش حاضر نوع تحلیل مضمون و روش نمونه این پژوهش کیفی از

اعات ترین اطلای که غنیبه صورت هدفمند است. یعنی بر اساس هدف تحقیق و نیز نمونه

تواند به صورت غیراحتمالی و بر اساس اهداف پژوهش از مصاحبه کانونی به ما را می

امی به های نظعی از اساتید دانشگاهبدهند، استفاده نمودیم. لذا، نمونه کیفی تحقیق، جم

نفر که دارای اطلاعات غنی در زمینه سرمایه انسانی نظامی بودند برگزار گردید.  12تعداد 

سال سابقه کار داشتند. این امر به آنها  27در این مطالعه خبرگانی وارد شدند که حداقل 

 نی نظامی و فرآیند آن کسبداد تا تجارب لازم برای تعلیل عمیق از سرمایه انساامکان می

ها ادامه یافت. اطلاعات دموگرافی گیری تا اشباع و تکراری شدن دادهنموده باشند. لذا نمونه

 این نمونه به شرح جدول زیر بودند:

 : مشخصات خبرگان1جدول 
کد 

 خبره
 مقطع علمی حوزه تخصصی شغل سنوات

 کارشناسی ارشد فرماندهی سال 34 1

 دکترای تخصصی منابع انسانی -علمیهیئت  سال 22 2

 دکترای تخصصی منابع انسانی -هیئت علمی سال 32 3

                                                 
1 Tolbert 
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 دکترای تخصصی منابع انسانی -هیئت علمی سال 24 4

 دکترای تخصصی منابع انسانی -هیئت علمی سال 27 5

 کارشناسی ارشد فرمانده سال 31 8

 دکترای تخصصی منابع انسانی -هیئت علمی سال 24 0

 دکترای تخصصی منابع انسانی -هیئت علمی سال 2۱ 2

 دکترای تخصصی منابع انسانی -هیئت علمی سال 2۱ ۱

استفاده  MAXQDAها از روش تحلیل مستمر با نرم افزار برای تجزیه و تحلیل داده

گیرد و بعد از هر مصاحبه ها همزمان صورت میآوری و تحلیل دادهشد. در این روش جمع

 هاها کدگذاری شدند. سه مرحله کدگذاری باز، محوری و گزینشی بر روی دادهمتون داده

ها( استخراج ها خط به خط خوانده و کدهای باز )شاخصانجام شد. به این منظور ابتدا داده

گردید. در این راستا محقق مصاحبه ها را به صورت مکتوب در آورده و آنها را چندین بار 

شناخت کاملی از آن به دست آورد، کل مصاحبه ها به عنوان  مورد مطالعه قرار داد تا

 واحد تحلیل محسوب شد. 

 ها(کدگذاری باز و محوری )شروع یافته -الف

بندی و تبدیل کدهای در این مرحلهه مقولهات و ابعاد اسهههتخراج گردید. در فرایند مقوله

شههود، کد محوری میهایی که مقوله خوانده اولیه بر اسههاس رابطه معنادارشههان به دسههته

ها، رفتار و عملکرد، حمایت ها و نگرشگیری ارزشکدمحوری: شههکل 4شههکل گرفت که 

هها، ایجهاد حس تعلق و هویهت را به خود هها و چهالشعهاطفی و روانی، مهدیریهت تنش

ها با خبرگان تا جایی ادامه پیدا نمود که دیگر گزاره اختصهههاص داد. و لذا این مصهههاحبه

 بندی در مقولات یافت نشد و ما به نقطه اشباع نظری رسیدیم.جدیدی برای دسته

 گیری الگوی پارادایمی. کدگذاری روند شکل2جدول

 کد خبرگان های فرعیمقوله کد محوری

آگاهی و 

 اطلاعات

 برخورداری از اطلاعات کافی 

 های ها و پتانسیلآگاهی از ظرفیت

 محیط بیرونی

 برخورداری از شبکه اطلاعاتی مناسب 

 دانش و معلومات عمومی کافی 

P1,P2,P7,P4,P5,P8 
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ارتباطات و 

 تعاملات

 ارتباط و تعامل سازنده با مسئولین 

  ارتباط و تعامل سازنده با نهادها و

 هاسازمان

 ها وحضور فعال در مناسبات، همایش ... 

 ... تعامل با نخبگان نظامی، علمی، فنی و 

P1,P4,P5,P6,P8 

مشارکت و 

 همکاری

 پذیریمشارکت 

 پذیریانعطاف 

 گیری بر اساس نقطه نظرات تصمیم

 خبرگان و مشاوران

 ارزشمند دانستن دانش دیگران 

P3,P1,P2,P8,P7,P9 

اخلاق و 

انضباط 

 اجتماعی

 انضباط اجتماعی 

 وجدان کاری 

 شناسی و وجدان ترویج فرهنگ وظیفه

 کاری

 عامل بودن به قوانین و مقررات 

 افزایش سطح اخلاقیات 

 پذیری اجتماعینظم 

 تقویت مبانی اعتقادی 

 قانونمندی 

P2,P3,P4,P6,P7,P9 

 جلسه کانونی با خبرگان )کدگذاری گزینشی و قضاوت( -ب

نفر از متخصصین و آگاه در زمینه موضوع تحقیق برگزار  2۱یک جلسه کانونی با حضور 

شده مورد بررسی قرار استخراجهای ها درباره ابعاد و مقولهشد. در این جلسه، نظرات آن

گرفت و مشخص شد که هیچ پیشنهاد جدیدی برای افزودن وجود ندارد. بر این اساس، 

ها محقق تصمیم گرفت تا با توجه به نتایج این جلسه و تحلیل قبلی، دوباره به تحلیل

فرد فرضیه منحصر به 4پوشانی بر روی واحدهای معنایی، بپردازد. پس از انجام تحلیل هم

 به شرح زیر استخراج گردید.

های انسانی دفاعی تأثیر : آگاهی و اطلاعات بر رشد و تعالی اجتماعی سرمایه1فرضیه 

 دار دارد.معنی

های انسانی دفاعی تأثیر : ارتباطات و تعاملات بر رشد و تعالی اجتماعی سرمایه2فرضیه 

 دار دارد.معنی
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های انسانی دفاعی تأثیر لی اجتماعی سرمایه: مشارکت و همکاری بر رشد و تعا3فرضیه 

 دار دارد.معنی

های انسانی دفاعی : اخلاق و انضباط اجتماعی بر رشد و تعالی اجتماعی سرمایه4فرضیه 

 دار دارد.تأثیر معنی

ها تهیه روایی ظاهری ها از آخرین جلسه کانونی پرسشنامهپس از به دست آمدن فرضیه

نفر از خبرگان با اصلاحات جزئی تأیید گردید. لذا جامعه  3سؤالات پرسشنامه توسط 

آماری بخش کمی این پژوهش، اساتید رسته مدیریت دانشکده علوم اجتماعی دانشگاه 

، تعداد شدهفرماندهی و ستاد آجا که واجد شرایط پیش گفته باشند و برابر اطلاعات کسب

شده و با ای لیکرت تنظیمگزینه 5پرسشنامه که با مقیاس  82نفر است و تعداد  22ها آن

 Smartافزار های زیر تکمیل و با نرمشده بود، پرسشنامهای لیکرت تنظیمگزینه 5مقیاس 

PLS .تحلیل شد 

 Smart PLSافزار ارزیابی مدل در نرم

شود و روایی و پایایی آن برحسب گیری ارزیابی میدر این فرآیند ابتدا مدل اندازه

گیرند. سپس در صورت تأیید های بیرونی موردبررسی قرار میمعیارهای مطرح در مدل

توان به ارزیابی مدل ساختاری گیری میپایایی، روایی و شاخص اشتراک مدل اندازه

 )درونی( پرداخت. 

 گیری )مدل بیرونی(اندازهارزیابی مدل 

 گیریارزیابی پایایی مدل اندازه

بعدی بودن و پایایی درونی های بیرونی مطرح است: تکدو عامل در ارزیابی پایایی مدل

مقدار  بعدی بودن، باید)ضریب قابلیت اطمینان ساختاری(. برای تأیید عامل اول یعنی تک

تر باشند. بزرگ 0/7نیز آلفای کرونباخ باید از باشد. در عامل دوم  4/7تر از عاملی بزرگ

 ود. شگیری تأیید میگردد، پایایی مدل اندازهطور که از نتایج جدول زیر مشاهده میهمان

 شده و پایایی ترکیبی. مقادیر بارهای عاملی، متوسط واریانس استخراج3جدول

 گویه Cronbach متغیر
بار 

 عاملی

آگاهی و 

 اطلاعات
548/0 

 های نظامی و برخورداری از اطلاعات کافی در زمینه

های انسانی نظامی اجتماعی، به رشد و تعالی سرمایه

 .کندکمک می

136/0 
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 های محیط بیرونی، ها و پتانسیلآگاهی از ظرفیت

اری های مؤثر یگیرینیروی انسانی نظامی را در تصمیم

 .دهدمی

947/0 

  مناسب، امکان تبادل برخورداری از شبکه اطلاعاتی

تجربیات و دانش را در میان نیروهای نظامی فراهم 

 .آوردمی

973/0 

  دانش و معلومات عمومی کافی، به ارتقاء سطح آگاهی

 .کندهای نظامی کمک میو توانمندی
197/0 

ارتباطات 

و 

 تعاملات

706/0 

  ارتباط و تعامل سازنده با مسئولین، به بهبود عملکرد و

 انجامد.های انسانی نظامی میاجتماعی سرمایهرشد 
515/0 

 افزایی و تقویت ها، به ایجاد همتعامل با نهادها و سازمان

 کند.روابط اجتماعی نیروهای نظامی کمک می
555/0 

 ها و رویدادها، موجب حضور فعال در مناسبات، همایش

افزایش آگاهی و تبادل اطلاعات میان نیروهای نظامی 

 شود.می

907/0 

  تعامل با نخبگان نظامی، علمی و فنی، به ارتقاء سطح

های انسانی نظامی کمک های سرمایهدانش و مهارت

 کند.می
935/0 

مشارکت 

و 

 همکاری

950/0 

 پذیری، روحیه همکاری و همیاری را در میان مشارکت

 کند.نیروهای نظامی تقویت می
990/0 

 انی های انستغییرات، به سرمایهپذیری در برابر انعطاف

ها پاسخ کند تا به سرعت به چالشنظامی کمک می

 دهند.

477/0 

 گیری بر اساس نقطه نظرات خبرگان و مشاوران، تصمیم

 امد.انجبه بهبود کیفیت تصمیمات در حوزه نظامی می
933/0 

  ارزشمند دانستن دانش دیگران، به تقویت روحیه

میان نیروهای نظامی کمک  همکاری و یادگیری در

 کند.می

910/0 
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اخلاق و 

انضباط 

 اجتماعی

950/0 

  انضباط اجتماعی، به ایجاد نظم و قانونمندی در

 کند.های نظامی و اجتماعی کمک میفعالیت
993/0 

 شناسی و وجدان کاری، به افزایش ترویج فرهنگ وظیفه

اعتبار و اعتماد عمومی به نیروهای نظامی کمک 

 کند.می

881/0 

  وجدان کاری، به ارتقاء کیفیت خدمات و عملکرد

 انجامد.نیروهای نظامی می
109/0 

  عامل بودن به قوانین و مقررات، به تقویت نظم و

 انجامد.انضباط در جامعه نظامی می
803/0 

  افزایش سطح اخلاقیات در میان نیروهای نظامی، به

 کند.عمومی کمک میبهبود روابط اجتماعی و اعتماد 
949/0 

 پذیری اجتماعی، به تقویت انسجام و همبستگی در نظم

 انجامد.میان نیروهای نظامی می
940/0 

  تقویت مبانی اعتقادی، به رشد و تعالی اجتماعی

 کند.های انسانی نظامی کمک میسرمایه
817/0 

  قانونمندی در رفتارهای نظامی، به ایجاد یک جامعه

 انجامد.مدار میقانون منظم و
433/0 

 گیریارزیابی روایی مدل اندازه

دو نوع روایی در این بخش مطرح است: روایی همگرا و روایی واگرا. روایی همگرا به این 

شود. طور مناسب توسط متغیرهای آشکار توضیح داده میمعنی است که متغیر پنهان به

شود که حداقل شده، استفاده میبرای سنجش روایی همگرا از متوسط واریانس استخراج

ست. وجود روایی واگرا نیز به این معنی است که متغیر پنهان ا 5/7قبول آن مقدار قابل

 شود؛ کهتوسط متغیرهای آشکار خودش بهتر از متغیرهای عوامل دیگر توضیح داده می

کنیم. لارکر برای سنجش آن استفاده می -از معیار فورنل PLSسازی مسیری در مدل

غیرهای های سایر متمقایسه با معرفکند که یک متغیر باید در لارکر بیان می -معیار فورنل

توسط دیگر معبارتهای خود داشته باشد یا بهپنهان، پراکندگی بیشتری را در بین معرف

شده هر متغیر پنهان باید بیشتر از بالاترین توان دوم همبستگی آن واریانس استخراج

توجه به جدول زیر (. با 2724متغیر با سایر متغیرهای پنهان باشد )اصغرزاده و همکاران، 
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توان ادعا کرد که هر متغیر با یکدیگر همبستگی و بوده و می CR > AVEمیزان 

 همگرایی دارند. 

 شده. نتایج آزمون فورنل لارکر و متوسط واریانس استخراج4جدول

 

 گیری )شاخص اشتراک(اندازه

پذیر از طریق مقادیر متغیر متغیرهای مشاهدهبینی این شاخص توانایی مدل را در پیش

قبول سنجد. مقادیر مثبت این شاخص نشانگر کیفیت مناسب و قابلپنهان متناظرشان می

باشد. در جدول زیر مقادیر شاخص اشتراک مربوط به هر یک از گیری میمدل اندازه

تر از صفر رگشود مقادیر مثبت و بزطور که مشاهده میشده است. همانمتغیرها درج

 هستند.

 گیری. نتایج آزمون کیفیت مدل اندازه5جدول

 CV Com متغیر

 374/7 آگاهی و اطلاعات

 444/7 ارتباطات و تعاملات

 310/7 مشارکت و همکاری

 345/7 اخلاق و انضباط اجتماعی

 ارزیابی مدل ساختاری )مدل درونی(

توان به ارزیابی مدل روایی مدل، می گیری و تأیید پایایی وبعد از ارزیابی مدل اندازه

 شود.ساختاری پرداخت که از دو معیار برای ارزیابی این مدل استفاده می

 (2Rضریب تعیین ) 

AVE CR 

اخلاق و 

انضباط 

 اجتماعی

مشارکت 

و 

 همکاری

ارتباطات 

و 

 تعاملات

آگاهی و 

 اطلاعات
 هامؤلفه

 آگاهی و اطلاعات 4۱2/7    254/7 02۱/7

 ارتباطات و تعاملات 347/7 571/7   205/7 085/7

 مشارکت و همکاری 071/7 043/7 442/7  2۱1/7 047/7

 اخلاق و انضباط اجتماعی 081/7 877/7 8۱1/7 541/7 242/7 0۱2/7
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معیار اساسی برای ارزیابی میزان تبیین متغیرهای وابسته، ضریب تعیین است. ضرایب 

زای )وابسته( مدل است و ضریب تعیین نشان مربوط به متغیرهای مکنون درون Rتعیین 

شود و دهد چند درصد از تغییرات متغیر وابسته، توسط متغیرهای مستقل تبیین میمی

 متغیر است.  1تا  7مقدار این ضریب از 

دیک را معمولی و نز 33/7را مطلوب، نزدیک به  80/7نزدیک به مقادیر  1۱22چن در سال 

نماید. بر همین اساس آگاهی و اطلاعات با ضریب مسیر را ضعیف ارزیابی می 1۱/7به 

، مشارکت و همکاری با ضریب مسیر 7.2۱1، ارتباطات و تعاملات با ضریب مسیر 7.281

ابعاد تشکیل دهنده رشد و  7.210، اخلاق و انضباط اجتماعی با ضریب مسیر 7.272

در داخل  2Rانی دفاعی هستند. لازم به ذکر است مقادیر های انستعالی اجتماعی سرمایه

شود زا )وابسته( مدل محاسبه میهای درونمدل نشان داده شده و تنها برای سازه دایره

زا مقدار این معیار صفر است؛ لذا با در نظر گرفتن سه مقدار های برونو در مورد سازه

 شود. تأیید میگفته مناسب بودن برازش مدل ساختاری ملاک پیش

 
 . مدل در حالت ضریب معانی ساختاری1شکل

 t-values یا همان مقادیر Z اما برای ارزیابی برازش مدل ساختاری بر اساس ضرایب معناداری

گردد که با اجرای فرمان بوت استراپینگ مقادیر بر روی خطوط مسیرها افزار استفاده میدر این نرم
ها تر باشد، بیانگر صحت رابطه بین سازهبیش 71/6شوند. در صورتی که مقادیر از نشان داده می

برای مقادیر  7درصد است. در شکل  78های پژوهش در سطح اطمینان و در نتیجه تأیید فرضیه
ارزیابی بخش ساختاری مدل نشان داده شده است. با توجه به اینکه تمام اعداد واقع بر مسیرها 
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بالاتر از هستند، این مطلب حاکی از معنادار بودن مسیرهای مناسب بودن مدل ساختاری و تأیید 
 های پژوهش است.تمام فرضیه

 
 . مدل در حالت اعداد معناداری2شکل

 مسیر . نتایج آزمون4جدول

 مسیر
ضریب 

 (βمسیر)

مقدار 

 (tبحرانی)

سطح 

 (Pمعنادار)
 %5نتیجه در سطح 

 ۱5/7تأیید با احتمال  777/7 ۱0۱/25 281/7 آگاهی و اطلاعات

 ۱5/7تأیید با احتمال  777/7 783/۱2 2۱1/7 ارتباطات و تعاملات

 ۱5/7تأیید با احتمال  777/7 422/87 272/7 مشارکت و همکاری

 ۱5/7تأیید با احتمال  777/7 055/87 210/7 انضباط اجتماعیاخلاق و 

 گیرینتیجه
 دهد که آگاهی و اطلاعاتهای انسانی دفاعی به وضوح نشان میمدل رشد و تعالی اجتماعی سرمایه

های کند. برخورداری از اطلاعات کافی در زمینهبه عنوان یک عامل کلیدی در این فرآیند عمل می
های انسیلها و پتکند و با شناسایی ظرفیتهای مؤثر کمک میگیریاجتماعی، به تصمیمنظامی و 

دهد. همچنین، وجود یک محیط بیرونی، نیروهای نظامی را در اتخاذ تصمیمات بهینه یاری می
ظامی های نشبکه اطلاعاتی مناسب و دانش عمومی کافی، به تبادل تجربیات و ارتقاء توانمندی

 .کندکمک می
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در کنار این، ارتباطات و تعاملات سازنده با مسئولین و نهادهای مختلف، به بهبود عملکرد و رشد 
ساز ها، زمینهشود. حضور فعال در مناسبات و همایشهای انسانی نظامی منجر میاجتماعی سرمایه

ی نیز لمتبادل اطلاعات و افزایش آگاهی میان نیروهای نظامی است. تعامل با نخبگان نظامی و ع
افزایی در روابط اجتماعی کند و به ایجاد همهای این نیروها کمک میبه ارتقاء سطح دانش و مهارت

 .انجامدمی
رود. تقویت روحیه همکاری و مشارکت و همکاری نیز از دیگر ابعاد مهم در این مدل به شمار می

ند. کی و مؤثر کمک میپذیری در میان نیروهای نظامی، به ایجاد یک محیط کار تیممشارکت
انسانی  هایها، به سرمایهپذیری در برابر تغییرات و توانایی پاسخگویی سریع به چالشانعطاف

ری بر گیدهد که در شرایط مختلف به خوبی عمل کنند. همچنین، تصمیمنظامی این امکان را می
ویت روحیه صمیمات و تقاساس نظرات خبرگان و ارزشمند دانستن دانش دیگران، به بهبود کیفیت ت

 .انجامدیادگیری در میان نیروهای نظامی می
های اساسی در این مدل، به ایجاد نظم و در نهایت، اخلاق و انضباط اجتماعی به عنوان پایه

کند و موجب افزایش اعتبار و اعتماد عمومی های نظامی و اجتماعی کمک میقانونمندی در فعالیت
شناسی و وجدان کاری، به ارتقاء کیفیت خدمات . ترویج فرهنگ وظیفهشودبه نیروهای نظامی می

شود. همچنین، تقویت اخلاقیات و افزایش سطح انضباط اجتماعی، و عملکرد این نیروها منجر می
کند و در نهایت به ایجاد به بهبود روابط اجتماعی و انسجام در میان نیروهای نظامی کمک می

 انجامد.ار میمدیک جامعه منظم و قانون
های های انسانی در سازماندر این راستا، ارائه پیشنهاداتی برای بهبود و توسعه سرمایه

توانند به تقویت روحیه همکاری، افزایش آگاهی نظامی ضروری است. این پیشنهادات می

 اجتماعی و ارتقاء کیفیت خدمات ارائه شده توسط نیروهای نظامی کمک کنند:

های آموزشی منظم برای نیروهای نظامی به منظور افزایش آگاهی در دورهبرگزاری  .1

 .های نظامی و اجتماعی ضروری استزمینه

یرونی که های بها و پتانسیلهای تحلیل محیطی برای شناسایی ظرفیتتشکیل تیم .2

 .شودهای مؤثر کمک کند، پیشنهاد میگیریتواند به تصمیممی

این برای تبادل تجربیات و دانش میان نیروهای نظامی و های آنلاندازی پلتفرمراه .3

 .تسهیل ارتباطات، لازم است

برگزاری جلسات منظم با مسئولین و نهادهای مرتبط به منظور بهبود عملکرد و رشد  .4

 .اجتماعی، اهمیت دارد
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ها و نهادهای اجتماعی به منظور تقویت روابط های مشترک با سازمانایجاد همکاری .5

 .شودیی، توصیه میافزاو هم

ها و رویدادهای علمی و اجتماعی تشویق نیروهای نظامی به شرکت فعال در همایش .8

 .برای تبادل اطلاعات، ضروری است

های مشترک با نخبگان نظامی و علمی به منظور ارتقاء سطح دانش برگزاری نشست .0

 .شودها، پیشنهاد میو مهارت

سازی برای تقویت روحیه همکاری و همیاری، پذیری و تیمهای مشارکتایجاد برنامه .2

 .لازم است

پذیری در برابر های انعطافهای آموزشی برای تقویت مهارتبرگزاری کارگاه .۱

 .تغییرات، ضروری است

 های کلیدی به منظور بهبود کیفیتگیریمشاوره با خبرگان و متخصصان در تصمیم .17

 .شودتصمیمات، توصیه می

دانش دیگران ارزشمند شمرده شود و روحیه همکاری تقویت ایجاد فضایی که در آن  .11

 .گردد، اهمیت دارد

های های آموزشی برای ترویج انضباط اجتماعی و نظم در فعالیتبرگزاری کارگاه .12

 .نظامی، لازم است

 شناسی، ضروریهای تشویقی برای ارتقاء وجدان کاری و فرهنگ وظیفهایجاد برنامه .13

 .است

ای برای نیروهای وزشی در زمینه اخلاقیات و رفتارهای حرفههای آمبرگزاری دوره .14

 .شودنظامی، پیشنهاد می

های اجتماعی برای تقویت انسجام و همبستگی میان نیروهای نظامی، ایجاد برنامه .15

 .اهمیت دارد

های آموزشی برای تقویت مبانی اعتقادی و رشد اجتماعی، برگزاری جلسات و کارگاه .18

 شود.توصیه می

 

 

 بعمنا
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