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Background and Objective: The aim of this study is to 

systematically review trends, scenarios, and challenges in higher 

education at the international level. 

Research Method: Using a systematic review method based on the 

PRISMA 2020 guidelines, 320 scientific articles published between 

2004 and 2025 were collected from reliable databases. 

Findings: Four key trends are influential in the future of higher 

education: the digitalization of processes, which has led to the 

expansion of blended learning and the use of technologies such as 

artificial intelligence and big data; the convergence of universities 

with industries and the labor market to improve students' skills and 

facilitate entry into the labor market; changes in university 

governance models with a trend toward data-driven governance and 

participatory management; and the internationalization of higher 

education, which has increased competition for attracting 

international students and cross-border research collaborations 

Conclusion: This research provides an analytical framework for 

university policymakers to develop innovative strategies to address 

future developments. These scenarios include moving towards 

digital-centric universities, developing entrepreneurial universities, 

promoting educational equity, and implementing hybrid models in 

higher education systems. 
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و  یمانند هوش مصنوع ییهایاز فناور یریگو بهره یبیترک یریادگیکه موجب گسترش 

 یهامهارت یارتقا یبازار کار برا و عیها با صنادانشگاه ییکلان شده است؛ همگرا یهاداده

به  شیبا گرا یدانشگاه یحکمران یدر الگوها رییتغ، ورود به بازار کار لیو تسه انیدانشجو
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 آموزش عالی  یدیکل یروندها لیتحلبیان مساله: ضرورت 
های های اخیر با تغییرات بنیادینی مواجه شدده است. ههور فناوریآموزش عالی در دهه

های حکمرانی دانشددگاهی و تحول در مدلهای آموزشددی، شدددن نظامدیجیتال، جهانی

ها را به سمت بازتعریف نقش و مأموریت خود سوق داده تغییر نیازهای بازار کار، دانشگاه

لکه اند، بتنها بر ساختار دانشگاهی تأثیر گذاشتهاین تحولات نه .(Teichler, 2013) اسدت

تجربه دانشجویان را گذاری کلان، و حتی های تدریس، نحوه تأمین مالی، سدیاسدتروش

در این میان،  .(Vincent-Lancrin, 2007) اندنیز دسددتخوش تغییرات اسدداسددی کرده

سل های نروندهای جدیدی مانند یادگیری ترکیبی، یادگیری مبتنی بر مهارت، دانشددگاه

 اندچهدارم و هوش مصدددنوعی در آموزش، مسدددیر آموزش عدالی را بده چالش کشدددیده

(Rieckmann, 2012). 

ا ب یبلکه به عنوان مؤسددسددات چندوجهسددتند، ین یتنها مراکز آموزشدد گریها دگاهدانشدد

 ینسانا یروین نیو تأم، یعلم یپلماسیفناورانه، د ینوآور، یدر توسدعه اقتصاد ییهانقش

گذاران های سیاستترین دغدغهیکی از مهم (.Salmi, 2022) شوندیمتخصص شناخته م

توانند نیازهای آینده را ای فعلی دانشدددگاهی میهآموزش عدالی این اسدددت که آیا مدل

های سددنتی آموزش حرددوری و ها همچنان به مدلبرآورده کنند؟ بسددیاری از دانشددگاه

ازی، سسدرعت به سمت دیجیتالیکه برخی دیگر بهمحور پایبند هسدتند، درحالیپژوهش

 .(Stephens, 2013) اندالمللی، و همگرایی با صنایع و بازار کار حرکت کردهتعاملات بین

رو، نیاز به یک مرور سدددیسدددتماتیک از روندهای کلیدی دانشدددگاهی بیش از پیش ازاین

شود تا بتوان مسیر آینده آموزش عالی را بر اساس شواهد موجود و مطالعات احساس می

 .پژوهانه تدوین کردآینده

یک بررسی جامع  رغم رشدد مطالعات پیرامون آینده آموزش عالی، تاکنونحال، علیبااین

شددددن، تغییر در سددداختار سدددازی، جهانیزمان دیجیتالیمندد که به تحلیل همو نظدام

حکمرانی و تحول در یادگیری دانشدگاهی بپردازد، انجام نشددده است. برخی مطالعات به 

، برخی (Díaz-García et al., 2022) اندسازی پرداختهبررسدی تأثیر فناوری و دیجیتالی

 & Sanyal) اندهای کلان دانشدددگاهی را تحلیل کردهگدذاریسدددتدیگر نقش سدددیدا

Johnstone, 2011)پژوهی را از منظر حکمرانی دانشدددگاهی های آینده، و برخی نیز مدل

در این پژوهش، تلاش خواهد شد تا تمامی . (Conway, 2019) اندمورد بررسی قرار داده

 .لیل شوندها در یک چارچوب سیستماتیک تجمیع و تحاین مؤلفه
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هدف از این مرور سدیسدتماتیک، تحلیل روندهای کلیدی در آموزش عالی، بررسی نقش 

های حکمرانی جدید دانشدددگاهی، و سدددازی، تحلیل مدلهای نوین و دیجیتالیفنداوری

با توجه به گسترش مطالعات ها است. بررسدی سدناریوهای احتمالی برای آینده دانشدگاه

 یاندازها و روندهانخسدت لازم بود چشم ،یت آموزش عالتحولا یدگیچیو پ یپژوهندهیآ

به  یدهراستا، سؤالات پژوهش با هدف جهت نیشود. در ا ییحوزه شدناسدا نیغالب در ا

 :شدند نیتدوبه صورت زیر محتمل  یوهایمند مطالعات و استخراج سنارمرور نظام

 اند؟چه روندهای کلیدی در تحولات آموزش عالی شناسایی شده .1

ها تأثیر های نوین بر سددداختار دانشدددگاهسدددازی و فنداوریچگونده دیجیتدالی .2

 اند؟گذاشته

 های آینده چگونه خواهند بود؟گذاری در دانشگاههای حکمرانی و سیاستمدل .3

 ها در دهه آینده قرار دارد؟هایی پیش روی دانشگاهها و فرصتچه چالش .4

ای آینده بازار کار و جامعه هدای آموزش عدالی را با نیازهتوان مددلچگونده می .2

 هماهنگ کرد؟

 یبرا یمفهوم یرا مشددخص سدداختند، بلکه چارچوب لیتحل ریمسددتنها سددؤالات نه نیا

 ارائه کردند. ندهیآ یوهایسنار یها و طراحچالش یاحصا

عنوان مراکز اصدلی تولید دانش، نوآوری و توسعه اجتماعی نقش ها بهکه دانشدگاه آنجا از

گذاران، مدیران ها برای سیاستکشدورها دارند، شدناخت مسیر آینده آنمهمی در آینده 

بدون  .(Rena, 2010) دانشددگاهی، و پژوهشددگران حوزه آموزش عالی اهمیت حیاتی دارد

هددای کلان و درک صدددحیح از روندددهددای تحول آموزش عددالی، تدددوین سدددیدداسدددت

ها ممکن شددگاههای جدی مواجه خواهد شددد و دانهای مدیریتی با چالشگیریتصددمیم

 .(Sadlak et al., 2009) است از تحولات جهانی عقب بمانند

ندی ببنابراین، این مطالعه با اسددتفاده از روش مرور سددیسددتماتیک، به تحلیل و دسددته

های جدید یادگیری، حکمرانی دانشددگاهی روندهای آموزش عالی خواهد پرداخت تا مدل

های این پژوهش ورد بررسدددی قرار دهد. یافتهو تدأثیر فناوری بر آینده آموزش عالی را م

گذاران و مدیران دانشگاهی در تدوین راهبردهای نوین برای آموزش تواند به سدیاستمی

های سازی مدلعالی آینده کمک کند و چارچوبی عملیاتی و مبتنی بر شواهد برای بهینه

 .آموزش عالی ارائه دهد

 

 پژوهش مبانی نظری و پیشینه
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  ها و آموزش عالیدانشگاه آینده پژوهی
شده است که در ابعاد  یادستخوش تحولات گسترده ریاخ یهادر دهه یآموزش عال

 نیا یدیاند. از جمله عوامل کلبوده رگذاریتأث یتیریو مد ییمحتوا، یمختلف ساختار

 راتییها، تغدانشگاه شدنیجهان، یآموزش یندهایفرآ یسازیتالیجیبه د توانیم راتییتغ

 ,Stephensاشاره کرد ) یدانشگاه یحکمران یهادلو تحول در م یاجتماع-یاقتصاد

 رییتغ یریادگیو  سیتدر یهاها و روشتحولات نه تنها در ساختار دانشگاه نی(. ا2013

آن را  یمال نیتأم یهاو مدل یکلان آموزش عال یهایگذاراستیاند، بلکه سکرده جادیا

 اند.قرار داده یدیجد یهاها را در برابر چالشاند و دانشگاهقرار داده ریتحت تأث زین

 یاتیح یحوزه مطالعات کیبه عنوان  یدر آموزش عال یپژوهندهیبستر متحول، آ نیا در

 ییشناسا، یدیکل یروندها لیتحلکرد، یرو نیمورد توجه قرار گرفته است. هدف از ا

-Vincentها است )دانشگاه ندهیآ یمحتمل برا یوهایسنار میبالقوه و ترس یهاچالش

Lancrin, 2004ریمتغ طیمواجهه با شرا یها را برادارند تا دانشگاه اشمطالعات تل نی(. ا 

 یهارسانند. پژوهش یاری یراهبرد ماتیدر اتخاذ تصم گذاراناستیآماده سازند و به س

و  یدانشگاه یهادر نظام یساختار راتییتغن، ینو یهاینقش فناور یبه بررس یمتعدد

عه توس یراهگشا تواندیها مآن جیاند که نتاها و بازار کار پرداختهدانشگاه انیارتباط م

 باشد. یآموزش عال داریپا

 ییبه شناسا تواندینه تنها م یدر آموزش عال یپژوهندهیکه آ دهدینشان م قاتیتحق

 نیتدو سازنهیمک کند، بلکه زمک یحکمران دیجد یو ارائه الگوها یساختار راتییتغ

به  ی(. آموزش عالDator, 2002هست ) زیتحولات ن نیا تیریمد یمؤثر برا یهااستیس

فناورانه،  راتییهمواره در معرض تغ، یو اجتماع یاداز ارکان توسعه اقتص یکیعنوان 

نقش  دتوانینمنگرانه، ندهیآ یکردهایاز رو یریگقرار دارد و بدون بهره یو فرهنگ یاقتصاد

ز ا یاریباورند که بس نیاز محققان بر ا یراستا، برخ نیکند. در ا فایدر جوامع ا یمؤثر

 ینیبشیتمرکز دارند و قادر به پ یفعل یصرفاً بر تداوم روندها یپژوهندهیمطالعات آ

 یمعتقدند که حت گرید ی(. در مقابل، برخHarty et al., 2007) ستندین نیادیبن راتییتغ

 ریذارند و مسبگ ریتأث یکنون یهایریگمیبر رفتارها و تصم توانندیم ندهیآ یفرض ریتصاو

 (.Bell, 2003ها را دگرگون سازند )توسعه دانشگاه

 در خصوص یترقیدق ماتیکمک کند تا تصم گذاراناستیبه س تواندیم یپژوهندهیآ

 تیهدا یو نوآور یداریپا ریها را در مساتخاذ کنند و دانشگاه یآموزش عال یهاتوسعه نظام

ها و دانشگاه انیتعاملات م تیتقو، یآموزش دیجد یهاتوسعه مدلان، یم نیکنند. در ا
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ه ب توانندیهستند که م ییاز جمله راهبردها نینو یهایفناور در یگذارهیو سرما عیصنا

 توسعهشدن، یروند جهانر، یاخ یهاکمک کنند. در دهه یآموزش عال تیفیک یارتقا

اشند نقش خود ب فیدنبال بازتعرها بهباعث شده است که دانشگاه یسازیو خصوص یفناور

ها را به دانشگاه راتییتغ نی(. اLefrere, 2007) رندیآموزش فاصله بگ یسنت یهاو از مدل

 یهانهیکرده و زم لیپژوهش و تعامل با صنعت تبد، یریادگینوآور در حوزه  یینهادها

 توسعه فراهم آورده است. رشد و یبرا یدیجد

ها مطرح شده است که هرکدام از آن یآموزش عال ندهیدر رابطه با آ یمختلف یوهایسنار

 یریادگی بر توسعه وهایسنار نیاز ا ی. برخکنندیم میها ترسدانشگاه یرا برا یمتفاوت ریمس

 یررسمیغ یریادگی یهادانشجومحور و استفاده از مدل یریادگیالعمر، تمرکز بر مادام

 یها و حرکت به سودانشگاه یسازیبه سمت تجار گرید یکه برخ یدارند، در حال دیتأک

ان، یم نی(. در اTürk, Kalayci, & Yamak, 2018دارند ) شیگرا یبازار آزاد آموزش عال

 مستقل یمال نیو تأم نیآنلا یهاتوسعه آموزشن، یکارآفر یهامانند دانشگاه ییهامدل

 داشته باشند. یآموزش عال ندهیآ یدهشکل رد یریچشمگ ریتأث توانندیها مدانشگاه

در جوامع  ینقش محور یدانش و نوآور دیهمواره به عنوان مراکز آموزش، تول هادانشگاه

 راتییآن دستخوش تغ یهاتیمفهوم دانشگاه و مأمورر، یاخ یهااند. اما در سالکرده فایا

رشد ، یآموزش عال یهااستیدر س رییشده است. تحولات فناورانه، تغ یریچشمگ

در حال  یهمگ یدانشگاه یحکمران دیجد یهامدل راز راه دور و ههو یهاآموزش

عوامل  نیتراز مهم یکی(. Conway, 2019ها هستند )دانشگاه ندهیآ ریمس فیبازتعر

است  یت و جامعه در ساختار دانشگاهها، ادغام نسل پنجم صنعدانشگاه ندهیبر آ رگذاریتأث

کند  تیتقو تالیجیو تحول د داریرا در توسعه پا ینقش آموزش عال تواندیکه م

(Carayannis & Morawska-Jancelewicz, 2022در ا .)ها نه تنها دانشگاهکرد، یرو نی

 زین یو فناور یاجتماع ینوآور یهاگاهیخواهند بود، بلکه به پا قیو تحق یریادگی زمراک

 یمشارکت فعال یو اقتصاد یبزرگ اجتماع یهاخواهند شد که در حل چالش لیتبد

د که در کن لیو خلاق تبد ایپو ییها را به نهادهادانشگاه تواندیم کردیرو رییتغ نیدارند. ا

 تعامل مستمر با جامعه و صنعت قرار دارند.

 یزیرو برنامه یگذاراستیس یبرا یدیکل یبه عنوان ابزار یدر آموزش عال یپژوهندهیآ

ها امکان به دانشگاه کردیرو نی(. ا1431، یو کمال یعیها مطرح است )مندانشگاه یراهبرد

 خود را بر اساس یهایکرده و استراتژ لیرا تحل ندهیآ یمختلف برا یوهایتا سنار دهدیم

 راتییتا در برابر تغ کندیها کمک مامر به دانشگاه نیکنند. ا میظتن یآت یروندها
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در خصوص توسعه آموزش و پژوهش  یمؤثرتر ماتیتر شوند و تصممقاوم نشدهینیبشیپ

 یلنظام آموزش عا یدر ارتقا یاساس ینقش تواندیم یپژوهندهیآ زین رانیاتخاذ کنند. در ا

 یهاینابرابر، یابودجه یهاتیمانند محدود ییهادر مواجهه با چالش ژهیوکند، به فایا

 (.1331، یرازیو اکبرپور ش یها )اصغردانشگاه یسازیالمللنیبه ب ازیو ن یآموزش

 یهااز مدل دیبا رانیا یهادانشگاهر، یمس نیدر ا تیموفق یکه برا دهدینشان م قاتیتحق

وند. مند شبهره یالمللنیب یهایو همکار یآموزش یهایتوسعه فناور، یبیترک یریادگی

 اهگیجا تواندیبلندمدت م یهایاستراتژ نیها و تدودر دانشگاه یپژوهندهیمراکز آ جادیا

 یاازهیبه ن ییپاسخگو یها را براآموزش بهبود بخشد و دانشگاه یجهان نظامرا در  رانیا

و  یسازیبه سمت خصوص رانیا یآموزش عالوها، یاز سنار یآماده سازد. در برخ ندهیآ

تمرکز بر گر، ید یوهایکه در سنار یدر حالکند، یحرکت م لیتحص یهانهیهز شیافزا

 یهاآموزش را ارتقا دهد و فرصت تیفیک تواندیم یسازیالمللنیو ب یتوسعه فناور

 (.1331، یرازیو اکبرپور ش یکند )اصغر جادیا یعلم یهایهمکار یبرا یدیجد

ها اهاز دانشگ یاریداشته و بس یبر نظام آموزش عال یقیعم راتیتأث زین 13-دیکوو بحران

و  نیآنلا یهاکرده است. گسترش آموزش یآموزش یهاوهیدر ش یرا وادار به بازنگر

در  یابحران بود که به طور گسترده نیا یامدهایاز پ یکی، یبیترک یریادگی یهامدل

 یامکان دسترس یآموزش دیجد یهامدل نی(. اEringfeld, 2021شد ) رفتهیها پذدانشگاه

 ندیدر فرآ یشتریب یریپذحال انعطاف نیاند و در عتر به آموزش را فراهم کردهگسترده

همراه بوده است؛ از جمله  زین ییهابا چالش راتییتغ نیاند. اما اکرده جادیا یریادگی

 یهاینابرابر شیو افزا یآموزش مجاز تیفیدرباره ک هاینگران، یکاهش تعاملات حرور

 .یآموزش

و  داریپا یمال نیرو هستند، تأمها با آن روبهکه دانشگاه یاساس یهااز چالشدیگر  یکی

ها را به دانشگاه، یدولت یهاو کاهش بودجه یو اجتماع یاقتصاد راتییکارآمد است. تغ

 طی(. در شراSanyal & Johnstone, 2011سوق داده است ) دیجد یمنابع مال افتنیسمت 

 یهاکمک، یدولت یهامانند بودجه یمنابع مختلف قیاز طر هادانشگاه یمال نیتأم، یفعل

 یلیتحص یهاو وام یمؤسسات آموزش یاختصاص یدرآمدهاع، یصنا یهاتیحما، یمردم

از کشورها  یاریمنابع در بس نیحال، ا نی(. با اMaria & Bleotu, 2014) ردیگیصورت م

 یبه جستجو ریناگز هاهو دانشگا ستندین یگسترده آموزش عال یازهاین یپاسخگو

، یبخش خصوص یهاهیشامل جذب سرما تواندیهستند که م یمال نیتأم دیجد یهامدل

 درآمدزا باشد. یهاتیو توسعه فعال یصنعت یهامشارکت جادیا
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 یآموزش یهامدل دیها باها، دانشگاهچالش نیغلبه بر ا یکه برا دهندینشان م هاپژوهش

ن، یکند. همچن قیرا تلف یو مجاز یآموزش حرور یایرا توسعه دهند که مزا یبیترک

ش را عادلانه به آموز یباشند که دسترس ییسازوکارها جادیبه دنبال ا دیبا گذاراناستیس

(. Mills, 2023) دینما یریجلوگ یآموزش یهاش شکافیکند و از افزا نیترم

 جادیا یریادگیتوسعه  یبرا یدیجد یهاهرچند فرصت، یآموزش عال یسازیتالیجید

ه ب ازیفناورانه، ن راتییدر برابر تغ یمقاومت فرهنگ رینظ ییهاکرده است، اما چالش

 دیبه اسات یتالیجید یهارتو ضرورت آموزش مها یفناور یهارساختیدر ز یگذارهیسرما

 (.Díaz-García et al., 2022به همراه داشته است ) زیرا ن انیو دانشجو

ها مطرح دانشگاه ندهیآ یرا برا یمختلف یوهایسنار یدر آموزش عال تالیجید تحول

ها با ها و ادغام آنکامل دانشگاه یسازیبر خصوص وهایسنار نیاز ا ی. برخکندیم

نوان ها به عبر نقش دانشگاه گرید یکه برخ یدارند، در حال دیتأک تالیجید یهاپلتفرم

 یتقاار یبرا تالیجید یهایکه از فناور کنندیم دیتأک یعو اجتما یمستقل علم ینهادها

 ازمندیتحولات ن نی(. اBarzman et al., 2021) برندیآموزش و پژوهش بهره م تیفیک

ها و حفظ استقلال دانشگاه، یعلم یهاداده تیریدر حوزه مد قیدق یهایگذاراستیس

 است. نینو یهایاستفاده از فناور یبرا یاخلاق یهاچارچوب جادیا

قرار دارد که از جمله  یمتعدد یروهاین ریتحت تأث یآموزش عال ندهیآ ریمست، ینها در

و  یاسیس یفشارها، یو اقتصاد یاجتماع راتییتغ، یبه تحولات فناور توانیها مآن

 یهایراتژاست دیبا طیشرا نیانطباق با ا یها برابازار کار اشاره کرد. دانشگاه ریمتغ یازهاین

ارتباط با  تیمنعطف، تقو یآموزش یهاکنند و به سمت توسعه مدل خاذات یانوآورانه

 ردکیرو نیا قیحرکت کنند. تنها از طر یارشتهنیب یهامهارت یجامعه و صنعت و ارتقا

کرد که همزمان با حفظ  میترس ینظام آموزش عال یو کارآمد برا داریپا یاندهیآ توانیم

 جوامع پاسخگو باشد. دیجد یاازهیدانشگاه، به ن یسنت یهاتیمأمور

 

 هادانشگاه ندهیآ یمحتمل برا یوهاسناری

ها پژوهانه در حوزه آموزش عالی سناریوهای متعددی را برای آینده دانشگاهتحقیقات آینده

ی محیطاند که بر پایه نیروهای محرکه اقتصادی، فناورانه، اجتماعی و زیستمطرح کرده

های محور با تکیه بر فناوریهای دیجیتالاند. این سناریوها شامل دانشگاهشکل گرفته

محوری و اشتغال، محور با تمرکز بر مهارتهای کارآفرین و صنعتنوین، دانشگاه

یدی های هیبرپذیری، دانشگاههای اجتماعی با رویکرد عدالت آموزشی و مسئولیتدانشگاه
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 محیطی وهای پایدار که به مسائل زیستبا تلفیق آموزش حروری و مجازی، و دانشگاه

 هاییها، با چالشاین الگوها در کنار فرصت شود. هر یک ازپردازند، میتوسعه پایدار می

های بنیادی، تأمین مالی پایدار و تعارض بین نظیر نابرابری دیجیتال، ترعیف پژوهش

 . اهداف اقتصادی و اجتماعی مواجه هستند

و  یدیکل یهایژگیهمراه ورا به یآموزش عال ندهیمحتمل آ یوهایسنار ر،یجدول ز

 :دهدیم شینما کیهر  یاصل یهاچالش

 
 های ناشی از سناریوهای پیش روهای هر سناریو و چالشها، ویژگیسناریوهای آینده دانشگاه 1جدول 

 

از  یفیدهنده طنشان، یآموزش عال یپژوهندهیآ قاتیشده در تحقمطرح یوهایسنار

 تواندیها ماز آن کیهستند که هر  روشیمتفاوت در مواجهه با تحولات پ یکردهایرو

قم بزند ها ردانشگاه یرا برا یمتفاوت ریو فناورانه، مس یاجتماع، یاقتصاد طیبسته به شرا

(Teichler, 2013ا .)محرکه مانند  یروهاین انیتعامل م لیبر اساس تحل وهایسنار نی

کل ش یطیمحستیو ز یبازار کار، و الزامات اجتماع یازهاینشدن، یجهان، یسازیتالیجید

تکامل  یمتنوع اریبه اشکال بس ندهیدر آ توانندیها مکه دانشگاه دهندیاند و نشان مگرفته

 .ابندی

بر  نینو یهایگسترده فناور ریکننده تأثمنعکسمحور، تالیجید یهادانشگاه یویسنار

کلان و  یهاداده، یاست که در آن استفاده از هوش مصنوع یآموزش عال یهانظام

(. Crompton & Burke, 2023در کانون توجه قرار دارد ) یمجاز یریادگی یهاستمیس

ود، منجر ش یوربه آموزش و بهبود بهره یدسترس رشبه گست تواندیم ویسنار نیهرچند ا

 های اصلیچالش های کلیدیویژگی سناریو

های دانشگاه

 محوردیجیتال

های مجازی، استفاده گسترده از تمرکز بر آموزش

 کلانهای هوش مصنوعی و داده

کاهش تعاملات انسانی، تهدید حریم خصوصی 

 .و نابرابری در دسترسی

های کارآفرین و دانشگاه

 محورصنعت

های شغلی و ارتباط قوی با صنایع، توسعه مهارت

 زاییکارآفرینی، تمرکز بر نوآوری و اشتغال
 .کاهش توجه به علوم پایه و تحقیقات بنیادی

های اجتماعی و دانشگاه

 ورمحعدالت

تأکید بر عدالت آموزشی، مسئولیت اجتماعی و 

 های همگانیآموزش

تأمین مالی پایدار و جذب منابع برای حمایت 

 .از اهداف اجتماعی

های هیبریدی دانشگاه

 )ترکیبی(

گیری از ترکیبی از آموزش حروری و مجازی با بهره

 نوین و تعاملات انسانی قوی فناوری

فناورانه پیشرفته و حفظ های نیاز به زیرساخت

 .کیفیت آموزشی

های پایدار و دانشگاه

 پذیرمسئولیت

های مرتبط با توسعه پایدار، تمرکز بر آموزش

 اجتماعی زیست و مسئولیتمحیط

یافتن تعادل بین اهداف اقتصادی و 

 .محیطیزیست
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 زین تالیجید یهاشکاف جادیو ا یخصوص میحر دیتهد، یاما خطر کاهش تعاملات انسان

 (.Díaz-García et al., 2022وجود دارد )

تمرکز  عیبا بازار کار و صنا کیمحور بر ارتباط نزدو صنعت نیکارآفر یهامقابل، دانشگاه در

است  ینیو کارآفر یشغل یهابه مهارت انیدانشجو زیها تجهدارند و هدف آن

(Carayannis & Morawska-Jancelewicz, 2022ا .)ییزابه اشتغال تواندیم کردیرو نی 

منجر  هیپا قاتیو تحق یادیاست به کاهش توجه به علوم بن نکمک کند اما ممک یو نوآور

 & Brennanکند ) فیجامعه را ترع یعلم یهاتیهرف تواندیشود که در بلندمدت م

Teichler, 2008.) 

 جیها و ترودانشگاه یاجتماع تیمحور بر مسئولو عدالت یاجتماع یهادانشگاه یویسنار

 شیرا افزا یبه آموزش عال یهمگان یدسترس کندیدارد و تلاش م دیتأک یعدالت آموزش

 یمنابع مال نیتأمکرد، یرو نیدر ا یحال، چالش اصل نی(. با اRieckmann, 2012دهد )

 (.Sanyal & Johnstone, 2011است ) یاهداف اجتماع نیاز ا تیحما یبرا داریپا

دهند، یرا ارائه م یو مجاز یاز آموزش حرور یبی( که ترکیبی)ترک یدیبریه یهادانشگاه

 ویسنار نی(. اBayne & Ross, 2024هر دو روش هستند ) یایاز مزا یریگبه دنبال بهره

سازد.  یغن را یریادگیکند و تجربه  جادیا انیدانشجو یبرا یشتریب یریپذانعطاف تواندیم

 تیفیک نیو ترم شرفتهیفناورانه پ یهارساختیآن مستلزم ز موفق یسازادهیاما پ

 (.Mills, 2023است ) یآموزش

 ،یطیمحستیز یهایآگاه یبر ارتقا ریپذتیو مسئول داریپا یهادانشگاهت، ینها در

(. Rena, 2010تمرکز دارند ) یاجتماع یهاتیو مسئول داریمرتبط با توسعه پا یهاآموزش

 راتییمانند تغ یجهان یهافعال در مقابله با چالش ینقش یفایها به دنبال ادانشگاه نیا

ادل تع یطیمحستیو الزامات ز یاهداف اقتصاد انیم دیحال با نیع درهستند، اما  یمیاقل

 (.Vincent-Lancrin, 2004برقرار کنند )

 دهندیارائه م یآموزش عال ندهیآ یرهایمس یبرا یمختلف یهانهیتنها گزنه وهایسنار نیا

 یهایدر انتخاب استراتژ دیها بادانشگاه رانیو مد گذاراناستیکه س دهندیبلکه نشان م

 رندیدر نظر بگ زیرا ن هانهیگز نیا یو فرهنگ یاقتصاد، یاجتماع یامدهایخود، پ

(Teichler, 2013.) 

 دهیچیتعامل پ جهیقرار دارد که نت یو چندبعد قیعم راتییدر آستانه تغ یعال آموزش

 یپژوهندهیآان، یم نیاست. در ا یو فرهنگ یاجتماع، یفناورانه، اقتصاد یروهاین انیم

ات تحول نیمواجهه با ا یبرا یمؤثرتر یهایها کمک کند تا استراتژبه دانشگاه تواندیم
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 در راتییتغشدن، یجهان، یسازیتالیجیمرور شده، د مطالعاتکنند. براساس  نیتدو

 ندهیدهنده آعوامل شکل نیترها و ارتباط با بازار کار مهمدانشگاه یمال نیو تأم یحکمران

 هستند. یآموزش عال

تعارض اهداف ، یمال یهابحران، یآموزش یهاینابرابر رینظ ییهاحال، چالش نیا با

ر ب یجد یموانع توانندیم نینو یهایاز فناور یناش یو مسائل اخلاق یو تجار یآموزش

 یدانشگاه رانیو مد گذاراناستیاساس، س نیکنند. بر ا جادیا ندهیآ یهاسر راه دانشگاه

ها شچال نیمواجهه با ا یبرار، یپذو انعطاف نگرانهندهیآ یکردهایاز رو یریگبا بهره دیبا

 کنند. یزیربرنامه

 رو شیپ یهاچالش لیتحل، ینوههور در آموزش عال یروندها یمطالعه با هدف بررس نیا

راستا، از روش  نیها انجام شده است. در ادانشگاه ندهیآ یمحتمل برا یوهایو ارائه سنار

مع و جا دگاهید کیبر اساس دستورالعمل استفاده شد تا بتوان به  کیستماتیمرور س

 .افتیدست  ی در سطح بین المللیآموزش عال ندهیافته در مورد آیساختار
 

 پژوهششناسی روش

 یهاها، از روشو دانشگاه یآموزش عال یروندها کیستماتیبا هدف مرور س قیتحق نیا

، PRISMA1راستا، با استفاده از مدل  نیبهره گرفته است. در ا یپژوهندهیو آ یفیک لیتحل

که  کیستماتیمرور س نیا انجام شده است. گامبهگامبه صورت  کیستماتیمرور س ندیفرا

 ندهیها و آدانشگاه یمرتبط با روندها یمشخص، مقالات علم یارهایبا استفاده از مع

 یانتخاب مقالات بر اساس استانداردها ندیکرده است. فرآ یرا بررس یآموزش عال

PRISMA 2020 بر  یریگجهیمحتوا و نت لیها، تحلشده و مراحل استخراج داده یطراح

 اساس انجام گرفته است. نیا

 یداده معتبر علم و سکوهای هاگاهیدر پا افتهیساختار یمطالعه، جستجو نیانجام ا یبرا

انجام  Google Scholarو  Scopus ،Web of Science ،Springer ،ScienceDirectمانند 

مانند  یالمللنیب یهااز سازمان یپژوهندهیآ یهاو گزارش یاز مقالات مرورن، یشد. همچن

OECD ،ونسکوی (UNESCOو اتحاد ،)هی ( اروپاEU.استفاده شد ) جستجو  یهادواژهیکل

 Higher Education Trends ،Future of Universities ،Higher Education شامل

________________________________________________________

___ 
1 Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses 
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Future ،Globalization and Higher Education ،Digital Transformation in 

Higher Education .بودند 

 ،یدوره تحولات فناور نیدر ا رایانتخاب شد ز 2322تا  2334 یبازه زمانمقالات در 

نسل چهارم به اوج  یهامانند دانشگاه یدیجد میو ورود مفاه یآموزش عال شدنیجهان

در  یبه صورت جد یپژوهندهیمطالعات آ 2334از سال  ن،یاست. همچن دهیخود رس

 اند.رشد داشته یآموزش عال

ی بودند معتبر علممجلات در  2322تا  2334مقالات منتشرشده در بازه  ورود یارهایمع

 دیجد یهامدلشدن، یالمللنیبتال، یجیتحول دروندهای آموزش عالی، با  که مرتبط

داقل که حانتخاب شدند  یمقالاتها باشند. همچنین ی و آینده دانشگاهدانشگاه یحکمران

که  یاند. در مقابل، مقالات( را به کار بردهیپژوهندهیآ ای، یفیک، ی)کم یلیروش تحل کی

 معتبر یهاشفاف و داده قیرا ارائه داده بودند، فاقد روش تحق یشخص یهادگاهیصرفاً د

ذف ح یو متوسطه تمرکز داشتند، از بررس ییکه بر آموزش ابتدا یمطالعات ایهستند، 

 323رحله نخست، مجموعاً مقالات در چند مرحله انجام شد. در م یگرغربال ندیفرا شدند.

الغ که ب یشد. پس از حذف مقالات تکرار ییمعتبر شناسا یداده علم یهاگاهیمقاله از پا

 یگرمرحله غربال در ماند. یباق هیاول یگرغربال یمقاله برا 232مورد بود، تعداد  112بر 

ورود به مطالعه  یارهایعدم انطباق با مع لیمقاله به دل 144ها، دهیو چک نیبر اساس عناو

مرحله،  نی. در ادیانتخاب گرد یمتنتمام یبررس یمقاله برا 14کنار گذاشته شد و تعداد 

 یابیارز یلمع تیفیو ک قیبا اهداف تحق یخوانهم، یشناسروش اتیمقالات از نظر جزئ

 میعدم ارتباط مستق ای یفیک یارهایعدم دارا بودن مع لیمقاله به دل 31ت، یشدند. در نها

شدند.  لیوارد تحل ییعنوان منابع نهامقاله به 22و بنابراین  حذف شد قیبا موضوع تحق

 نانیشده است تا اطم یمند طراحشفاف و نظام یکردیانتخاب مقالات بر اساس رو ندیفرآ

 نیامعتبر و مرتبط استوار هستند.  یهاداده یپژوهش بر مبنا جیحاصل شود که نتا

موجود را فراهم ساخته و به درک بهتر از  اتیادب ترقیدق لیوتحلهیچارچوب امکان تجز

شکل زیر نمودار  مطرح در حوزه مورد مطالعه کمک کرده است. یهاروندها و چالش

 دهد:جریان نحوه انتخاب مقالات در تحقیق حاضر را نشان می
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 : فلوچارت انتخاب مقالات برای مرور نظام مند1شکل 

 

ق، یمتن مقالات منتخب مطالعه شد تا اطلاعات مربوط به روش تحق در مرحله بعد

با استفاده از  هاافتهیت، یپژوهش استخراج شود. در نها یهاتیو محدود یاصل یهاافتهی

 یاهیبندقرار گرفتند. مقالات در دسته یمورد بررس یاسهیو مقا یفیک لیروش تحل

های تعریف شده از جستجوی اولیه با کلیدواژه

مقاله( 323های داده معتبر علمی )پایگاه  

تعداد مقالات بعد از حذف مقالات تکراری یا کم 

 مقاله( 232ارتباط با موضوع )

 مقاله( 232غربالگری براساس عنوان و چکیده )

متن بررسی شده برای تعیین تناسب مقالات تمام

 مقاله( 14) نهایی با موضوع

مقالاتی که در مرحله نهایی از تمام معیارهای مورد 

 مقاله( 22برخوردار بودند )نظر 

ی: آموزش عال ندهیآ یوهایسنار

ی، با اصلاحات جزئ یسنت یهادانشگاه

 یهاو پلتفرم تالیجید یهادانشگاه

 نیکارآفر یهادانشگاه، نیآنلا یآموزش

و  نیگزیجا یهادانشگاهی، و صنعت

شدهیسازیشخص یریادگی  

:  روندهای کلیدی آینده

تحول در  ،یدسترس شیافزا

در  رییتغ س،یتدر یهاروش

 ،یمال نیتأم یهامدل

 شیو افزا شدنیالمللنیب

 ها با بازار کارتعامل دانشگاه

: یآموزش عالآینده  یهاچالش

و  لیتحص یهانهیهز شیافزا

در  ی، نابرابریمال یهاتیمحدود

، تالیجید یهایبه فناور یدسترس

 ،هااهدانشگ یکاهش استقلال علم

 یسازیالمللنیاز ب یناش دگییچیپ

تعداد مقالات حذف 

شده در این مرحله 

 مقاله( 144)
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 لیتحل یبرا مشخص شوند. یدر آموزش عال یدیکل یقرار گرفتند تا روندها یموضوع

 استفاده شد.  1مرمون لیاز روش تحل، یفیک یهاداده

منظور استخراج، بود که به یاچندمرحله ندیفرآ کیمطالعه شامل  نیها در اداده لیتحل

د. ش یطراح یآموزش عال ندهیمربوط به آ یهاداده کیستماتیس سهیو مقا، یبندطبقه

مقالات منتخب را فراهم  قیجامع و دق یشد که امکان بررس نیتدو یاگونهبه ندیفرآ نیا

استخراج  یرا از منابع مختلف علم ندهیآ یوهایو سنار ها، چالشیدیکل یکند و روندها

مقالات شامل عنوان،  یاهیپا یهامقالات، داده یدیاستخراج اطلاعات کلدر مرحله  .دینما

اطلاعات  نیشدند. ا یآورجمع قیو روش تحق یقاتیسال انتشار، حوزه تحقسنده، ینو

و  یندبمقالات مورد استفاده قرار گرفتند و به دسته لیتحل یبرا هیاول یعنوان مبنابه

 مطالعات کمک کردند. سهیمقا

 یشده و روندها بیمقالات با هم ترک لیحاصل از تحل یهاافتهی، نهایی نیز مرحله در

 نیان ابه پژوهشگر یلیتحل ندیفرآ نیا، یکل طوربه. دندیگرد سهیمقا یآموزش عال یجهان

 یکنند، بلکه چارچوب ییرا شناسا یآموزش عال یاصل یتنها روندهاامکان را داد که نه

 ارائه دهند. ندهیها در آتوسعه دانشگاه یرهایدرک بهتر مس یبرا یاسهیمقا

 2CASP یفیمقالات ک یابیارز ستیلاز چکشده، یمطالعات بررس تیفیک نیترم یبرا

 یهااز داده استفاده، مقاله یشناسروش تیشفافشامل  یابیارز یارهایاستفاده شد. مع

ط استنادها و ارتبا زانیم، و نیز قیبا پرسش تحق هاافتهی یهمخوان، اعتمادمعتبر و قابل

 یکنون تیجامع از وضع یریتصو کیستماتیمرور س نیابود.  ریاخ یهامقاله با پژوهش

 .دهدینده را ارائه میآن در آ یاحتمال یرهایو مس یآموزش عال

 

 های پژوهشتحلیل یافته
های این پژوهش که بر اساس مرور سیستماتیک و تحلیل مقالات منتخب انجام شده یافته

 ندهیآ یدهد که آموزش عالی در مسیر تحولات بنیادینی قرار دارد. در بررساست، نشان می

د و از انحوزه پرداخته نیابعاد گوناگون ا لیپژوهشگران مختلف به تحل، یآموزش عال

 یرو شیپ یهاها و فرصتروندها، چالش ییشناسا یبرا یمتنوع قیتحق یهاروش

 یتیریدو م یساختار راتییتغ یمطالعات نه تنها به بررس نیاند. اها استفاده کردهدانشگاه

________________________________________________________

___ 
1 Thematic Analysis 

2 Critical Appraisal Skills Programme 
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، یتحولات اقتصادن، ینو یهایفناور ریاند، بلکه تأثپرداخته یعال وزشآم یهانظام

ر قرا لیو تحل هیمورد تجز زیها را ننظام نیبر ا یو تحولات فرهنگ یجهان یهااستیس

 اند.داده

 یالگوها ییبر شناسار، یاخ یهادر سال ژهیحوزه، به و نیدر ا پژوهانهندهیآ مطالعات

قش و ن، یالمللنیو ب یدانشگاهنیب یهایتوسعه همکار، یریادگیو  سینوآورانه در تدر

ول اند که تحنشان داده قاتیتحقن، یاند. همچنداشته دیجامعه تأکها در صنعت و دانشگاه

 نینو یهایو ادغام فناور، یلیتکم لاتیتحص یتقاضا برا شیافزا، یمال نیتأم یهادر روش

هستند که  یاز جمله عوامل، یآموزش یهاکلان در نظام یهاو داده یمانند هوش مصنوع

 دهند. رییتغ ندهیآ یهارا در دهه یآموزش عال تیماه توانندیم

، یآموزش عال یسازیمانند خصوص یدیکل یهاچالش یمطالعات به بررسن، یبر ا علاوه

از  یناش یو فشارها، یو تجار یاهداف آموزش انیتعارض م، یآموزش یهاینابرابر

 یالمللنیب یهاها، سازماننقش دولتان، یم نیاند. در اپرداخته یالمللنیب یهااستیس

ها دانشگاه ندهیبه آ یدهدر شکل یفناور یهاشرکت نی، و همچنOECDو  ونسکویمانند 

 قرار گرفته است. ژهیمورد توجه و

 یهامهارت تیتقوع، یها و صنادانشگاه انیتعاملات م شیافزا تیاهمنهایتا اینکه 

 یو. از ساست مورد نظر بودهبازار کار  یازهایبا ن یدرس یهاو انطباق برنامه، یارشتهنیب

 دیجد یهاو گسترش مدل یآموزش یهاتوسعه پلتفرمن، یآنلا یریادگیرشد گر، ید

 یریپذبه سمت انعطاف یدهنده حرکت آموزش عالنشانشده، یسازیشخص یریادگی

 است. انیدانشجو ریمتغ یازهایبه ن ییو پاسخگو شتریب

نتایج کلیدی برآمده از ، موضوع و روش تحقیق و شدهجدول تحلیل مقالات بررسی

 دهد:های مطالعه شده را نشان میپژوهش
 

 هاروندهای دانشگاهدر مرور سیستماتیک شده مقالات بررسیاطلاعات  2جدول 

 

 نتایج کلیدی روش تحقیق موضوع سال نویسنده)گان( ردیف

1.  Abegglen et 

al. 
2023 

پژوهی در آینده

 آموزش عالی

کیفی  تحلیل

 پژوهیآینده

های نوین همکاری بین بررسی مدل

ها برای ایجاد یادگیری مشارکتی، دانشگاه

 های پساسنتی و نقشتأکید بر آینده دانشگاه

فراهای یادگیری دیجیتال در افزایش 

 تعاملات علمی.
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2.  Aydin 2014 

تحولات کنونی 

در آموزش 

 عالی

تحلیل روندهای 

 اقتصادی

آموزش عالی و نحوه تحلیل وضعیت فعلی 

 هایتأثیرگذاری اقتصاد جهانی بر سیاست

دانشگاهی، بررسی افزایش تقاضای تحصیلات 

 تکمیلی و تأثیر آن بر نرخ اشتغال.

3.  Barzman et al. 2021 

تحول دیجیتال 

در آموزش 

 عالی

سازی مدل

سناریوهای 

 دیجیتالی

تحلیل چهار سناریوی اصلی تحول دیجیتال 

بررسی تأثیر هوش مصنوعی، ها، در دانشگاه

یادگیری ماشینی و ابزارهای آموزش آنلاین بر 

 تدریس، پژوهش و تعاملات دانشجویی.

4.  Brennan & 

Teichler 
2008 

آینده آموزش 

عالی و 

تحقیقات 

 دانشگاهی

مند مرور نظام

 مطالعات

های ها، چالشبررسی آینده تحقیقاتی دانشگاه

تغییرات در سازی دانشگاهی، المللیبین

ها و فشارهای حاکمیت دانشگاه

 گذاری برای ارتقای عملکرد آموزشی.سیاست

2.  
Carayannis & 

Morawska-

Jancelewicz 

2022 

ها نقش دانشگاه

نسل  در صنعت

2.3 

تحلیل 

پژوهانه آینده

 صنعتی

ها با صنایع پیشرفته، تحلیل ادغام دانشگاه

ر تأثیهای فناورانه و های دانشگاهبررسی مدل

سازی بر نقش خودکارسازی و دیجیتالی

 استادان و دانشجویان.

1.  Conway 2019 
ها و چالش

 آینده دانشگاه

تحلیل گفتمان 

 آموزشی

ها با تمرکز بر نقد و بررسی آینده دانشگاه

حکمرانی دانشگاهی، آموزش رایگان، 

ها سازی آموزش عالی و نقش دولتخصوصی

 ها.دانشگاهدر تعیین مسیر رشد 

7.  Crompton & 

Burke 
2023 

هوش مصنوعی 

در آموزش 

 عالی

های تحلیل داده

 هوش مصنوعی

بررسی میزان نفوذ و اثربخشی هوش مصنوعی 

های استفاده از در تدریس و یادگیری، چالش

های آموزشی و تحلیل اخلاقی الگوریتم

استفاده از هوش مصنوعی در ارزشیابی 

 دانشجویان.

2.  Díaz-García 

et al., 
2022 

دیجیتالی شدن 

 آموزش عالی

تحلیل 

 سنجیکتاب

ش سازی آموزتحلیل تأثیر فرایند دیجیتالی

ها، MOOCعالی، بررسی افزایش استفاده از 

یادگیری تطبیقی، و ابزارهای مدیریت 

 المللی.های بینیادگیری در دانشگاه

3.  Duderstadt 2009 

تغییرات جهانی 

در آموزش 

 عالی

بررسی 

های سیاست

 جهانی

تحلیل روندهای جهانی در آموزش عالی و 

المللی های بینهای سازمانتأثیر سیاست

ها، بر آینده دانشگاه OECDمانند یونسکو و 

المللی و های بینتأکید بر افزایش همکاری

 ها.پذیری دانشگاهرقابت
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13.  Eringfeld 2021 
آینده دانشگاه 

 پس از کرونا

میدانی و مطالعه 

 پرسشنامه

تحلیل تأثیر بحران کرونا بر سیستم آموزش 

های آنلاین و عالی، بررسی افزایش آموزش

تغییر الگوی تدریس، مقایسه کارایی یادگیری 

حروری و مجازی و تأثیرات آن بر تجربه 

 دانشجویان.

11.  
Grapragasem, 

Krishnan, & 

Mansor 

2014 
آموزش عالی 

 در مالزی

مقایسه 

های سیاست

 آموزشی

گذاری بررسی روندهای مدیریتی و سیاست

های آموزش عالی در مالزی، مقایسه مدل

 هایمختلف آموزشی و بررسی نقش دانشگاه

 خصوصی در توسعه آموزشی کشور.

12.  Hrastinski 2025 

های روش

پژوهی در آینده

 آموزش عالی

تحلیل محتوا و 

 اسناد

تخیل علمی برای پردازی و استفاده از داستان

ها، تحلیل سازی آینده دانشگاهمدل

رویکردهای سناریونویسی برای تغییرات 

 احتمالی در نظام آموزشی.

13.  Havas 2009 

نقش بازیگران 

جدید در 

 هادانشگاه

پژوهی آینده

 چندسطحی

های فناوری و بررسی نقش شرکت

های آموزشی در تغییر ساختار استارتاپ

های تأمین مالی مدلآموزش عالی، تحلیل 

های ها و رقابت بین دانشگاهغیرسنتی دانشگاه

 سنتی و مؤسسات نوههور.

14.  Jacob & 

Gokbel 
2018 

مقایسه 

روندهای مالی 

 آموزش عالی

مقایسه تطبیقی 

 های مالیسیاست

های مختلف تأمین مالی آموزش تحلیل مدل

عالی، بررسی تأثیر کاهش بودجه دولتی بر 

افزایش وابستگی به منابع ها و دانشگاه

 خصوصی و درآمدهای جانبی.

12.  Jarni & Gurr 2024 

آینده یادگیری 

و تدریس 

 دانشگاه

تحلیل نظری 

 آموزش عالی

های جدید یادگیری ترکیبی، مطالعه مدل

شده و سازیبررسی نقش آموزش شخصی

 ها.یادگیری مبتنی بر مهارت در آینده دانشگاه

11.  Lefrere 2007 

رقابت 

المللی در بین

 آموزش عالی

های تحلیل داده

 جهانی

های حکمرانی دانشگاهی در اروپا بررسی مدل

 هایپذیری دانشگاهو آمریکا، مقایسه رقابت

آسیا و غرب و تأثیر برندینگ دانشگاهی بر 

 المللی.جذب دانشجویان بین

17.  Mills 2023 

تحولات 

یادگیری در 

 هادانشگاه

مطالعه کیفی و 

 تجربیاتتحلیل 

بررسی تغییرات در ساختارهای تدریس و 

ین های نویادگیری، تحلیل پتانسیل فناوری

 در افزایش تعاملات آموزشی.

12.  Nissen et al., 2020 

های همکاری

دانشگاهی 

 آینده

 بررسی اسناد 
های دولتی در های دانشگاهتحلیل چالش

ها، بررسی برقراری ارتباط با صنایع و دولت
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 روندهای کلیدی آینده

دانشگاهی و همکاری میانهای مدل

 المللی.بین

13.  Rena 2010 

روند آموزش 

عالی کشورهای 

 توسعهدرحال

تحلیل 

های سیستم

 آموزشی

های آموزشی در های سیاستتحلیل تفاوت

 یافته، بررسیتوسعه و توسعهکشورهای درحال

های کشورهای فقیر در اجرای چالش

 های جهانی دانشگاهی.سیاست

23.  Rieckmann 2012 

های مهارت

کلیدی در 

 دانشگاه آینده

بررسی کیفی و 

 پیمایشی

های لازم برای دانشجویان شناسایی مهارت

های نرم، تفکر آینده، تحلیل نقش مهارت

العمر در انتقادی، و یادگیری مادام

 التحصیلان.پذیری فارغرقابت

21.  Rezaee et al 2019 
آینده آموزش 

 پزشکی

های تحلیل داده

 پژوهی آینده

تحلیل روندهای جهانی در آموزش پزشکی، 

های دیجیتال و هوش بررسی نقش فناوری

 مصنوعی در تشخیص و یادگیری پزشکی.

22.  Sadlak et al 2009 
یونسکو و آینده 

 آموزش عالی

تحلیل 

 گذاری سیاست

های جهانی یونسکو در بررسی سیاست

 هایاستراتژیحمایت از آموزش عالی، تحلیل 

 توسعه.توسعه دانشگاهی در کشورهای درحال

23.  Sanyal & 

Johnstone 
2011 

تأمین مالی 

 آموزش عالی

سازی مالی مدل

 آموزش عالی

ها، بررسی الگوهای تأمین مالی دانشگاه

سازی آموزش های خصوصیتحلیل چالش

 های نوین درآمدزایی.عالی و مدل

24.  Stephens 2013 
پژوهی آینده

 آموزش عالی

تحلیل تاریخی و 

 پژوهیآینده

ذشته های گبینیتحلیل چگونگی تحقق پیش

درباره آموزش عالی، بررسی روندهای پایداری 

ها و ورود بازیگران جدید به عرصه دانشگاه

 آموزش عالی.

22.  Teichler 2013 
های چالش

 هادانشگاه

های بررسی چالش

 ساختاری دانشگاه

های درسی و برنامهتحلیل تحولات در 

های های یادگیری، بررسی چالشروش

 سازی آموزش عالی.المللیبین

21.  Türk, Kalayci, 

& Yamak 
2018 

تحولات جدید 

 آموزش عالی

مطالعه 

 سناریوهای توسعه

ها در تربیت نیروی تحلیل نقش دانشگاه

انسانی برای مشاغل آینده، بررسی روندهای 

 آنلاین.سازی و یادگیری دیجیتال

27.  Vincent-

Lancrin 
2004 

های مدل

پژوهی آینده

 دانشگاهی

سازی مدل

 پژوهانهآینده

های سناریونویسی برای آموزش بررسی مدل

های نسل چهارم عالی، تحلیل نقش دانشگاه

 در آینده تحصیلات عالی.
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 ریتحت تأث ندهیدر آ یکه آموزش عال دهدیمطالعات نشان مبررسی نظام مند این 

تحول در ، یدسترس شیقرار خواهد گرفت که شامل افزا یدیکل یاز روندها یامجموعه

تعامل  شیو افزا شدنیالمللنیب، یمال نیتأم یهادر مدل رییتغس، یتدر یهاروش

ود را خ دیبا یسنت یهاکه دانشگاه دهندینشان م روندها نیها با بازار کار است. ادانشگاه

 یهایو همکار دیجد یمال یهانوههور، مدل یهایفناور، یریادگی نینو یهابا روش

 نند.ک فایا ینقش مؤثر ندهیآ یآموزش عال یایدهند تا بتوانند در دن قیتطب یصنعت

است. رشد  یبه آموزش عال یدسترس شیحوزه، افزا نیدر ا یاساس راتییاز تغ یکی

 یهاروهگ یبرا لیباعث شده است که امکان تحص نیآنلا یهاو دانشگاه تالیجید یریادگی

 Coursera ،Udacityمانند  نیآموزش آنلا یهافراهم شود. پلتفرم تیاز جمع یترگسترده

از  یحاک هاینیبشیپ یهستند و برخ یدانشگاه یسنت یهامدل بادر حال رقابت  edXو 

شوند  یسنت یهاوهیاز ش یبرخ نیگزیجا ندهیدر آ توانندیها ممدل نیآن است که ا

(Havas, 2009در هم .)ستند و در حال گسترش ه زین یخصوص یهاراستا، دانشگاه نی

از  یاری( در بسPPP) یخصوص-یمانند مشارکت عموم یمال نیتأم دیجد یهامدل

 ی(. از سوBrennan & Teichler, 2008شده است ) یدولت یهابودجه نیگزیکشورها جا

از  یکیاست، به عنوان  تالیجیو د یاز آموزش حرور یبیکه ترک یبیترک یریادگیگر، ید

 نیاند که انشان داده قاتیو تحق شودیدر نظر گرفته م ندهیدر آ سیتدر یاصل یهاروش

-Carayannis & Morawskaدهد ) شیرا افزا یریادگی یوربهره تواندیممدل 

Jancelewicz, 2022.) 

 جهیاست که در نت یدیکل یاز روندها گرید یکی یریادگیو  سیتدر یهاتحول در روش

بر  ینمبت یهاستمیبازار کار شکل گرفته است. س دیجد یازهایو ن یفناور یهاشرفتیپ

امکان را  نیا انیهستند و به دانشجو یریادگی یسازیدر حال شخص یهوش مصنوع

ند کن میتنظ شانیهاییو توانا ازهایمتناسب با ن اخود ر یآموزش یرهایکه مس دهندیم

 یهایاز فناور یریگها به سمت بهرهدانشگاهن، ی(. همچن1432مقدم،  ینی)حس

Industry 5.0  وSociety 5.0 امر موجب  نیاند که او پژوهش حرکت کرده سیدر تدر

 شودیدر آموزش م ونیو اتوماس ایاش نترنتیا، ینیماش یریادگیاستفاده از  شیافزا

(Carayannis & Morawska-Jancelewicz, 2022علاوه بر ا .)بر  یمبتن یریادگین، ی

22.  Varghese 2013 

آموزش 

فرامرزی و 

 شدن جهانی

تحلیل تطبیقی 

 المللیبین

شدن های جهانیها و فرصتچالشتحلیل 

مللی الآموزش عالی، بررسی نقش تحصیل بین

 ها.گذاری دانشگاهدر سیاست
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 یعمل یهابر مهارت دیشده و تأک یسنت یهامدل نیگزیالعمر جامادام یریادگیپروژه و 

 (.Rena, 2010است ) افتهی شیافزا ییگرامدرک یبه جا

 یآموزش عال یمال نیتأم یهادر مدل رییها، تغدانشگاه یروشیعمده پ یهااز چالش یکی

 هستند. در نیگزیجا یها به دنبال منابع مالدانشگاه، یدولت یهااست. با کاهش بودجه

 یهاوام، یخصوص یهایگذارهیمانند سرما یدیجد یهااز کشورها، مدل یاریبس

 ,Maria & Bleotuهستند ) یسازادهیدر حال پ ریپذعطافان یهاهیو شهر ییدانشجو

مانند آلمان و  ییدر کشورها ژهیوبه 1درآمدمحور ییدانشجو یهاوام یها(. مدل2014

 (.Maria & Bleotu, 2014اند )شده یمعرف انیدانشجو یفرانسه به منظور کاهش بار مال

واهد داشت. ها خدانشگاه ندهیدر آ ییبسزا ریتأث زین یرقابت جهان شیو افزا شدنیالمللنیب

 یاهرقابت خود با دانشگاه شیو هند، در حال افزا نیدر چ ژهیوبه، ییایآس یهادانشگاه

اند را کسب کرده یبرتر جهان یهااز رتبه یشتریهستند و سهم ب ییکایو آمر ییاروپا

(Brennan & Teichler, 2008ا .)ها به دنبال جذب رقابت باعث شده است که دانشگاه نی

 یجهان یخود را با استانداردها یآموزش یهاباشند و برنامه یالمللنیب دیو اسات انیدانشجو

از تال، یجید یریادگیدر حوزه  یو حقوق یاخلاق یهاچالشگر، ید یهمسو کنند. از سو

از ها، یابیبر ارز یهوش مصنوع ریو تأث انیدانشجو یاهداده یخصوص میجمله حفظ حر

 (.Teichler, 2013خواهند بود ) ندهیدر آ یجد یهادغدغه

ا در هها و بازار کار است. دانشگاهدانشگاه نیتعامل ب شیمهم، افزا یاز روندها گرید یکی

ف صر دیتأک یهستند و به جا یصنعت یهایو همکار یشدن به مراکز نوآور لیحال تبد

ل . مدکنندیم یطراح عیصنا یازهایرا متناسب با ن یآموزش یهابرنامه، یبر آموزش نظر

به کنند، یم یهمکار عیطور فعال با صناها بهکه در آن دانشگاه 2نیارآفرک یهادانشگاه

ن، ی(. علاوه بر اHavas, 2009موفق در حال گسترش است ) یهااز مدل یکیعنوان 

 خود را در یعمل یهامهارت انیبر پروژه و حل مسئله، که در آن دانشجو یمبتن یریادگی

 & Brennanکرده است ) دایپ یشتریب تیاهمدهند، یتوسعه م یواقع یهاهپروژ

Teichler, 2008.) 

ر ب یو مبتن، یالمللنیب، یتالیجید یاندهیطور فزابه یآموزش عال ندهیمجموع، آ در

 یهاروش دیخود با گاهیحفظ جا یبرا یسنت یهاخواهد بود. دانشگاه یعمل یهامهارت

________________________________________________________

___ 
1 Income-Driven Loans 

2 Entrepreneurial Universities 
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 یرا اتخاذ کنند، با بازار کار همکار نینو یمال نیتأم یهادهند، مدل رییخود را تغ یریادگی

 ه کنند.استفاد یریادگیبهبود تجربه  یبرا دیجد یهایو از فناور باشندداشته  یترکینزد

 

 یآموزش عال ندهیآ یوهایسنار

. بر دهندیرا شکل م یآموزش عال ندهیمحتمل آ یویروندها در کنار هم، چهار سنار نیا

 است: ریشامل موارد ز یدیکل یوهایمقالات سنارنظام مند  اساس مرور

ها همچنان مدل دانشگاهو، یسنار نیدر ا ی:با اصلاحات جزئ یسنت یها. دانشگاه1

 تیریو مد سیتدر یهااصلاحات محدود در روش یاما برخکنند، یخود را حفظ م یسنت

 ابدییمحدود گسترش م یدر سطح یو استفاده از فناور یبیترک یریادگی. شودیاعمال م

 هااهدانشگتا از استقلال  شوندیم میتنظ یشتریبا دقت ب یمال نیتأم دیجد یهاو مدل

 (.Stephens, 2013حفاهت شود )

 هددینشان م ویسنار نیا: نیآنلا یآموزش یهاو پلتفرم تالیجید یها. دانشگاه2

. نندکیحرکت م یکیزیف یهاو حذف کلاس یتالیجید یریادگیها به سمت که دانشگاه

 نیگزیجا یمجاز تیو واقع، یهوش مصنوع، ینیماش یریادگیمانند  ییهایفناور

 یریادگی یهاپلتفرم قیاز طر توانندیم انی. دانشجوشوندیم سیتدر یسنت یهاروش

 کنند. افتیخود را بگذرانند و مدارک معتبر در یها، دورهedXو  Courseraمانند  نیآنلا

 شودو هوش مصنوعی به جریان اصلی آموزش تبدیل می 1انهای کلآموزش مبتنی بر داده

(Carayannis & Morawska-Jancelewicz, 2022) . در این سناریو، ارزیابی دانشجویان

گرایی جای خود را به اعتبارسنجی های هوشمند انجام شده و مدرکنیز از طریق سیستم

مسائل ت، یفیچالش در کنترل کمهمترین پیامدهای ناشی از آن نیز  .دهدمهارتی می

 ی خواهد بود.عاملات اجتماعو کاهش ت یآموزش تیمربوط به هو

 یها فراتر از نقش سنتمدل، دانشگاه نیدر ا :اجتماع محور-نیکارآفر یها. دانشگاه3

. در شوندیم لیمحور تبدحال اجتماع نیو در ع نیکارآفر ییآموزش و پژوهش، به نهادها

 یروین تیها و بازار کار، به ترباستارتاپ ع،یها با گسترش تعاملات با صناابتدا، دانشگاه

از  یاریکه در بس ،یمرحله بعد دراما  .(Havas, 2009) پرداختند نیماهر و کارآفر یانسان

 یهاتیها با ورود به نسل چهارم، مأموردر حال وقوع است، دانشگاه افتهیتوسعه یکشورها

 .اندتر کردهپررنگ زیخود را ن یاجتماع

________________________________________________________

___ 
1 Big Data 
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 بزرگ یهاحل چالش یفناورانه تمرکز دارند، بلکه برا یتنها بر نوآورها نهدانشگاه نیا

 تیمسئول زین یو سلامت عموم ،ییفقرزدا ،یعدالت اجتماع دار،یجامعه مانند توسعه پا

 نیدر ا .(Carayannis & Morawska-Jancelewicz, 2022) رندیگیبرعهده م میمستق

و  دابییمحور توسعه ممسئله یریادگیو  یمحورمهارت روژه،بر پ یآموزش مبتن کرد،یرو

 .شوندیبدل م یو اقتصاد یتوسعه اجتماع شرانیپ یها به نهادهادانشگاه

 امد،نجیب یاو منطقه یها در توسعه ملنقش دانشگاه تیبه تقو تواندیمدل م نیا گرچه

 یهاتیمأمور انیتوازن م ،یاجتماع یهاپروژه یبرا داریپا یمال نیمانند تأم ییهااما چالش

 یهاامدیمحور از پاجتماع یهاتیفعال یاثربخش یابیو ارز ،یاجتماع یهاتیو مسئول یعلم

 بود. خواهدآن  یاحتمال

 یمدل سنت ویسنار نیا در: شدهیسازیشخص یریادگیو  نیگزیجا یها. دانشگاه4

 قی. آموزش از طردهدیم یررسمیو غ شدهیسفارش یریادگیخود را به  یدانشگاه جا

آموزش خودآموز انجام خواهد  یهاستمیو سن، یآنلا یهادوره، یتعامل یریادگی یهاپلتفرم

بر  کنند و افتیها دربه حرور در دانشگاه ازیمدارک معتبر را بدون ن توانندیشد. افراد م

 مدرک یدر مفهوم سنت رییتغ را بگذرانند. یمتنوع یهاخود دوره یشغل یازهایاساس ن

ی جزو پسایندهای این سناریو آموزش تیفیک یابیو ارز تیمشروع یهاچالش ی ودانشگاه

 خواهند بود.

 یآلدهیمدل ا توانندینم ییتنهابه وهایسنار نیاز ا کدامچیکه ه البته باید در نظر داشت

 طیاها به شرآن قیها، با تطبمدل نیاز ا یبیباشند. در واقع، ترک یآموزش عال ندهیآ یبرا

گو به و پاسخ داریپاا، یپو یآموزش عال ستمیس کیمنجر به  تواندیم، یالمللنیو ب یمل

 یبتنو م، یالمللنیب، یتالیجید یاندهیطور فزابه یآموزش عال ندهیشود. آ ندهیآ یازهاین

 یهاروش دیخود با گاهیحفظ جا یبرا یسنت یهاخواهد بود. دانشگاه یعمل یهابر مهارت

 یرا اتخاذ کنند، با بازار کار همکار نینو یمال نیتأم یهادهند، مدل رییخود را تغ یریادگی

 ه کنند.استفاد یریادگیبهبود تجربه  یبرا دیجد یهایو از فناور باشندداشته  یترکینزد

 

 ندهیدر آ یآموزش عال یهاچالش

 ریشامل موارد ز یآموزش عال ندهیآ یاصل یهاچالش، ه حاضرمطالع یهاافتهیاساس  بر

 است:

 شیافزا: درآمداقشار کم یبه آموزش برا یو کاهش دسترس لیتحص یهانهیهز شی. افزا1

از  یکیدرآمد اقشار کم یبرا یبه آموزش عال یو کاهش دسترس لیتحص یهانهیهز
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 لیاز کشورها به دل یاریاست. بس یدر سطح جهان یآموزش عال یهاچالش نیترمهم

اند. شده ییدانشجو یهاهیشهر شیها، مجبور به افزادانشگاه یبرا یدولت یهاکاهش بودجه

ه بل، یتحص یهانهیهز نیتأم یبرا انیاز دانشجو یاریمسئله موجب شده که بس نیا

متحده منجر  الاتیکشورها مانند ا یکه در برخ اورندیب یرو نیسنگ ییدانشجو یهاوام

 (.Jacob & Gokbel, 2018شده است ) ییدانشجو یبه بحران بده

 یهادر دههی: خصوص گذارانهینفوذ سرما شیها و افزادانشگاه ی. کاهش استقلال علم2

 نیمتأ یاند برامجبور شده یدولت یهاتیکاهش حما لیها به دلاز دانشگاه یاریبسر، یاخ

 گذارانهیو سرما یخصوص یهابا شرکت یبه همکار ،یعلم یهاو پروژه قاتیتحق یمال

 هاژوهشپ یسازیو تجار یروند، هرچند که باعث بهبود نوآور نیآورند. ا یرو یصنعت

رده ک جادیها اشرکت یها به منافع تجاردانشگاه یدرباره وابستگ ییهایشده، اما نگران

 (.Mills, 2023) است

موزش، آ شدنیتالیجیدی: عدالت آموزش یهاو چالش یتالیجیمنابع د عیدر توز ی. نابرابر3

 یدیجد یهاینابرابر جادیرا فراهم کرده است، اما منجر به ا یاریبس یهااگرچه فرصت

ر د ژهیوچالش به نی. اتشده اس تالیجید یهایو فناور یبه منابع آموزش یدر دسترس

ارند، مناسب ند یفناور یهارساختیتوسعه و مناطق محروم که زدرحال یکشورها

 (.Eringfeld, 2021) تر استمحسوس

 نیتراز بزرگ یک: یبازار کار یازهایبا ن قیدر تطب یدانشگاه ی. مشکلات حکمران4

 یهاو مدل یدرس یهااز برنامه یاریاست که بس نیا یآموزش عال یهاستمیس یهاچالش

ار ک یایدن عیاند و با تحولات سرشده یطراح یسنت یالگوها یهمچنان بر مبنا یآموزش

 (.Lefrere, 2007) ستندیو صنعت سازگار ن

در  یمتفاوت آموزش یها و استانداردهادانشگاه یسازیالمللنیب یهایدگیچی. پ2

ترش گس یرا برا یاریبس یهاها فرصتدانشگاه یسازیالمللنیروند ب: مختلف یکشورها

 یهاتفاوتحال، نیفراهم کرده است. باا یتبادلات فرهنگ شیو افزا یعلم یهایهمکار

مختلف  یدر کشورها یمتفاوت آموزش یو استانداردها، یمهاجرت یهااستیس، یفرهنگ

 (.De Wit & Altbach, 2021) شوندیروند محسوب م نیرشد ا یاز موانع اصل

 

 یریگجهینت
 یدیکل یهاچالش، ینوههور در آموزش عال یروندها کیستماتیحاضر با مرور س مطالعه

 یهادر پاسخ به پرسش. نمود لیها را تحلدانشگاه ندهیآ یمحتمل برا یوهایو سنار



 42                          و همکاران(امیدیان )ی... آموزش عال یمند روندها: مرور نظامندهیآ یهادانشگاه

 ،یسازیتالیجیشامل د یدی( چهار روند کل1: )دهدیمطالعه حاضر نشان م جینتا ق،یتحق

 نیترمهم شدن،یالمللنیو ب یدانشگاه یحکمران یهادر مدل رییبا بازار کار، تغ ییهمگرا

مانند هوش  نینو یهای( فناور2هستند؛ ) یآموزش عال ندهیبر آ رگذاریتأث یروندها

 یابیآموزش، ارزش یطور گسترده ساختارهاکلان به یهاو داده ینیماش یریادگی ،یمصنوع

 یسمت ساختارهابه ندهیآ یحکمران یها( مدل3اند؛ )ها را متحول کردهدانشگاه تیریو مد

چون  ییهاها با چالش( دانشگاه4) کنند؛یحرکت م ریپذو انعطاف یمحور، مشارکتداده

 یهایدگیچیو پ تالیجید یهاینابرابر ،یکاهش استقلال علم ها،نهیهز شیافزا

عامل ت ،یمحورارتقاء مهارت یبرا ییهارو هستند، اما در مقابل فرصتروبه یسازیالمللنیب

 یبرا یآموزش عال یها( مدل2) تاًیفراهم است؛ و نها زین یبیترک یهاصنعت و آموزشبا 

و  ترشیب یریپذمحور، انعطافمهارت یریادگی متبه س دیبازار کار با ندهیبا آ یهماهنگ

 نیتدو یمبنا تواندیم هاافتهی نیحرکت کنند. ا یارشتهانیم یهابرنامه یطراح

 جامعه باشد. یآت یازهایبه ن ییگوها در پاسخنقش دانشگاه تیتقو یبرا ییراهبردها

 یهایو نقش فناور یتالیجیتعاملات د شیپژوهش، افزا نیا یهاافتهی نیتراز مهم یکی

 ,.Díaz-García et al)مانند پیشین است. مطالعات  یریادگی یهامدل رییدر تغ نینو

، یدارند که هوش مصنوع دینکته تأک نی( بر اCrompton & Burke, 2023و  2022

 نهیرا دگرگون کرده و زم یسنت سیتدر یهاروش، یتالیجید یو ابزارها ینیماش یریادگی

العه مطن، یشیپ یهابا پژوهش سهیاند. در مقافراهم کرده یریادگی یسازیشخص یرا برا

ر محوداده یتوسعه حکمرانتال، یجید یریادگی یکه علاوه بر ابزارها دهدیحاضر نشان م

بر  نیز( 2323)میلز و همکاران کرد.  واهدخ فایها ادانشگاه ندهیدر آ یدینقش کل زین

 اند.کرده دیتأک یدانشگاه یگذاراستیس یکلان برا یهاداده لیتحل تیاهم

 تیریمد یسنت یهاکه مدل دهدیمطالعه نشان م نیا جینتا، یدانشگاه یمنظر حکمران از

و  عیبا صنا یهمکارن، یکارآفر یهادانشگاه بیهستند و ترک رییها در حال تغدانشگاه

 کیمتمرکز و بوروکرات یبا ساختارها شدننیگزیدر حال جا ریپذانعطاف یگذاراستیس

را  ندهیآ یها( دانشگاه2322)و کارایانیس و موراسکا ( 2333) در این زمینه هاواساست. 

 اند.کرده یمعرف یبر ارتباطات صنعت یو مبتن اینوآور، پو ییبه عنوان نهادها

ها ممکن است در چهار است که دانشگاه نیاز ا یحاک زین یآموزش عال ندهیآ یوهایسنار

 یها، توسعه دانشگاهیبا اصلاحات جزئ یحرکت کنند: حفظ ساختار سنت یاصل ریمس

 وره، و هیو صنعت نیکارآفر یها، حرکت به سمت دانشگاهنیآنلا یریادگیو  تالیجید

 مکنم وهایاز سنار یبیدر عمل، ترکالبته . شدهیسازیشخص یریادگی نیگزیجا یهامدل
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 یور یبیو ترک ریپذانعطاف یهاتحول، به مدل ریها در مسو دانشگاه ردیاست شکل بگ

 .اورندیب

 وجود دارد. زین یمتعدد یهاچالشکنند، یم جادیا راتییتغ نیکه ا ییهافرصت وجود با

رآمد داقشار کم یبه آموزش برا یو کاهش دسترس لیتحص یهانهیهز شیافزا آنهااز  یکی

شده و  ییدانشجو یهاهیشهر شیها باعث افزااز دانشگاه یدولت یهاتیاست. کاهش حما

ال کاهش استقلن، یکرده است. علاوه بر ا دیرا تشد ییدانشجو یهایمانند بده ییهاچالش

سوب مح یجد یچالش، یخصوص یهایگذارهیبه سرما یوابستگ لیها به دلدانشگاه یعلم

 (.Mills, 2023مناسب دارد ) یهایگذاراستیبه س ازیکه ن شودیم

است.  یو عدالت آموزش یتالیجیمنابع د عیدر توز ینابرابر، یاصل یهااز چالش گرید یکی

 یدر کشورها ژهیوکند، به جادیرا ا یدیجد یهاینابرابر تواندیآموزش م شدنیتالیجید

ن، ی(. علاوه بر اEringfeld, 2021ندارند ) یکاف یفناور یهارساختیدر حال توسعه که ز

 یسازیالمللنیمانع رشد ب زیمختلف ن یدر کشورها یمتفاوت آموزش یاستانداردها

 (.De Wit & Altbach, 2021) شودیها مدانشگاه

همراه بوده است.  ییهاتیمند با محدودمطالعات مرور نظام ریمانند سا زیپژوهش ن نیا

و  رانهیگورود سخت یارهایمع لیگسترده منابع، به دل یگردآور یرغم تلاش برااول، به

 یهااز مطالعات مرتبط که به زبان یممکن است برخ ،یو فارس یسیتمرکز بر مقالات انگل

 لیمند بر تحلگرفته شده باشند. دوم، از آنجا که مرور نظام دهیاند، نادمنتشر شده گرید

 هیالات اولمق تیفیپژوهش تابع ک جیو دقت نتا تیفیاست، ک یمطالعات منتشرشده متک

مقالات ممکن  یبرخ یشناسروش ای یدر طراح یاحتمال یهاضعف ن،ی. بنابراباشدیم

 یاجتماع راتییولات فناورانه و تغتح سرعتگذاشته باشد. سوم،  ریتأث یینها لیاست بر تحل

ممکن  شدهییشناسا یاز روندها یبرخ رو،نیاست؛ ازا ادیز اریبس یدر حوزه آموزش عال

 یهاچارچوب ت،یخود را از دست بدهند. در نها تیاهم ایکرده  رییمدت تغاست در کوتاه

را با  یقیتطب لیلموضوع تح نینبوده و هم کدستیبه کار رفته در مقالات مختلف  ینظر

با گسترش دامنه  ندهیکه مطالعات آ شودیم شنهادیمواجه ساخته است. پ ییهاچالش

 یتجرب یابیو تمرکز بر ارز ،یبیترک یپژوهندهیآ یهااستفاده از روش ،یو زمان یزبان

 را مرتفع سازند. هاتیمحدود نینوههور ا یروندها

 

 پیشنهادهای کاربردی 
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 یتیاحم یهااستیمسئول، س یها و نهادهااست که دولتلازم ، یگذاراستیدر سطح س

ند. کن نیتدو یبه آموزش عال یدسترس شیو افزا لیتحص یهانهیکاهش هز یبرا یجامع

از کشورها  یاریدر بس یدولت یمال یهاتیو کاهش حما ییدانشجو یهاهیشهر شیافزا

 هیرشه یهاکه مدل شودیم شنهادیپن، یشده است. بنابرا یآموزش یهایمنجر به نابرابر

 اشد.ب میقابل تنظ لانیالتحصفارغ ندهیشود که بر اساس درآمد آ نیتدو ریپذانعطاف

بخش  یهایگذارهیها به سرمادانشگاه ندهیفزا یبا توجه به وابستگ گر،ید یاز سو

ها تدول د،یتهد نیمقابله با ا یمطرح است. برا زین یخطر کاهش استقلال علم ،یخصوص

در  ژهیوها، بهکنند که از استقلال دانشگاه نیرا تدو یشفاف ینظارت یهاچارچوب دیبا

 یمل یتیحما یهااز صندوق یریگ. بهرهدیمحافظت نما ک،یژو استرات یتیامن یهاحوزه

 ،یمل تیفناورانه، و امن ینوآور ،یدفاع یهانهیدر زم یادیبن یهااز پژوهش یبانیپشت یبرا

 راستا باشد. نیمهم در ا یاز راهکارها یکی تواندیم

 شیو افزا یآموزش افکاهش شک یبرا تالیجید یهارساختیتوسعه زن، یعلاوه بر ا

بود توسعه، کمدرحال یاز کشورها یاریاست. در بس یضرور نیآنلا یریادگیبه  یدسترس

 التیجید یریادگی یهااز فرصت انیهمه دانشجو یریگمانع از بهره یفناور یهارساختیز

توسعه گان، یرا یآموزش یهادر پلتفرم یگذارهیبا سرما توانندیها مشده است. دولت

 هایابرابرن نیبرخوردار، اکم انیدانشجو یبرا تالیجید زاتیتجه نینترنت پرسرعت و تأمیا

 را کاهش دهند.

ار بازار ک دیجد یازهایمتناسب با ن دیبا یآموزش یهابرنامه، یدانشگاه تیریسطح مد در

 یهاکنند و دوره یرویمحور پمهارت یریادگی یاز الگو دیها باشوند. دانشگاه یطراح

بازار  ازیموردن یو کاربرد یعمل یهاکه مهارت ندینما میتنظ یاگونهخود را به یآموزش

و ع، یمشترک با صنا یهاپروژه، یکارآموز یهابرنامه یشود. طراح گنجاندهها کار در آن

تر کند. ورود به بازار کار آماده یرا برا لانیالتحصفارغ تواندیبر تجربه م یمبتن یریادگی

امتحانات  یسنت یهااصلاح شود. مدل انیدانشجو یابیارز یهالازم است روشن، یهمچن

. تندسین انیدانشجو یواقع یهاسنجش مهارت یبرا یار مناسبیمع گرید یو شفاه یکتب

 انیودانشج یلیعملکرد تحص لیتحل یبرا یهوش مصنوع یهامستیاز س دیها بادانشگاه

 یریادگیو  یمطالعات مورد، یعمل یهامانند پروژه یابیارز نینو یهااستفاده کنند و روش

 .ندینما یسنت یهاروش نیگزیرا جا یمشارکت

خود را گسترش دهند تا بتوانند از  یالمللنیب یهابرنامه دیها بادانشگاهن، یبر ا علاوه

، ییتبادل دانشجو یهابرنامه جادیمند شوند. ابهره یجهان یو آموزش یقاتیتحق یهافرصت
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چند کشور  یهادانشگاه انیمشترک م یهاو ارائه دوره، یالمللنیب یپژوهش یهایهمکار

که در  یآموزش فرامرز یهامدلن، یرا ارتقا بخشد. همچن یآموزش عال تیفیک تواندیم

 یهاپلتفرم قیدر دانشگاه، از طر یکیزیبه حرور ف ازیبتوانند بدون ن انیآن دانشجو

مورد  شیازپشیب دیداشته باشند، با یدسترس تیفیبه آموزش باک یالمللنیب یریادگی

 .ردیتوجه قرار گ

 

 برای پژوهش های آینده هاپیشنهاد

 ژهیوبه ،یآموزش عال یمال نیتأم نینو یهامدل شودیم شنهادیپ نده،یآ یهادر پژوهش

 یکارآمد توانندی. پژوهشگران مردیقرار گ یمانند دفاع، مورد بررس یراهبرد یهادر حوزه

دولت و صنعت در  نیمشترک ب یگذارهیسرما ایدرآمدمحور  یهاهیشهر رینظ ییالگوها

 ها بر حفظ عدالتمدل نیاثر ا یکنند. بررس لیرا تحل یتیأمورم یتوسعه منابع انسان

 یارزشمند یهانشیب تواندیم ،دفاعی یهاکارکنان در سازمان زهیانگ یو ارتقا یآموزش

 فراهم سازد. گذاراناستیس یبرا

 ییهالازم است پژوهش ع،یها با صناتعامل دانشگاه ندهیبا توجه به روند فزا گر،ید یاز سو

 ،یها در مواجهه با منافع تجاردانشگاه یحفظ استقلال علم یکه سازوکارها ردیصورت گ

 یهمکار یهامدل یکنند. طراح یرا بررس یحساس مانند علوم دفاع یهادر حوزه ژهیوبه

ه ب ،یصنعت ینوآور یهاتیاز هرف یبرداردانشگاه و صنعت که ضمن بهره نیب زنمتوا

ند، از کمک ک یراهبرد یهانهیدر زم یدانشگاه یعلم یهاتیمأمور یکپارچگیحفظ 

 است. نهیزم نیدر ا دارتیجمله موضوعات اولو

در  دیاب زین یآموزش عال تیفیک شیدر افزا نینو یهاینقش فناور یبررس نهایتا اینکه

 تیواقع، یمانند هوش مصنوع ییهای. فناورردیقرار گ ندهیآ یهادستور کار پژوهش

ها گاهدر دانش یریادگینحوه آموزش و  رییدر حال تغ ینیماش یریادگیو  نیافزوده، بلاکچ

 ندیبا فرآ انیدانشجو یریدرگ زانیآموزش و م تیفیها بر کآن قیدق ریهستند، اما تأث

 یابعاد اخلاق دیبا ندهیآ یهاپژوهش ،همچنیندارد.  یبه بررس ازیهمچنان ن یریادگی

 طیمدنظر قرار دهند. در مح زیرا ن یآموزش یابیهوشمند در ارز یهایاستفاده از فناور

 یدارد، طراح ییبالا تیاهم یکه عدالت، انرباط و دقت آموزش دفاعی یهاسازمان

ت. اس یاتیح یمعتبر، ضرورت یهابر داده یو مبتن یریفاقد سوگ یابیارز یهاستمیس

کمک کنند که ضمن استفاده  ییسازوکارها یبه طراح توانندیحوزه م نیمطالعات در ا
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 یانسان یروین یابیدر ارز کیستماتیس یهایریو سوگ ضیمانع از بروز تبع ،یمؤثر از فناور

 شوند.

 یها و نهادهابه دانشگاه تواندیپژوهش م نیشده در اارائه یشنهادهایدر مجموع، پ

تر مندتر و اثربخشهدف رتر،یپذانعطاف نده،یکمک کند تا در مواجهه با تحولات آ یآموزش

 دازمنیکه ن یدفاع یهامانند سازمان ژهیو یهاتیبا مأمور ییهادر حوزه ژهیوعمل کنند؛ به

بر  دیبا گذاراناستیهستند. س نینو یهاتوانمند، متعهد و مجهز به مهارت یانسان یروین

 یهایرهدفمند از نوآو تیفناورانه و حما یهارساختیتوسعه ز ،یحفظ عدالت آموزش

 و یدانشگاه رانیمد ن،یتمرکز کنند. همچن یتیمأمور یهاطیبا کاربرد در مح یآموزش

کرده و بر  یخود را بازطراح یریادگی یالگوها دیبا یعدفا یمسئولان آموزش در نهادها

 یهاآموزش ینوههور، و طراح یهایاز فناور یریگبهره ،یدفاع عیبا صنا وندیپ تیتقو

 یبچارچو توانندیراهکارها م نی. اندینما دیتأک یاتیعمل یازهایمتناسب با ن یبیترک

 یتیمأمور یهاسازمان یآمادگ قاءو ارت یدفاع یانسان هیسرما یتوانمندساز یبرا یراهبرد

  فراهم آورند. روشیپ یهادر برابر چالش
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