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Objective: The main objective of this research is to “explain strategic 

intelligence in the realization of cultural and educational policies of 

Imam Ali (AS) Military University”. 

 

Methodology: The research method of this research is qualitative, 

which uses two sources of interviews and the researcher’s personal 

experiences, and analyzes and compares them. 

 

Findings: Based on the coding, strategic intelligence in the realization 

of cultural and educational policies of Imam Ali (AS) Military 

University has the following categories: “future-oriented approach to 

cultural and educational issues” with 6 concepts, “power to adapt to 

cultural changes in the environment” with 9 concepts, “realism” with 

2 concepts, and “knowledge management” with 11 concepts. 

Conclusion: Strategic intelligence leads to improved performance of 

senior managers in determining strategies to realize organizational 

policies. Strategic confusion and surprise in achieving goals are 

among the problems and issues of many organizations 
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ری به های افسبی شک وضعیت فرهنگی و تربیتی دانشجویان نیروهای مسلح دانشگاه

عنوان بخشی از منابع انسانی جامعه، متاثر از شرایط محیطی، اجتماعی و روانی جامعه 

تربیتی و فرهنگی در این  هایاست. اگر هوشمندی راهبردی لازم در اجرای سیاست

ها نباشد منجر به هدر رفت منابع انسانی و مادی گردیده و در واقع ما با یک دانشگاه

 هنقش یک به راهبردرو خواهیم بود. سازمان ورشکسته که به اهداف خود نرسیده روبه

 شده است ریزی طرح معینی هدف به رسیدن برای  که عملیات ای مجموعه یا کل

 .(3۳01سیف، ) شود می گفته

یکی از عوامل مهمی است که خود تحت  ۲و غافلگیری راهبردی 3هوشمندی راهبردی

ایی وری و کارباشد و از طرفی بر بهرهتاثیر شرایط علی مستقیم و غیر مستقیم می

ر های مختلف کشور دگذارد و در سطح کلان منجر به تحقق سیاستسازمانی تاثیر می

وشمندی استراتژیک هشود. له فرهنگی و تربیتی جوانان میهای مختلف از جمعرصه

 قابتر بتوانند تا باشند داشته ای ویژه توجه بدان ها سازمان باید که است مهم ایمقوله

آنچه در دنیای  .شوند خود منابع اتلاف مانع و دهند افزایش بازار در را خود پذیری

دهه قبل آنها متمایز می کند، محیط امروز سازمان های دانش بنیان را با دنیای چند 

ناپایدار، رقابت جهانی و توسعه روزافزون ارتباطات و مبادلات سریع اطلاعات است. 

سازمان های دانش بنیان برای مصون ماندن از امواج سهمگین محیطی و نیز سازگاری 

با الزامات رقابتی چاره ای جز کسب اطلاعات محیطی از طریق هوشمندی استراتژیک 

در گذر از عصر صنعتی به عصر دانش، لزوم و چگونگی ایجاد جوامع و سازمان . ندارند

های بر پایه دانش و نیز نحوه مدیریت و استفاده از منابع استراتژیک و ارزشمند، 

هوشمندی و دانش را در دستور کار دانشمندان مدیریت و سازمان قرار داده است. راه 

سازمان های دانش بنیان، استفاده از فعالیتهای  حل اساسی چگونگی ایجاد جوامع و

___________________________________________________________ 
1Strategic intelligence  
2 strategic surprise 
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)دفتر استراتژی دانشگاه شریف،  هوشمندی به ویژه هوشمندی استراتژیک است

3۳00 .) 

هوشمندی راهبردی همانطور که در بالا گفته شد منجر به بهبود عملکرد مدیران کلان 

سردرگمی و شود. های سازمان میسازمان در تعیین راهبردها برای تحقق سیاست

اشد. بغافلگیری راهبردی در تحقق اهداف از مشکلات و مسائل بسیاری از سازمان ها می

این تحقیق با تبیین مولفه های هوشمندی راهبردی به حل مشکل غافلگیری و 

 یک استراتژیک رویکرد درلازم به ذکر است که نماید.سردرگمی راهبردی کمک می

 قوی کارها همه در بخواهیم اگر است. و آن تمرکز دارد وجود تغییر بدون و قوی اصل

 بود. نخواهیم قوی کاری هیچ در باشیم،

 

معنا و مفهوم هوشمندی راهبردی در این تحقیق بدنبال پاسخ به این سوال است که 

ا به ؟ و یهای فرهنگی و تربیتی در دانشگاه افسری امام علی)ع(چیستتحقق سیاست

در تحقق سیاستهای فرهنگی و تربیتی دانشگاه عبارت دیگر هوشمندی راهبردی 

  هایی است؟افسری امام )ع( دارای چه مفاهیم و مولفه

در موازات اهمیت و ضرورتی که هوشمندی راهبردی بطور عام، در سطح کلان و تحقق 

سیاستهای اساسی یک جامعه دارد، هوشمندی راهبردی در تحقق و اجرای سیاستهای 

ای است. دارای جایگاه و اهمیت ویژه 3ای نظامی از جمله ارتشفرهنگی و تربیتی نهاده

باشد و نقش آن در از آن جا که ارتش از جمله نهادهای نظامی مهم در جامعه ما می

است،  المللیتامین امنیت کشور در مقابل انواع تهدیدات، بویژه تهدیدات خارجی و بین

ق سیاستهای فرهنگی و تربیتی هوشمندی راهبردی در تحقاعتنایی به بنابراین بی

ناپذیری را برای امنیت یک جامعه و نهایتاً توسعه و پیشرفت آن تواند عواقب جبرانمی

ای که نهاد نظامی آن، بر اساس سیاستهای فرهنگی و تربیتی در تراز به بار آورد. جامعه

های ازیاند هرگز توان مقاومت در برابر تهدیدات و جوسجمهوری اسلامی رشد نیافته

___________________________________________________________ 
Army 1 
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امنیتی داخلی و خارجی نداشته و در نتیجه دیگر نهادها از جمله سیاست، اقتصاد، 

آموزش و پرورش، خانواده و... نخواهند توانست، کارایی لازم را جهت ارتقاء جامعه و 

نیروهای اجتماعی داشته باشند. همچنین کمبود کار تحقیقاتی در ارتش در زمینه 

افزاید. در نیروهای نظامی و ضرورت انجام تحقیق می هوشمندی راهبردی بر اهمیت

. استفاده باشدبویژه ارتش کار تحقیقاتی آکادمیک و علمی در این زمینه بسیار اندک می

شود، همچنین از روش تحقیق کیفی در این حوزه در ارتش و نیروهای مسلح دیده نمی

سردرگمی راهبردی و توان در حل مسائلی همچون غافلگیری و از نتیجه تحقیق می

نیل به اهداف اساسی تعیلم و تربیت بر اساس سیاست ها و اسناد بالادستی تدوین و 

 ابلاغ شده  استفاده کرد.

ی های فرهنگی و تربیتتبیین هوشمندی راهبردی در تحقق سیاست»هدف این تحقیق 

های هو مولفباشد و یا به عبارت دیگر تعیین مفاهیم دانشگاه افسری امام علی )ع(  می

هوشمندی راهبردی در تحقق سیاستهای فرهنگی و تربیتی دانشگاه افسری امام )ع( 

 است.
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 ادبیات تحقیق

اولویت بندی عوامل موثر بر »( پژوهش خود را با عنوان 3۳00حکاک و شریعت نژاد )

 نتایج پژوهش به انجام رسانیدند. « هوشمندی استراتژیک یک سازمان دانش بنیان

بنیان هوشمندی منابع انسانی برای حاکی از آن است که در سازمانهای دانش

هوشمندی استراتژیک درون سازمانی و هوشمندی مشتریان برای هوشمندی 

ه زادنامداریان و نقی استراتژیک برون سازمانی از بیشترین اهمیت برخوردار است. 

راهبردی در سیاست گذاری علم،  هوشمندی»( در پژوهش خود با عنوان 3۳00)

و ابزارهای آن بوده و  هوشمندی راهبردیبه دنبال واکاوی مفهوم « فناوری و نوآوری

 ،با سیاست گذاری از سه منظر پنجره فرصت هوشمندی راهبردی ارتباط ،در این راستا

ابزارهای  در این تحقیق . همچنیننمودندتشریح را  و حقانیت شواهدروشنی اهداف 

ارزیابی  و نیز پیش بینی فناوری ،علم و فناوری یآینده نگار مهم هوشمندی نظیر

ز ابه همراه جایگاه آنها در گام های مختلف سیاست گذاری تبیین شده است.  فناوری

منظم جستجو و در سیاست گذاری از طریق فرآیند  هوشمندی راهبردینظر آنها 

حفاظت و اشاعه اطلاعات معطوف به تصمیم گیری و انتقال آنها به فرد  ،خلق ،پردازش

با ایجاد هوشیاری در سیاست گذاران نقش موثری را در این  ،مناسب در زمان مناسب

تبیین »( پژوهش خود را با عنوان 3۳0۳. مظلومی و هرندی )خصوص بازی می کند

بر نقش میانجی سرعت تصمیم نقش هوشمندی راهبردی در عملکرد نوآورانه: با تأکید 

هوشمندی  نتایج به دست آمده حاکی از آن است کهبه رسانیدند. « گیری راهبردی

شرکت های دانش  عملکرد نوآورانه بر سرعت تصمیم گیری راهبردی و راهبردی

 گیریتصمیم سرعت گریمیانجی نقش نایرانی مؤثر می باشند. همچنی بنیان

شرکت های دانش بینان  عملکرد نوآورانه بر راهبردی هوشمندی اثرگذاری در راهبردی

( در پژوهش خود با عنوان 3۳00صادقی و همکاران ) ت.ایرانی نیز مورد تأیید قرار گرف

 دیدبانی»کاربست هوشمندی در آینده پژوهی به منظور دستیابی به فرایندهای »

چگونه می توان با بهره »که  به دنبال پاسخ به این سوال بودند«« هوشمند راهبردی

 ،ز غافلگیریگیری از دانش هوشمندی توان دیدبانی سازمان را در راستای جلوگیری ا

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%87%D9%88%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF%DB%8C%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%87%D9%88%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF%DB%8C%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87%20%D9%86%DA%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%BE%DB%8C%D8%B4%20%D8%A8%DB%8C%D9%86%DB%8C%20%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%BE%DB%8C%D8%B4%20%D8%A8%DB%8C%D9%86%DB%8C%20%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C%20%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C%20%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C%20%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%87%D9%88%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF%DB%8C%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%87%D9%88%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF%DB%8C%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%87%D9%88%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF%DB%8C%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%87%D9%88%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF%DB%8C%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%87%D9%88%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF%DB%8C%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%D8%B1%D8%B9%D8%AA%20%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85%20%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%D8%B1%D8%B9%D8%AA%20%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85%20%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%20%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%20%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%20%D8%A8%D9%86%DB%8C%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%D8%B1%D8%B9%D8%AA%20%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85%20%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%D8%B1%D8%B9%D8%AA%20%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85%20%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%87%D9%88%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF%DB%8C%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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دانش  هایتکیه بر ویژگی با دیدبانی هوشمند راهبردی نهایت فرایندهای در« ارتقا داد؟

هوشمندی ارائه شده است که با بهره گیری از تکرار گام ها برای دستیابی به بیشینه 

می تواند با اطمینان بیشتری به شناسایی نشانه های ضعیف  ،اطلاعات از محیط سازمان

ر مورد شگفتی د هشدار به هنگام راهبردی ن ودرک نیات راهبردی رقبای سازما ،تغییر

 لگیریغاف»( در تحقیق خود با عنوان 3۳00زاده )قاضیسازهای آینده بپردازد. 

ی گیر غافلکند:  بیان می« راهبردی و حکمرانی امنیت ملی در جمهوری اسلامی ایران

دهد که نظام امنیت ملی قادر به پیشگیری کامل از بحران یا راهبردی زمانی رخ می

های ناشی از بحران نباشد. نتایج این مدیریت پیشینی شرایط برای کاهش آسیب

گیری امنیت ملی را دچار  گیری، فرایند تصمیم دهد که وقوع غافلنشان می  تحقیق

بر اساس نتایج این دهد. د و هزینه تأمین امنیت را افزایش می کن تأخیر زمانی می

راهکارهای  مهمترین هایی برای کاهش غافلگیری پیشنهاد شده است.تحقیق راه

 خطای در عبارتند از: دچارنشدن ایران اسلامی جمهوری در راهبردی غافلگیری کاهش

 تقویت -۳ملی،  امنیت عالی شورای مؤثر نقش به توجه -۲راهبردی،  هشدار پارادوکس

 خاکستری وظایف و کار تقسیم در شفافیت -0کشور،  اطلاعات هماهنگی شورای نقش

 در دقت -1ملی،  امنیت راهبردی تحلیلهای و گزارشها کیفی ارتقای -1ملی،  امنیت

 برای تاکتیکی و راهبردی گزارشهای توأمان افزایش -6موقع،  به هشدارهای صدور

 تقویت -0ملی،  امنیت با مرتبط فناورانه توانمندیهای ارتقای -0تصمیم گیرندگان، 

پیشین.  غافلگیریهای از عبرت آموزی و مطالعه -0مردمی،  ارتباطات و اطلاعات حوزه

جی سن دکترین، سیاست و استراتژی؛ نسبت( در تحقیق خود با عنوان 3۳06خلیلی )

در محافل سیاسی و عمومی نماید که مساله خود را اینگونه مطرح می  نظری و مفهومی

و حتی در اغلب موارد در محافل علمی، مفاهیم دکترین، سیاست و استراتژی را گاه 

که تشخیص مرزهای نظری و مفهومی گیرند چنان متداخل و با معانی مشابه به کار می

مفاهیم  ضمن بررسی ارتباط وی در تحقیق خود سعی نمود،شود. آنها مشکل می

یان های تداخل و ابهام مدکترین، سیاست و استراتژی با مفهوم امنیت، به بررسی زمینه

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A8%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D9%87%D9%88%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A8%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D9%87%D9%88%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%87%D8%B4%D8%AF%D8%A7%D8%B1%20%D8%A8%D9%87%20%D9%87%D9%86%DA%AF%D8%A7%D9%85%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%87%D8%B4%D8%AF%D8%A7%D8%B1%20%D8%A8%D9%87%20%D9%87%D9%86%DA%AF%D8%A7%D9%85%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://quarterly.risstudies.org/article_130718_3d9bd1d24ee4d0d57a241b0285320121.pdf
https://quarterly.risstudies.org/article_130718_3d9bd1d24ee4d0d57a241b0285320121.pdf
https://quarterly.risstudies.org/article_1075_c9cdf059cc79d17d5065081e7ef45d67.pdf
https://quarterly.risstudies.org/article_1075_c9cdf059cc79d17d5065081e7ef45d67.pdf
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بر  .تلاش نمایداین مفاهیم پرداخته  و برای تعیین مرزهای نظری و مفهومی میان آنها 

اساس نتایج این تحقیق و از میان سه دیدگاه نظری مطرح شده، که هریک تقدم را به 

دهند، دیدگاه نظری سوم، هم به یکی از سه مفهوم استراتژی، سیاست و دکترین می

تری از رابطه این مفاهیم تر است و هم درک صحیحاستقلال مفهومی امنیت نزدیک

مراتبی میان دکترین، سیاست و بطه سلسلهدهد. بر اساس این دیدگاه، راارائه می

توان آن را در مفهوم عام )سطح ملی( یا مفهوم خاص استراتژی برقرار است که می

 سنجی)سطح بخشی( هر سه مقوله یافت. همچنین، رابطه مذکور را بر اساس نسبت

توان دنبال کرد. بر این  اساس، مفهومی میان دکترین، سیاست و استراتژی نیز می

است، در راس « کجایی»گذاری دارد و از جنس کترین به دلیل اینکه ماهیت هدفد

گیرد. پس از آن سیاست است که بیانگر هدایت امکانات موجود در راستای قرار می

است و در نهایت، استراتژی قرار دارد که « یچیست»باشد و از جنس هدف می

دهد. داف را مورد توجه قرار میامکانات موجود برای تحقق اهبه کارگیری « چگونگی»

 استراتژیک هوشمندی نقش بررسی»( در تحقیقی با عنوان 3۳06منوریان و پورگنجی )

 بهادار اوراق بورس های کارگزاری مطالعه: سازمانی )مورد عملکرد ارتقای در سازمانی

 منابع، با مرتبط هوشمندی های به این نتیجه رسیدند که مولفه« تهران( شهر

 عملکرد بر بازار مرتبط با هوشمندی و محیطی کلان هوشمندی اطلاعاتی، هوشمندی

  .دارد معناداری تأثیر سازمانی

 استراتژیک، هوش بین رابطه ارزیابی (۲7۲3ایسفنتی و همکاران ) هدف اصلی مطالعه

 سوماترا در متوسط و کوچک خرد، های شرکت در سازمانی توسعه و کارآفرینانه رفتار

 یافته اساس بر. بود میانجی عامل یک عنوان به مالی هوش عملکرد همچنین و اوتارا

 سازمانی توسعه بر بسزایی تأثیر کارآفرینانه رفتار و استراتژیک هوش پژوهش، این های

 چابکی ( در تحقیق خود به این نتیجه رسیدند که بین۲7۲۲بسام الدیابت ) .دارد

 یجهنت این بر وجود دارد. علاوه معناداری و مثبت همبستگی تعالی سازمانی و سازمانی

جود و  معنادار و مستقیم رابطه سازمانی تعالی و استراتژیک هوش بین شد که گیری
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 تأثیر سازمانی تعالی و سازمانی چابکی بین رابطه بر استراتژیک هوش دارد و

 هوش تأثیر خود به( در تحقیق ۲7۲3 ابوحمور ) جمیل محمود حسام .دارد غیرمستقیم

 این .کندمی اشاره اردن مکانیکی هایشرکت در سازمانی نوآوری بر رهبران استراتژیک

 یجادا) هم کنار در رهبران استراتژیک هوش هایمولفه که رسید نتیجه این به تحقیق

 و دارد تأثیر سازمانی نوآوری بر( خلاقیت ظرفیت استراتژیک، تمرکز انداز، چشم

(، در تحقیق خود ۲730المکول ). بالاست بسیار بعد سه تایید میزان که شد مشخص

 ردعملک و گروهی کار اثربخشی بر مدیران استراتژیک هوش تاثیر بدنبال بررسی

 بر مدیران راهبردی هوش که داد نشان های این تحقیق یافته .باشد می کارکنان

 .است بوده مؤثر پرورش و آموزش کل اداره کارکنان عملکرد و گروهی کار اثربخشی

 آماری در تحقیق خود به این نتیجه رسیدند که تأثیر (۲7۲۲الخرابشه و السرایره )

 سیستمی، تفکر نگری، آینده) آنها ابعاد در استراتژیک هوش اقدامات از معناداری

 اردن رد مناسیر های شرکت گروه در سازمانی تعالی به دستیابی در( انگیزه مشارکت،

 از سازمانی تعالی به دستیابی در استراتژیک از هوش معناداری آماری تأثیر. دارد وجود

 اردن رد مناسیر های شرکت گروه در میانجی متغیر یک عنوان به انسانی سرمایه طریق

 یک طی استراتژیک را هوشمندی سیستم (3000) 3هاف سیگیسمون. دارد وجود

 هوشمندی استراتژیک سیستم طراحی برای پژوهش این کند. در می معرفی پژوهش

 جمع سازمانی و درون تغییرات مراحل انتقال، قابل تجارب استراتژیک، های مزیت از

 ۲مکوبای وسیله به که دیگر پژوهش یک در .است شده استفاده باز اطلاعات آوری

 سیستمی مفهوم یک عنوان به استراتژیک هوشمندی است پذیرفته ( صورت۲733)

 هوشمندی پژوهش این در. است گرفته قرار تحلیل و تجزیه مورد تغییر برای رهبری

 متوان امتیازی کارت ساختار به زیادی شباهت که پیشنهادی مدل یک استراتژیک در

___________________________________________________________ 
Sigismun Huf 1 
Maccobay 2 
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 نظارت، بینی، پیش: از عبارتند مدل این ابعاد. است شده ارائه دارد، 3نورتون و کاپلان

 ۲آندره وسیله به که دیگری مروری پژوهش اختیار. در و تفویض انگیزش الگوگیری،

 گرفته قرار بررسی مورد تفصیل به استراتژیک است هوشمندی شده ( انجام3001)

 مورد استراتژیک ریزی برنامه نظر از هوشمندی استراتژیک پژوهش این در. است

 (330-330: 3۳00نژاد، گرفته است )حکاک و شریعت قرار بررسی

 

 

بوده و کمتر به روش کیفی به فهم معناکاوانه روش انجام اکثر تحقیقات کمی 

هوشمندی راهبردی از منظر پاسخگویان پرداخته اند. همچنین هوشمندی راهبردی 

در تحقیقات قبلی عمدتاً هوشمندی راهبردی در رقابت و رشد اقتصادی سازمانی است 

ی تهای فرهنگی و تربیدر حالیکه در این تحقیق هوشمندی راهبردی در تحقق سیاست

باشد و تا به حال تحقیقی با موضوع مورد نظر و به روش کیفی در دانشجویان می

 دانشگاه افسری امام علی )ع( و دیگر دانشگاههای افسری آجا انجام نشده است.

 روش تحقیق

به شیوه کیفی انجام شده  تحقیق حاضر از نظر هدف یک نوع تحقیق کاربردی است و

ای علوم انسانی( دانشگاه است. جامعه تحت مطالعه مدیران و نخبگان علمی )در رشته

گیری نظری گیری این تحقیق به روش نمونهباشد.  نمونهافسری امام علی )ع( می

گیری نظری در این گام محقق به انتخاب نخستین سوژه از باشد. بر اساس نمونهمی

یابد برداری در طی مراحل پژوهش توسعه میپردازد، نمونهمطالعه خود می جامعه تحت

گر همزمان به گردآوری، کدگذاری توان آن را از قبل طراحی کرد، یعنی تحلیلو نمی

گیری را متوقف ها اشباع شد نمونهپردازد و وقتی از دادههای خود میو تحلیل داده

___________________________________________________________ 
Kaplan & Norton 1 
Andrew 2 
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دگان برای تحقیق همانا داشتن تجربه زیسته سازد. ملاک اصلی انتخاب شرکت کننمی

 ( 3۳01در باب پدیده مورد مطالعه است)محسنی، 

 جدول ذیل مشخصات کلی مشارکت کنندگان در پژوهش آورده شده است:  

 :  مشخصات کلی مشارکت کنندگان1جدول 

جنسیت  ردیف

 حاضرین

تعداد 

 حاضرین

تحصیلات 

 حاضرین

 رتبه علمی شغل 

 33 مرد 3

 

-روسای گروه دکتری 

های آموزشی 

 و مدیران 

نفر  37

 استادیار

 نفر دانشیار 3

 شود:در تحقیق مورد نظر از دو نوع کدگذاری استفاده می

الف( کدگذاری باز: در پژوهش حاضر، در مرحله کدگذاری باز، محقق متون مصاحبه 

کوچکترین واحد های انجام شده را بلافاصله بعد از هر مصاحبه پیاده سازی نموده و 

در داده ها شناسایی و به هر عبارت یا جمله یک  «3واحد تحلیل»معنادار را به عنوان 

ها یا عبارتی است که الصاق نموده است. نتیجه این مرحله، استخراج  گزاره ۲مفهوم

 شود.برای هر یک مفهومی به عنوان کد تعریف می

در این مرحله کدهای حاصل شده در کدگذاری باز، در ب( کدگذاری محوری: 

محورهای مشخصی دسته بندی می شوند. به عبارت دیگر، در این مرحله کدهای خرد 

شده تحت محورهایی چیده می شوند و حجم بالایی از کدهایی که در مرحله کدگذاری 

 وله هاباز حاصل شده است بر حسب شیوه دسته بندی محقق در تعداد محدودی از مق

شود یا محقق می تواند کدهای حاصل شده در مرحله کد گذاری باز می دسته بندی 

را در تعداد محدودی زیر مقوله دسته بندی نماید و  بعد در مرحله بالاتر باز این زیر 

 مقوله ها را در یک یا چند مقوله اصلی دسته بندی کند.  

___________________________________________________________ 
1 Unit of analysis 

2 Concept 
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 3ذاران مستقل  )اعتبار )روایی(در پژوهش حاضر بر اساس دو روش:  استفاده از کدگ

 شود.به ارزشیابی پژوهش پرداخته میپایایی باز آزمون تحقیق( و 

 استفاده از کدگذاران مستقل:

از افراد متخصص در زمینه موضوع پژوهش خواسته شده است که متون مورد 

ها( را کدگذاری نمایند و سپس نتیجه حاصل از هایی از متن مصاحبهبررسی)نمونه

ها با کدگذاری محقق مورد مقایسه قرار گرفته و در نتیجه آن، برخی از گذاری آنکد

کدها مورد بازبینی قرار گرفتند. لازم به ذکر است که در همه مراحل کدگذاری، این 

کار به صورت جداگانه صورت گرفته است تا نتیجه بازخوردها بتواند در کدگذاری 

 (307۳مراحل بعدی تأثیرگذار باشد )ملکی، 

  محاسبه پایایی باز آزمون

، گرفتههای انجامدر پژوهش کنونی برای محاسبه پایایی باز آزمون، از بین مصاحبه

روزه  37فاصله زمانی ها دو بار در یکشده و هرکدام از آنمصاحبه انتخاب ۳تعداد 

 ۲شماره ل ها در جدواند. نتایج حاصل از این کدُگذاریتوسط پژوهشگر کُدگذاری شده

 آمده است:

 
 

 محاسبه پایایی باز آزمون: 2جدول 

 ردیف
عنوان 

 مصاحبه

تعداد کل 

 کدُها

تعداد 

 توافقات

تعداد عدم 

 توافقات

پایایی باز 

 آزمون

 )درصد(

3 P1 17 30 ۳۲ 0۲% 

___________________________________________________________ 
1 Validity 

پایایی بازآزموندرصد   
2تعداد توافقات*   

 تعداد کل کُدها

= 100%  
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۲ P3 10 ۲7 ۳0 00% 

۳ P8 11 ۲1 ۳7 03% 

 %00 06 6۳ 310 کل

 

 37شود تعداد کل کدُها در دو فاصله زمانی طور که در جدول فوق مشاهده میهمان

و تعداد کل عدم  6۳، تعداد کل توافقات بین کدُها در این دو زمان برابر 310روزه برابر 

گرفته در های انجاماست. پایایی باز آزمون مصاحبه 06توافقات در این دو زمان برابر 

درصد است. با توجه به اینکه این  00این پژوهش با استفاده از فرمول ذکرشده، برابر 

ها مورد (. قابلیت اعتماد کدگذاری3006درصد است )کوال،  67میزان پایایی بیشتر از 

 تائید است.

 چارچوب مفهومی

 ،فرستادن داشتن، گسیل دادن، سوق» توان¬می کلمه معنی اعتبار به را استراتژی

 یک هنر و دانش به عطف کلمه  این که رود¬می گمان. کرد تعریف «پاییدن و بردن

 حرکت حطر است. استراتژی شده برده کار به «استراتگوس» نام به یونانی قدیمی ژنرال

 هدف استراتژی عبارتی به و است هدف یک به بخشیدن تحقق برای شده مشخص

ظرفیت منطقی، شناخت، هوشمندی استراتژیک  است. هدفدار حرکتی ولی نیست،

ریزی، خلاقیت، تفکر انتقادی و حل خودآگاهی، یادگیری، دانش عاطفی، استدلال، طرح

سازی آنها به عنوان مسئله است. توانایی دریافت و تحلیل اطلاعات و حفظ و ذخیره

زیابی شده و برای انطباق رفتار با محیط و دانش برای زمانی که در زمان مناسب با

 است مهم ایمقوله راهبردیوشمندی ( ه3۳00)شریف استراتژی،  زمینه استفاده شود

 در را دخو پذیری رقابت بتوانند تا باشند داشته ای ویژه توجه بدان ها سازمان باید که

امروز سازمان های آنچه در دنیای  .شوند خود منابع اتلاف مانع و دهند افزایش بازار

دانش بنیان را با دنیای چند دهه قبل آنها متمایز می کند، محیط ناپایدار، رقابت جهانی 

و توسعه روزافزون ارتباطات و مبادلات سریع اطلاعات است. سازمان های دانش بنیان 
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برای مصون ماندن از امواج سهمگین محیطی و نیز سازگاری با الزامات رقابتی چاره ای 

در گذر از عصر . کسب اطلاعات محیطی از طریق هوشمندی استراتژیک ندارندجز 

صنعتی به عصر دانش، لزوم و چگونگی ایجاد جوامع و سازمان های بر پایه دانش و نیز 

نحوه مدیریت و استفاده از منابع استراتژیک و ارزشمند، هوشمندی و دانش را در 

داده است. راه حل اساسی چگونگی ایجاد  دستور کار دانشمندان مدیریت و سازمان قرار

جوامع و سازمان های دانش بنیان، استفاده از فعالیتهای هوشمندی به ویژه هوشمندی 

 (. 3۳00)دفتر استراتژی دانشگاه شریف،  استراتژیک است

یم است که اگر بخواه هوشمندی استراتژیک یک رویکرد جدید به مدیریت استراتژیک

آوری، تحلیل و نشر جمع»شود: مندان این حوزه تعریف کنیم میآن را از زبان اندیش

«. کسب و کار موثر هستند دادن به استراتژی اطلاعاتی است که در شکل

این است که سیگنالهای حساس را از دل تغییرات صنعت  هوشمندی استراتژیک اساس

های کسب و کار شناسایی کرده و با پردازش آن هشدارهایی را ین دادهو بازار و همچن

اندیشی لازم را برای مواجه شدن با آنها انجام به مدیران بدهد که آنها بتوانند چاره

ف )شری های رقابتی استدهند. هدف نهایی هوشمندی استراتژیک خلق یا حفظ مزیت

 .(3۳00استراتژی، 

اصلی  برای گردآوری داده ها استفاده شده است. یکی در پژوهش حاضر از دو منبع 

استفاده از ابزار مصاحبه و ثبت و ضبط مصاحبه هاست و دومی بهره گیری از تجارب 

شخصی محقق و تحلیل و مقایسه آنهاست که به عنوان منبع ثانوی داده ها به کار 

ها آنها از ابزار آوری اولین دادهدر این تحقیق بلافاصله پس از جمعگرفته شده است. 

مربوطه پیاده گردیده و بر حسب سوال تحقیق در معرض رمزگشایی و کدگذاری به 

رند و گیبندی و تنظیم طبقات و تفسیر و تحلیل قرار میمنظور مفهوم سازی، مقوله

ها آوری و تحلیل مکرر دادهای از جمعمورد به مورد این عمل بصورت یک فرایند چرخه

  (3۳01یابد. )محسنی تبریزی، ع نظری ادامه میتا حصول به اشبا

 یافته های تحقیق:

https://l.vrgl.ir/r?ad=1&l=https%3A%2F%2Fsharifstrategy.org%2Fstrategic-intelligence%2F%3Fpreview_id%3D13583%26preview_nonce%3Dbcbfccc67e%26post_format%3Dstandard%26_thumbnail_id%3D17103%26preview%3Dtrue&si=yp8xivdfp9zq&st=post&k=nOOMZRk89lsGu51LdUxHVN8ktkjHNW0NRHOtmDDtxx0%3D
https://l.vrgl.ir/r?ad=1&l=https%3A%2F%2Fsharifstrategy.org%2Fstrategic-intelligence%2F%3Fpreview_id%3D13583%26preview_nonce%3Dbcbfccc67e%26post_format%3Dstandard%26_thumbnail_id%3D17103%26preview%3Dtrue&si=yp8xivdfp9zq&st=post&k=nOOMZRk89lsGu51LdUxHVN8ktkjHNW0NRHOtmDDtxx0%3D
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گزاره  استخراج گردید که برای هر یک مفهومی به  28باز تعداد  در مرحله کدگذاری 

 مقوله استخراج گردید: 4عنوان کد تعریف شد. در گام بعدی در کدگذاری محوری، 

 

 :  کدگذاری اولیه )باز(1جدول 
مصاحبه  )گزاره( عبارت مفهوم ردیف

 شونده

 سوال

پیش بینی تغییرات فرهنگی و   .1

 تربیتی

معنی هوشمندی راهبردی در تحقق 

سیاستهای فرهنگی در دانشگاه افسری این 

است که مجریان و سیاست گذاران فرهنگی 

و تربیتی دانشگاه افسری توانایی و ظرفیت 

پیش بینی تغییرات و تحولات فرهنگی و 

ی دانشگاه، ملی و بین المللتربیتی در سطح 

 را داشته باشند.

3 ۲ 

های مناسب به ارائه پاسخ  .2

 تغییرات

معنی هوشمندی راهبردی در تحقق 

سیاستهای فرهنگی در دانشگاه افسری این 

است که مجریان و سیاست گذاران فرهنگی 

و تربیتی دانشگاه افسری بتوانند پاسخها و  

تغییرات و سیاستهای در خور و مناسب با 

 تحولات ارائه نمایند.

3 ۲ 

پذیرش تحولات غیرمنافی   .3

 اصول اسلامی

معنی هوشمندی راهبردی در تحقق 

سیاستهای فرهنگی در دانشگاه افسری این 

است که مجریان و سیاست گذاران فرهنگی 

و تربیتی دانشگاه افسری از تحولاتی بوجود 

آمده که منافاتی با اصول اسلامی ندارند، 

 بال نموده و مقاومت بی جا ننمایند.استق

3 ۲ 

هوشمند و پیشرو بودن در   .4

 هماهنگ کردن محیط با خود

در زمان حال که به عصر هوشمندی معروف 

هست هوشمندی راهبردی یعنی شما 

اینقدر هوشمند و پیشرو هستید که محیط 

خودش را با شما هماهنگ و ساز گار می 

نماید.مثل شرکتهای پیشرفته در حوزه فن 

3 ۲ 
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آوری موبایل که با تولید دستگاههای 

 پیشرفته این اتفاق را رقم می زنتند. 

شناخت و اشراف کامل بدون خود  کامل به مسائل فرهنگیاشراف   .5

سانسوری وضعیت موجود و مسائل و 

مشکلات دانشگاه در حوزه های فرهنگی و 

 آموزشی 

۲ ۲ 

هدف گذاری سیاست ها و   .6

 بینانهراهبردهای واقع

هدف گذاری و در پیش گرفتن سیاست ها 

بینانه برای حل مشکلات و راهبردهای واقع

 و مسائل 

۲ ۲ 

گیری در افزایش قدرت تصمیم  .7

 شرایط سخت

افزایش قدرت تصمیم گیری در شرایط عدم 

 اطمینان)سخت( در بین مسئولین ذی ربط 

۲ ۲ 

فاصله گرفتن از تصمیمات و اقدامات  بینانه گیری واقعتصمیم  .8

نمایشی و  نادیده گرفتن و سرپوش 

 گذاشتن بر روی مسائل

۲ ۲ 

ند مستگردآوری پیشینه قوی و   .9

 در حوزه فرهنگ و تربیت

 و تقویت به منجر مستقیما که  عواملی

گردد  می راهبردی افزایش هوشمندی

عبارتند از دارا بودن از یک پیشینه قوی و 

مستند در حوزه فرهنگ و تربیت که توسط 

اافراد متخصص جمع آوری شده باشند که 

این حوزه می تواند شامل مدارک 

و همچنین  نوشتاری)کتب، مجلات،..(

 مصاحبه ها و مخصوصا ویدئوها باشد. 

۳ ۳ 

استفاده از اطلاعات داخلی و   .10

خارجی  گذشته برای برنامه 

 ریزی برای آینده

از نظر من هوشمندی استراتژیک یعنی 

استفاده از اطلاعات گذشته مخصوصا در 

حوزه فرهنگ برای برنامه ریزی برای آینده 

هم از میباشد که این اطلاعات می تواند 

محیط پیرامونی و هم از محیط خارج از 

 پیرامون باشد.

۳ ۲ 

 فرآیند در ضروری مفهوم  .11

 دانشجویی مدیریت

 ضروری مفهوم یک استراتژیک هوشمندی

 . است دانشجویی مدیریت فرآیند در

4 ۲ 



 141                  میرزایی و همکاران(           .... ) تبیین هوشمندی راهبردی درتحقق سیاست های فرهنگی...

رصد و گردآوری اخبار و کلیه مفاهیم  رصد و گرداوری اخبار فرهنگی  .12

 فرهنگی جامعه به ویژه قشر جوان 

1 ۲ 

تجزیه و تحلیل فرهنگ   .13

دانشگاههای نظامی داخلی و 

 خارجی

رصد و تجزیه و تحلیل فرهنگ دانشگاه های 

 نظامی داخلی و خارجی 

1 ۲ 

رصد عمیق وضعیت فرهنگی   .14

 جوانان در فضای مجازی

نگی فضای و همچنین رصد کامل امور فره

مجازی قشر جوان جامعه و دانشگاه در لایه 

 های پنهان.

1 ۲ 

 موارد جمله از مختلفی هایفعالیت شامل اطلاعات آوریجمع  .15

 :شودمی زیر

 منابع از هاداده آوریجمع شامل این

  .شود می مختلف

6 ۲ 

 اطلاعات به خام هایداده تبدیل شامل این اطلاعات تحلیل و تجزیه  .16

 برای آن از توانمی که است استفاده قابل

 .کرد استفاده گیریتصمیم

6 ۲ 

 به اطلاعات توزیع و ذخیره شامل این اطلاعات مدیریت  .17

 آن هب بتوانند مناسب افراد که است ایگونه

 استفاده آن از و باشند داشته دسترسی

  .کنند

6 ۲ 

 سناریوهایی ایجاد و بینیپیش شامل این اطلاعات تولید  .18

 ات کند کمک دانشگاه به تواندمی که است

  .شوند آماده آینده برای

6 ۲ 

هوشمندی راهبردی بر افق بلند مدت تاکید  شناسایی تهدیدات و فرصت ها  .19

ها و تهدیدات دارد، و به شناسایی فرصت

پرداخته و بدنبال شناسایی نقاط ضعف و 

سعی در بهبود آنها دارد. هوشمندی 

های فرهنگی تربیتی، راهبردی در سیاست

بدنبال تشخیص بموقع فرصت ها و 

تهدیدات فرهنگی تربیتی که بر جامعه 

ها در تاثیرگذار بوده و شناسایی ضعف

 مواجهه با آنها و بهبود شرایط است.

0 ۲ 
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فرایند منطقی، خلاقانه و   .20

 انتقادی حل مسئله

هوشمندی راهبردی شامل ظرفیت منطقی، 

، استدلال، شناخت، خودآگاهی، یادگیری

و حل  ریزی، خلاقیت، تفکر انتقادیطرح

 مسئله است. 

0 ۲ 

مدیریت دانش برای تطابق با   .21

 محیط

توانایی دریافت و تحلیل اطلاعات و حفظ و 

سازی آنها به عنوان دانش برای ذخیره

زمانی که در زمان مناسب بازیابی شده و 

برای انطباق رفتار با محیط و زمینه استفاده 

  .شود

حلی است که وشمندی استراتژیک، راهه

دنیای کسب و کار کنونی برای مواجه شدن 

های همراه آن با انفجار اطلاعات و آشفتگی

 پیدا کرده

0 ۲ 

فرایند سازماندهی و  مدیریت   .22

 دانش

به نظر من در دوره حاضر که عصراقتصاد 

دانش بنیاد است باتغییرات سریع و فزاینده 

ای هم که در دانش بشری است و اینکه 

عرصه های مختلف اجتماعی اقتصادی 

صنعتی و سیاسی فن آورانه را به شکلی 

مواجع کرده با چنین شرایطی خودش 

مستلزم هوشیاری واکنش های پیش 

گذاری علم و فن  دستانه در حوزه سیاست

آوری و فرهنگ و تربیت است به طوری که 

نسبت به تغییرات و پیش آمد هایی که در 

آینده متصوریم پیشرفتهای مختلف فن 

 آوری و تاثیرات بلند مدت را باید لحاظ کرد.

 های سیاست تحقق در راهبردی هوشمندی

تربیتی از طریق فرایند منظم  -فرهنگی

صیانت و حفاظت جستجو پردازش و خلق و 

و اشاعه اطلاعات معطوف به تصمصم گیری 

درست و انتقال آنها به فرد مناست در 

سازمان و در زمان مناسب با ایجاد 

0 ۲ 
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هوشیاری در حوزه تصمصم گیری میتواند  141

نقش آفرین باشد و اینکه میتواند حوزه 

هوشمندی راهبردی یک مفهوم علمی باید 

می جبرای  اینکه ما بتوانیم به شکل منس

مسایل مبتلا به سازمان در دانشگاه رو 

مشخصأ به عنوان یک نهاد نظامی در دل 

سازمان واکاوی کنیم و این مفهوم خود 

میتواند یک پنجره فرصت برای ما ایجاد 

کند و اهداف را برای ما روشن کند از طرفی 

شواهدی را که مبتنی بر عینیت است را 

 برای ما به حقانیت برساند.

هی از وضعیت جامعه و آگا  .23

اوضاع فرهنگی و تربیتی جامعه 

 خودمان و دشمن

 هوشمندی راهبردی:

 فهم زمانه و اقتضائات فرهنگی

 (تربیتی مسائل)زودهنگام شناسی مسأله

37 ۲ 

جمع آوری، تحلیل و نتیجه   .24

 گیری از اطلاعات

در خصوص سوال دوم که فرمودید نظر شما 

در رابطه با هوشمندی چیست؟ در رشته ما 

هوشمندی به معنای استفاده کردن از یک 

سری سنسورهای یک سری عوامل جمع 

آوری کننده اطلاعات تحلیل آنها و به دست 

آوردن یک نتیجه از کاربرد منطق روی 

 اطلاعات جمع آوری شده است. 

33 ۲ 

با شرایط دنیای  تطبیق بهتر  .25

 واقعی

هدف کلی هوشمندی هم بیشتر در 

بتواند تطبیق بهتری را با شرایط  ITبحث

 دنیای واقعی پیدا کند.

33 ۲ 

از نظر من منظوراز هوشمندی استراتژی یا  تطابق استراتژی با محیط  .26

هوشمندی راهبردی این است که ما بتوانیم 

تطبیق بیشتری را بین واقعیت های محیط 

پیرامون سازمان و آن استراتژی که یا 

 گذاشته می شود برقرار کنیم.

33 ۲ 

اگر خاطرتان باشد، ما در بحث  همسویی اهداف با استراتژی  .27

استراتژی،بحث هم سویی را هم داریم،یعنی 

33 ۲ 
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ما باید بتوانیم اهداف بخشهای مختلف را با 

 تمرکز برآن استراتژی، همسو کنیم. 

اهی در این همسو کردن، نیاز هست که و گ اصلاح استراتژی  .28

بعضی بخشها، حتی بعضی استراتژی ها 

 اصلاح شود. 

33 ۲ 
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149  

:  کد گذاری ثانویه )محوری( جهت شکل دهی به مقولات اصلی و  کدهای 2جدول 

  ها( احتمالیمفهومی )زیرمقوله

  

 مقوله ها کد گذاری ثانویه )محوری(

 پیش بینی تغییرات فرهنگی و تربیتی

 اشراف کامل به مسائل فرهنگی

استفاده از اطلاعات داخلی و خارجی  گذشته برای برنامه 

 ریزی برای آینده

 رصد و گرداوری اخبار فرهنگی

  شناسایی تهدیدات و فرصت ها

آگاهی از وضعیت جامعه و اوضاع فرهنگی و تربیتی 

 جامعه خودمان و دشمن

رویکرد آینده پژوهانه نسبت موضوعات 

 تربیتی فرهنگی و

 های مناسب به تغییراتارائه پاسخ

 پذیرش تحولات غیرمنافی اصول اسلامی

 هوشمند و پیشرو بودن در هماهنگ کردن محیط با خود

 گیری در شرایط سختافزایش قدرت تصمیم

 مدیریت دانش برای تطابق با محیط

 تطبیق بهتر با شرایط دنیای واقعی

 تطابق استراتژی با محیط

 استراتژیاصلاح 

 همسویی اهداف با استراتژی

 قدرت تطابق با تغییرات فرهنگی محیط



 1441زمستان  11شمارة  4فصلنامه مدیریت سرمایه انسانی دفاعی، دورة                                              141 

 بحث و نتیجه گیری:

ری به های افسوضعیت فرهنگی و تربیتی دانشجویان نیروهای مسلح دانشگاهبی شک 

عنوان بخشی از منابع انسانی جامعه، متاثر از شرایط محیطی، اجتماعی و روانی جامعه 

های تربیتی و فرهنگی در این است. اگر هوشمندی راهبردی لازم در اجرای سیاست

نسانی و مادی گردیده و در واقع ما با یک ها نباشد منجر به هدر رفت منابع ادانشگاه

 هنقش یک به راهبردرو خواهیم بود. سازمان ورشکسته که به اهداف خود نرسیده روبه

 شده است ریزی طرح معینی هدف به رسیدن برای  که عملیات ای مجموعه یا کل

و غافلگیری راهبردی یکی از عوامل مهمی است  هوشمندی راهبردیشود.  می گفته

 بینانههدف گذاری سیاست ها و راهبردهای واقع

 بینانه ¬واقع گیری¬تصمیم

 واقع نگر بودن

 جمع آوری، تحلیل و نتیجه گیری از اطلاعات

 فرایند منطقی، خلاقانه و انتقادی حل مسئله

 اطلاعات تولید

 اطلاعات آوریجمع

 اطلاعات تحلیل و تجزیه

 رصد عمیق وضعیت فرهنگی جوانان در فضای مجازی

تجزیه و تحلیل فرهنگ دانشگاههای نظامی داخلی و 

 خارجی

 دانشجویی مدیریت فرآیند در ضروری مفهوم

 اطلاعات مدیریت

 فرایند سازماندهی و  مدیریت دانش 

 

 مدیریت دانش
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وری هباشد و از طرفی بر بهرخود تحت تاثیر شرایط علی مستقیم و غیر مستقیم میکه  148

لف های مختگذارد و در سطح کلان منجر به تحقق سیاستو کارایی سازمانی تاثیر می

سازمان های شود. های مختلف از جمله فرهنگی و تربیتی جوانان میکشور در عرصه

ج سهمگین محیطی و نیز سازگاری با الزامات دانش بنیان برای مصون ماندن از اموا

ر د. ای جز کسب اطلاعات محیطی از طریق هوشمندی استراتژیک ندارندرقابتی چاره

گذر از عصر صنعتی به عصر دانش، لزوم و چگونگی ایجاد جوامع و سازمان های بر پایه 

ش مندی و داندانش و نیز نحوه مدیریت و استفاده از منابع استراتژیک و ارزشمند، هوش

را در دستور کار دانشمندان مدیریت و سازمان قرار داده است. راه حل اساسی چگونگی 

ایجاد جوامع و سازمان های دانش بنیان، استفاده از فعالیتهای هوشمندی به ویژه 

. سردرگمی و غافلگیری راهبردی در تحقق اهداف از هوشمندی استراتژیک است

باشد. این تحقیق با تبیین مولفه های ازمان ها میمشکلات و مسائل بسیاری از س

ز انماید. هوشمندی راهبردی به حل مشکل غافلگیری و سردرگمی راهبردی کمک می

باشد و نقش آن در آن جا که ارتش از جمله نهادهای نظامی مهم در جامعه ما می

است،  المللیتامین امنیت کشور در مقابل انواع تهدیدات، بویژه تهدیدات خارجی و بین

اعتنایی به هوشمندی راهبردی در تحقق سیاستهای فرهنگی و تربیتی بنابراین بی

ناپذیری را برای امنیت یک جامعه و نهایتاً توسعه و پیشرفت آن تواند عواقب جبرانمی

ای که نهاد نظامی آن، بر اساس سیاستهای فرهنگی و تربیتی در تراز به بار آورد. جامعه

های اند هرگز توان مقاومت در برابر تهدیدات و جوسازیامی رشد نیافتهجمهوری اسل

امنیتی داخلی و خارجی نداشته و در نتیجه دیگر نهادها از جمله سیاست، اقتصاد، 

آموزش و پرورش، خانواده و... نخواهند توانست، کارایی لازم را جهت ارتقاء جامعه و 

مبود کار تحقیقاتی در ارتش در زمینه نیروهای اجتماعی داشته باشند.  همچنین ک

افزاید. در نیروهای نظامی هوشمندی راهبردی بر اهمیت و ضرورت انجام تحقیق می

. استفاده باشدبویژه ارتش کار تحقیقاتی آکادمیک و علمی در این زمینه بسیار اندک می

دف شود. هاز روش تحقیق کیفی در این حوزه در ارتش و نیروهای مسلح دیده نمی

های هوشمندی و جلوگیری از غافلگیری راهبردی در تعیین مولفه»کلی این تحقیق 
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 «های فرهنگی و تربیتی )مطالعه موردی دانشگاه افسری امام علی )ع(تحقق سیاست

تحقیقات انجام شده در حوزه هوشمندی راهبردی اکثراً با روش کمی  بوده باشد. می

انه هوشمندی راهبردی از منظر پاسخگویان و کمتر به روش کیفی به فهم معناکاو

پرداخته اند. همچنین منظور از هوشمندی راهبردی در تحقیقات قبلی عمدتاً 

هوشمندی راهبردی در رقابت و رشد اقتصادی سازمان است در حالیکه در این تحقیق 

تا  باشد وهای فرهنگی و تربیتی دانشجویان میهوشمندی راهبردی در تحقق سیاست

ال تحقیقی با موضوع مورد نظر و به روش کیفی در دانشگاه افسری امام علی )ع( به ح

 و دیگر دانشگاههای افسری آجا انجام نشده است. 

رویکرد این مطالعه از حیث روش شناختی کیفی است. با این حال مبنای اصلی انتخاب  

ست که به این رویکرد روش شناختی در وهله اول، هدف و نوع  سوال پژوهش حاضر ا

دنبال چگونگی فرآیند برساخت معنای هوشمندی راهبردی در تحقق سیاستهای 

ی اجامعه تحت مطالعه مدیران و نخبگان علمی )در رشتهفرهنگی و تربیتی می باشد. 

گیری این تحقیق به روش باشد. نمونهعلوم انسانی( دانشگاه افسری امام علی )ع( می

 ادن،د سوق» توان¬می کلمه معنی اعتبار به را استراتژیباشد. گیری نظری مینمونه

 لمهک  این که رود¬می گمان. کرد تعریف «پاییدن و بردن فرستادن، داشتن، گسیل

 دهش برده کار به «استراتگوس» نام به یونانی قدیمی ژنرال یک هنر و دانش به عطف

 مشخص حرکت طرح استراتژی( 3001) آنساف نظر به(. ۲6-۲0: 3003 اندروز،) است

 لیو نیست، هدف استراتژی عبارتی به و است هدف یک به بخشیدن تحقق برای شده

 (301: 3۳0۳ آنساف،) است هدفدار حرکتی

بیان کننده تغییر در اطلاعات یا دانش ( هوشمندی استراتژیک ۲776از نظر لیبو ویتز )

ر استفاده قرار گیرد که بهای کلان کسب و کار مورد گیریتواند در تصمیماست که می

ه های آینده برای بها و فرصتیابی سازمان به منظور مقابله با چالشچگونگی موقعیت

( هوشمندی ۲770)مارک ژو و کای. حداکثر رساندن موفقیت سازمان تاکید دارد

ی و سازاطلاعاتی که رصد، تحلیل، آماده»استراتژیک را اینگونه تعریف می نمایند: 

دهد که باورها، تعهدات و اقدامات آنها اند را به مدیران ارشد ارائه میدهمعنابخشی ش
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هوشمندی استراتژیک یک رویکرد جدید به ( 3۳00شریف استراتژی، «)گذاردتاثیر می 148

است که اگر بخواهیم آن را از زبان اندیشمندان این حوزه تعریف  مدیریت استراتژیک

 ژیدادن به استرات اطلاعاتی است که در شکل آوری، تحلیل و نشرجمع»شود: کنیم می

این است که سیگنالهای  هوشمندی استراتژیک اساس«. کسب و کار موثر هستند

های کسب و کار شناسایی حساس را از دل تغییرات صنعت و بازار و همچنین داده

اندیشی لازم ایی را به مدیران بدهد که آنها بتوانند چارهکرده و با پردازش آن هشداره

را برای مواجه شدن با آنها انجام دهند. هدف نهایی هوشمندی استراتژیک خلق یا 

در پژوهش حاضر از دو منبع  .(3۳00)شریف استراتژی،  های رقابتی استحفظ مزیت

از ابزار مصاحبه و ثبت اصلی  برای گردآوری داده ها استفاده شده است. یکی استفاده 

و ضبط مصاحبه هاست و دومی بهره گیری از تجارب شخصی محقق و تحلیل و مقایسه 

 آنهاست که به عنوان منبع ثانوی داده ها به کار گرفته شده است. 

ها آنها از ابزار مربوطه پیاده گردیده آوری اولین دادهدر این تحقیق بلافاصله پس از جمع

تحقیق در معرض رمزگشایی و کدگذاری به منظور مفهوم سازی، و بر حسب سوال 

 گیرند و مورد به مورد این عملبندی و تنظیم طبقات و تفسیر و تحلیل قرار میمقوله

ها تا حصول به اشباع آوری و تحلیل مکرر دادهای از جمعبصورت یک فرایند چرخه

از دو نوع کدگذاری باز و  ( در تحقیق مورد نظر1399یابد. )همان، نظری ادامه می

شود. در پژوهش حاضر بر اساس دو روش:  استفاده از کدگذاران محوری استفاده می

 به ارزشیابی پژوهش پرداخته شد.پایایی باز آزمون مستقل  )اعتبار تحقیق( و 

در این پژوهش هوشمندی راهبردی در تحقق سیاستهای فرهنگی و تربیتی دارای  

قدرت »مفهوم،  6با « ده پژوهانه نسبت موضوعات فرهنگی و تربیتیرویکرد آین»مقولات 

مدیریت »مفهوم،  ۲با « واقع نگر بودن»مفهوم،  0با « تطابق با تغییرات فرهنگی محیط

 باشد: مفهوم می 33با « دانش

رویکرد آینده پژوهانه نسبت موضوعات فرهنگی و تربیتی، منجر به پیش بینی تغییرات 

، اشراف کامل به مسائل فرهنگی، استفاده از اطلاعات داخلی و خارجی  فرهنگی و تربیتی

گذشته برای برنامه ریزی برای آینده و رصد و گرداوری اخبار فرهنگی و شناسایی 

https://l.vrgl.ir/r?ad=1&l=https%3A%2F%2Fsharifstrategy.org%2Fstrategic-intelligence%2F%3Fpreview_id%3D13583%26preview_nonce%3Dbcbfccc67e%26post_format%3Dstandard%26_thumbnail_id%3D17103%26preview%3Dtrue&si=yp8xivdfp9zq&st=post&k=nOOMZRk89lsGu51LdUxHVN8ktkjHNW0NRHOtmDDtxx0%3D
https://l.vrgl.ir/r?ad=1&l=https%3A%2F%2Fsharifstrategy.org%2Fstrategic-intelligence%2F%3Fpreview_id%3D13583%26preview_nonce%3Dbcbfccc67e%26post_format%3Dstandard%26_thumbnail_id%3D17103%26preview%3Dtrue&si=yp8xivdfp9zq&st=post&k=nOOMZRk89lsGu51LdUxHVN8ktkjHNW0NRHOtmDDtxx0%3D
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شود، به طور کل نگاه به آینده و رصد تغییرات فرهنگی و تهدیدات و فرصت ها می

تغییرات مسائل فرهنگی و  اجتماعی منجر به افزایش آگاهی و هوشمندی نسبت به

تربیتی خواهد شد و در نتیجه راهبردهای هوشمندانه در این حوزه اتخاذ خواهد گردید.

  

قدرت تطابق با تغییرات فرهنگی محیط با مفاهیمی همچون  همسویی اهداف با 

های مناسب به تغییرات، پذیرش تحولات غیرمنافی اصول اسلامی، استراتژی،  ارائه پاسخ

 گیریو پیشرو بودن در هماهنگ کردن محیط با خود، افزایش قدرت تصمیم هوشمند

تطبیق بهتر با شرایط دنیای در شرایط سخت، مدیریت دانش برای تطابق با محیط، 

تطابق استراتژی با محیط و اصلاح استراتژی منجر به ارتقاء و تقویت هوشمندی واقعی، 

شمندانه به اهداف خود نزدیک و چه راهبردی شده و در نهایت سازمان را بصورت هو

 بسا واصل خواهد نمود.

گردد و های موجود مینگر بودن منجر به درک  و فهم واقعی از اتفاقات و پدیدهواقع

شود،  در موضوعات این خود منجر به اتخاذ راهبردهای هوشمندانه مبتنی بر واقعیت می

نگری به همین شکل مان واقعهای موجود در اطرففرهنگی به عنوان بخشی از پدیده

های و راهکارهای منجر به درک صحیح از واقعیات فرهنگی شده و منجر به اتخاذ برنامه

 عملی مبتنی بر واقعیات فرهنگی موجود می گردد. 

مدیرت دانش به عنوان یکی از مقولات هوشمندی راهبردی با مفاهیمی همچون جمع 

فرایند منطقی، خلاقانه و انتقادی حل مسئله، آوری، تحلیل و نتیجه گیری از اطلاعات 

اطلاعات، رصد عمیق وضعیت  تحلیل و اطلاعات، تجزیه آوریاطلاعات، جمع تولید

فرهنگی جوانان در فضای مجازی، تجزیه و تحلیل فرهنگ دانشگاههای نظامی داخلی 

اطلاعات، فرایند  دانشجویی، مدیریت مدیریت فرآیند در ضروری و خارجی، مفهوم

توان از شود. هوشمندی راهبردی را نمیسازماندهی و  مدیریت دانش شناخته می

مدیریت دانش مجزاء دانست. مدیریت دانش همچون ابزاری بسیار کاربردی، عصای 

دست هوشمندی راهبردی است، هوشمندی راهبردی بدون یک مدیریت دانش 

 منسجم محقق نخواهد گردید.



 111                  میرزایی و همکاران(           .... ) تبیین هوشمندی راهبردی درتحقق سیاست های فرهنگی...

  

هایی وجود دارد که برای لف مسلماً شرایط و موقعیتدر فرایند انجام تحقیقات مخت

توانند تحت تحقیق محدودیتهایی را بوجود خواهند آورد و حتی نتایج تحقیق را می

تاثیر قرار دهند. این تحقیق نیز به الطبع از این محدودیتها مستثنی نبوده و مهمترین 

 باشند:آنها به شرح ذیل می

ه همراه بود، عدم همکاری مناسب متخصصان و اساتید ها با مشکلاتی بگردآوری داده

مربوطه، جهت مصاحبه و گاه محدودیت های زمانی که داشته اند محقق را با محدودیت 

 هایی مواجه می نمود.

 شد.عدم دسترسی راحت به اینترنت در دانشگاه منجر به کندی انجام کار می

دامنه وسیع موضوع منجر فشار محدودیت زمانی انجام پروژه و طرفی زمانبربودن و 

روانی و اضطراب در حین انجام کار و تحت تاثیر قرار گرفتن دیگر فعالیتهای روزمره 

 شد.می

 پیشنهادات کاربردی

تشکیل ساختار و یا کارگروه سازمانی رصد مسائل نوظهور در جهت ایجاد و تقویت 

جاد گروه هوشمندی راهبردی در تحقق سیاستهای فرهنگی )در این خصوص ای

 مطالعات راهبردی در مرکز مطالعات دانشگاه پیشنهاد می گردد(.  

پشتیبانی مالی و همه جانبه )در قالب ساختار، پژوهش ها، نیروی انسانی( از حوزه 

 هوشمندی راهبردی 

ارتقاء سطح آموزشی و پژوهشی سازمان بویژه در حوزه هوشمندی راهبردی در قالب 

 شیهای آموزدورها و کارگاه

 بروزرسانی، منطقی کردن و واقع بینی بیشتر سیاستهای فرهنگی و تربیتی

جذب و بکارگیری نیروی متخصص در حوزه مطالعات راهبردی بویژه در مسائل فرهنگی 

 و تربیتی

 تعامل با متخصصین، اساتید و محققین حوزه فرهنگ و تربیت 

 پیشنهادات پژوهشی 
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 پیشنهادات پژوهشی عبارتند از:

 های تحقیق متفاوت مثل روش آمیخته، کمی، تحلیل گفتمان انجام پژوهش روش -

-بررسی سطح هوشمندی راهبردی در تحقق سیاستهای فرهنگی و تربیتی و آسیب -

 شناسی آن

 طراحی الگوی هوشمندی راهبردی در تحقق سیاستهای نظامی و مذهبی سازمان -

 انجام پژوهش در سطح نیروها و آجا -
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 منابع 111

 تولید مراحل و فنون:  مبانی پژوهش کیفی ؛3۳06جولیت؛  کربین، ؛انسلم استراوس،

 نی. نشر: تهران ؛6افشار؛ چ  ای؛ ترجمه ابراهیمزمینه نظریه

تهران:  ؛ توسعه اقتصادی جهان سوم؛ ترجمه غلامعلی فرجادی،3۳00تودارو، مایکل پ؛ 

 قوس.

اولویت بندی عوامل موثر بر هوشمندی ؛ 3۳00حکاک، محمد، شریعت نژاد، علی؛ 

 ،۲0دوره  ،فرآیند مدیریت و توسعه؛ فصلنامه استراتژیک یک سازمان دانش بنیان

 .۲ ش ،تابستان

؛ شمن ظالم و یار مظلوم بودن؛ راهبرد کلی نظام جمهوری اسلامی؛ د3۳0۲خامنه ای، 

https://farsi.khamenei.ir/newspart-

index?id=۲۳037&nt=۲&year=3۳0۲&tid=037۲ 

هوشمندی استراتژیک چیست؟ تأثیر هوشمندی ؛ 3۳00دفتر استراتژی دانشگاه شریف؛

  استراتژیک در شرکتهای دانش بنیان چگونه است؟

https://sharifstrategy.org/strategic-intelligence 
 ،( آموزش و یادگیری شناسی روان)پرورشی  روانشناسی(. 3۳01) اکبر علی سیف،

 .آگاه: تهران

 هوشمندی استراتژیک چیست؟ تعریف دقیق؛ 3۳00؛ شریف استراتژی

https://virgool.io/@sharifstrategy.org/  
کاربست هوشمندی در »؛ 3۳00صادقی، امیر، عبدالرحیم، پدرام، فلاح شیخلری، علی؛ 

صلنامه ؛ ف««دیدبانی هوشمند راهبردی»آینده پژوهی به منظور دستیابی به فرایندهای 

 .0۳، ش ۲0راهبرد، دوره 

 تاب.ها؛ تهران: شبشناسی سازمان؛ جامعه3۳00صبوری، منوچهر؛ 

 شناسی؛ ترجمه منوچهر صبوری، تهران: نی.؛ جامعه3۳0۳گیدنز، آنتونی؛ 

)زمینه و  روش تحقیق کیفی در مکاتب تفسیری؛ 3۳01؛ محسنی تبریزی ، علیرضا.

 .تهران: نشر اطلاعاتکاربرد(؛ 

https://ensani.ir/fa/article/journal-number/39861/%D9%81%D8%B1%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%88-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-28-%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-1394-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-2-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%BE%DB%8C-92-
https://ensani.ir/fa/article/journal-number/39861/%D9%81%D8%B1%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%88-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87-28-%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-1394-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-2-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%BE%DB%8C-92-
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=23810&nt=2&year=1392&tid=4102
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=23810&nt=2&year=1392&tid=4102
https://virgool.io/@sharifstrategy.org
javascript:void(0)
javascript:void(0)
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تبیین نقش هوشمندی راهبردی در عملکرد ؛ 3۳0۳هرندی، عطا اله؛  مظلومی، نادر،

ات ؛ فصلنامه مطالعنوآورانه: با تأکید بر نقش میانجی سرعت تصمیم گیری راهبردی

 .۲7؛ ش 1مدیریت راهبردی؛ دوره 

هوشمندی راهبردی در سیاست گذاری علم، ؛ 3۳00زاده، رضا؛ نامداریان، لیلا، نقی 

 .۲، تابستان، ش ۲0، دوره سیاست علم و فناوریصلنامه ؛ ففناوری و نوآوری

راهبردی و حکمرانی امنیت ملی در جمهوری  لگیریغاف؛ 3۳00زاده، علیرضا؛ قاضی

 .07 ش، ۲۳دوره ؛ فصلنامه مطالعات راهبردی، اسفند،  اسلامی ایران

 ین، سیاست و استراتژی؛ نسبتدکتر؛ در تحقیق خود با عنوان 3۳06خلیلی، رضا؛ 

 .۳0 ش، 37دوره ؛ فصلنامه مطالعات راهبردی، آذر،  سنجی نظری و مفهومی

 سازمانی استراتژیک هوشمندی نقش ؛ بررسی3۳06منوریان، عباس و پورگنجی، علی؛ 

 شهر بهادار اوراق بورس های کارگزاری مطالعه: سازمانی )مورد عملکرد ارتقای در

های مدیریت و علوم ایش بین المللی و سومین همایش ملی پژوهشتهران(؛ اولین هم

 انسانی؛ دانشگاه تهران.  

 /۳010استراتژیک؛ مدیریت و استراتژی چهتاریخ؛ 307۳رشیدی، آراد؛ 

https://civilica.com/note/ 
های بزرگ و کوچک؛ ریزی استراتژیک در سازمان؛ تفاوت برنامه3۳01صافی، حسین؛ 

 های نوین در مدیریت، اقتصاد و حسابداری، سنگاپور.ایده دومین کنفرانس

های اجتماعی. ترجمه حسن چاووشیان، تهران:  ؛ طراحی پژوهش3۳00بلیکی، نورمن؛ 

 نشر نی

؛ پژوهش گراندد تئوری در 3۳06صلصالی، محمد؛ فخر موحدی علی و چراغی، مهدی؛ 

 بشریعلوم پزشکی)فلسفه و علوم کاربردی(. تهران:  انتشارات 

 پژوهش های روش(. 3۳00) سعید پرویزی، و محمد صلصالی، مهدی؛ باقری، حاج ادیب

 بشری انتشارات:  تهران(. انسانی علوم در پردازی نظریه روش و راه)تئوری گراندد

های های رتبه بندی دانشگاه؛ طراحی شاخص307۳ملکی کرم آباد، محمد مهدی ؛ 

 )ع(؛ طرح پژوهشی.افسری آجا؛ دانشگاه افسری امام علی 

https://www.sid.ir/journal/388/fa
https://www.sid.ir/journal/388/fa
https://quarterly.risstudies.org/article_130718_3d9bd1d24ee4d0d57a241b0285320121.pdf
https://quarterly.risstudies.org/article_130718_3d9bd1d24ee4d0d57a241b0285320121.pdf
https://quarterly.risstudies.org/article_1075_c9cdf059cc79d17d5065081e7ef45d67.pdf
https://quarterly.risstudies.org/article_1075_c9cdf059cc79d17d5065081e7ef45d67.pdf
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