
     
 
 

 

 

Management of Defense Human Capital   
 

Print ISSN:4654-2783 http://jdhcm.iamu.ac.ir/ Online ISSN:2883-4654 

 

AJA Imam Ali Military University 

Future commanders need, emergent educational content 
 

Shahriar Fahami1 & Ahmad Reza Nasr Isfehani2 & Hossein Moslemi3 
1. PhD Student, Department of Curriculum, Faculty of Educational Sciences and Psychology, Isfahan University, 
Isfahan, Iran. Email: Sh.Fahami@edu.ui.ac.ir. 

2. Professor, Department of Curriculum, Faculty of Educational Sciences and Psychology, Isfahan University, 

Isfahan, Iran. Email: arnasr@edu.ui.ac.ir. 
3. Assistant Professor, Department of Defense Management, Facility of Defense Management, Command and Staff 

University, Tehran, Iran. Email: Hussin1364@yahoo.com. 

 

Article Info ABSTRACT 
 Article type: 

Research Article  

 

Article history:  

Received  

2024/07/24 

Received in revised form  

2024/09/30 

Accepted  

2024/10/29 

Published online 

2024/12/20  

 
Keywords:  

Content of Military 

Education, DAFOOS, 

Emergent content, 

Military Curriculum. 

 

Objective: The purpose is to examine the views of professors and 

students about the content of the DAFOOS Course. Content is one of 

the main elements of curricula and army commanders should be fed 

with rich content. Their intellectual and practical ability guarantees 

victory in wars and protection of the country, which is deeply 

dependent on the quality of the content of the DAFOOS Course. 

Methodology: The type of applied research and the method is 

descriptive-analytical with a mixed qualitative/quantitative approach. 

In the qualitative part, the interpretative method was an analysis of 

themes with the interview tool (29 samples), and in the quantitative 

part, the survey (149 samples) with the questionnaire tool. The first 

statistical population was the professors and in the quantitative part, 

the students of the 33rd course. The data collection method is library 

and field, and MAXQDA and SPSS software were used. 

Findings: The basics of content production in DAFOOS are diverse 

and more focused on the topics of the third pillar and joint missions. 

Professors' and students' standpoints differ in content quality and 

updates. Arrangements for updating the content are dynamic, and 

balances in the organization of the content are observed. The 

respondents consider general and ideological content in need of 

improvement and specialized content to be sufficient. The content was 

evaluated relatively favorably from the student's point of view. 

Originality: producing and maintaining the quality of content is a 

dynamic process and the content must be effective and emergent.  
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 ها:کلید واژه
نظامی، درسیبرنامه

محتوای  دافوس
 آموزش نظامی،

 محتوای روینده.

بررسی  هدفهای درسی در تمام سطوح است. ترین عنصر برنامهمحتوا مهمزمینه و هدف: 

 .تسا ۀ دافوسبارۀ محتوای دوردر دانشگاه فرماندهی و ستاددیدگاه اساتید و دانشجویان 

ت. در کمیّ اس-آمیختۀ کیفیکاربردی و روش، توصیفی تحلیلی با رویکرد : پژوهشروش 

نمونه( و در بخش  22) بخش کیفی، روش تفسیری تجزیه تحلیل مضامین با ابزار مصاحبه

نمونه( با ابزار پرسشنامه بود. جامعۀ آماری اول، اساتید و در بخش  142) کمّی، پیمایش

ای و میدانی بوده ها، کتابخانهادهآوری دنحوۀ جمع بودند. 33آموختگان دورۀ کمیّ، دانش 

 استفاده شد. SPSSو  MAXQDAافزارهای مو از نر

و  3و بیشتر متمرکز بر مباحث رکن مبانی تولید محتوا در دافوس، متنوعها: یافته

و به روز بودن اساتید و دانشجویان، دربارۀ کیفیت  های مشترک است. دیدگاهماموریت

در سازماندهی محتوا، ها و وجود تعادلبه روز رسانی محتوا پویا بوده  محتوا تفاوت دارد.

نیازمند اصلاح و محتوای د. از دید پاسخگویان، محتوای عمومی و عقیدتی شورعایت می

 محتوا از دید دانشجویان، نسبتاً مطلوب ارزیابی شد.، وده و نهایتاًببسنده تخصصی 

محتوا، فرآیندی پویاست و محتوا باید جذاب و اثربخش  تولید و حفظ کیفیتگیری: نتیجه

های آینده، نیازهای فرماندهان فردا و تناسب محتوا با محیط، در باشد. توجه به جنگ

 هنگام تدوین محتوا ضروری است. 
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 : مقدمه

های های باستانی هند، یونان، مصر، چین و از جمله ایران، همواره نظامدر تمام تمدن

آموزشی، به ویژه آموزش و پرورش نظامی وجود داشته که تجارب خود را به جوانان و 

آمده: تربیت را باید   )در دینکرد )دانشنامۀ آیین مزدا» اند.دادهفرزندان خود انتقال می

 .پرورش، خود را به جایگاه ارجمند برساند انی مهم برشمرد و هر کس به وسیلۀمانند زندگ

  «ترین اهداف تربیتی در ایران باستان  بوده استخدمت به خود، خانواده و کشور، مهم

ه ب شپرور آموزش و» ن وسطی در غرب،در قرو (.4-3:  1321)حاجی میرآقا و زنجبری، 

 برعهده پرورش را رهبران کلیسا مسؤلیت آموزش و و مسیحیت بودیر شدت تحت تاث

در ایران قرون » در همان اوان(. 4: 1321)دانشور به نقل از دهقانی و چرابین،  «داشتند

میانه، اقدامات آموزشی مختلفی صورت گرفت. در دوران اسلامی، آموزش و پرورش 

 (.14: 1341)دُرانی،« ترین اماکن تعلیم و تربیت شدندساسانی منهدم شده و مساجد مهم
 

 

 هیفرمان داد که به نظام ییهامدرسه تجهیزالمُلک به ساخت و خواجه نظام
بلخ، مرو و آمل ساخته  اصفهان، شابور،یدر بغداد، ن هاهی. نظامافتندیشهرت 

پرداخت. میآنها را حکومت  ۀنیهز وگشته اداره  یروزبه صورت شبانه ،شده
ه شد مینظر خواجه تنظ ریداشتند که ز یمنسجمی آموزش ۀبرنام هاهینظام
 (.2: 1321)مهجن آبادی،  شد یریگیپ رییتغ نیبا کمتربعد سال  111و تا 

 
ای و نظامی های عمومی، حرفهآموزش و پرورش در کل عرصه ،1رنسانس بعد ازدر غرب 

شتاب رشد علوم های آموزشی، تغییرات بوجود آمده در روشا بدستخوش تحول شد. 

 . (41: 1214، 2)برزینکا نیز یکی از تجلیات آن بود مدرن  یجنگ افزارهاع و اختراگرفته 

هبری، مدیریت های جدید، فنون رآموختن کاربرد صحیح سلاحطبیعتاً، در دوران مدرن، 

 ترین نیازهایچند تخصصی، از ضروریهای بزرگ و فرماندهی یگانمنابع انسانی مرکب 

های ویژۀ فرماندهان سطوح بالا در اولین نوع آموزش 3مولتکهو  شدها در ارتشافسران 

 مولتکه(. پدیا،)ویکی ارتش آلمان را پایه گذاری کرد که با استقبال سایر کشورها روبرو شد

________________________________________________________

___ 
1 - Renaissance 

2 - Brezinka, W. 

3 - Moltke, H, V. 
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 فنون و دانش ویده گرد برقرار اروپایی کشورهای با ارتباط عباس صفوی، شاه زمان در

یک دورۀ قاجارها، ایران مجدداً  رسیدن حکومت به شد. تا وارد ایران به کمنوین، کم

 افتاد.  انحطاط سراشیبی در نیز، قاجار دوران در و کرد تجربه را غارت و نا آرامی طولانی

شی زامیرکبیر با اعزام دانشجو به خارج و ساخت دارالفنون، سنگ بنای اصلاح ساختار آمو

رضاشاه کودتای زمان تا او، مجدداً ایران بعد از )بالاخص آموزش نظامی( را ایجاد کرد ولی 

 ای منزوی، از جهان و تحولاتش غافل مانده بود. مانند جزیره ،1222سوم اسفند فقید در 

یران فهمیدند که در معادلات های جهانی اول و دوم، کشورهای شرقی و اپس از جنگ

 ی نوین، هیچ جایگاهی ندارند و باید دست به اقداماتی بزنند. در دنیا قدرت

، ضرورت نگاهی نو به آموزش و 1312با تشکیل ارتش مدرن و دانشگاه جنگ در سال 

در همان سال دورۀ فرماندهی را تشکیل  جنگ دانشگاهپرورش نظامی احساس شده و 

شغال کشور، گذار حکومت . بعد از چند دهه وقفه )به عللی چون جنگ جهانی دوم و اداد

، دانشگاه 1311سال »در  ،از پهلوی اول به دوم، بروز انقلاب اسلامی و جنگ تحمیلی(

)دافوس( مجدداً بازگشایی و به تعلیم فرماندهان ارتش همت گماشت.  فرماندهی و ستاد

 های فرماندهی و ستاد زمینی، هواییبا تصویب قانون ارتش ج. ا. ا دانشگاه 1312در سال 

 (. 22: 1344)خالدزاده، «و دریایی در یکدیگر ادغام شدند

 

این است که آیا محتوای امروز دورۀ دافوس، پاسخگوی نیاز فرماندهان در  مسالۀ موجود

ر نوع، ها، تغییمحیطهای به شدت ناشناخته و متغیر آینده هست؟ یا به علت تغییر محیط

دافوس، نیازمند به روزرسانی  آموزشی درتوای شکل و اندازۀ  تهدیدها و شرایط دیگر، مح

است؟ با قبول حالت دوم، باید دید چه نوع محتوایی لازم است؟ نتایج  و بازنگری مداوم 

این د پیام. کندد محتوای روینده پیشنهاد میرا، ترویج تولینحوۀ حل این مساله پژوهش، 

رت قداشناختۀ جدید، ها و شرایط نیتاساتید دافوس، جهت وضع ،نوع محتوا این است که

یمی و دفقط به محتواهای قنموده، بینی، آینده نگری و خلاقیت فراگیران را تقویت پیش

به انده، هر فرم ایتاً، اساتید و فراگیران، با مشارکت جمعی و تبدیلنه ثابت متکی نمانند.

لید قادر به تو ،نیزدانشجویان خود شوند تا باعث می ،1«یادگیرندۀ مادام العمر»یک 

   ناشناختۀ آینده شوند.  هایهای متغیر در جنگخویش جهت وضعیتمحتوای مورد نیاز 

________________________________________________________

___ 
 .1341نج، تهران: انتشارات سازمان مدیریت صنعتی، ر ک به: کتاب پنجمین فرمان، اثر پیتر س - 1
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، بررسی یک ضرورت مهم یعنی لزوم، موثر بودن آموزش در دورۀ دافوس هدف پژوهش

امل واست که کاملاً منوط به کیفیت محتوای دوره است. اثربخشی آموزشی، تحت تاثیر ع

 تمرکز این مقاله بر بررسی نقش محتوا قرار گرفته است. مختلفی از جمله محتوا است و

، مدیران لاحیتهای موجود در حوزۀ سازمان و مدیریت، صمطابق تئوری :اهمیت پژوهش

. تسآنها ا «عملی تجاربو  قابلیت ذاتی، کیفیت آموزش»ل سه گانۀ: تحت تاثیر عوام

ر ارتقاء صلاحیت و توان و دافوس، انتظار دارند که آموزش، نقش قابل توجهی د ارتش

 بازدارندگی یک از ارکان مهم ارتش فرماندهانکه توانایی  ز آنجاا فرماندهان ایفا نماید.

ها و تلفات سازمانی است، نهرضایت منابع انسانی، کاهش هزی ، پیروزی در جنگ،دشمنان

 است. های درسی یک ضرورت واضحوای برنامهلذا دقت در نوع و کیفیت محت

ها ملزم به ارائه و حفظ کیفیت برای دانشگاهگویند که ( می2414و همکاران) 1نوآمان

هستند  که  2(HEQC)عالی معیارهای کیفیت آموزشو محیط آموزشی بر اساس استاندارد 

 شود. ت شامل کیفیت محتوا نیز میاین کیفی

ای هاستانداردهای کیفیت ممکن است توسط افراد حرف( معتقد است که 2411)3هارتوگ

)مانند  رسمی شده ای های حرفهیا از سوی سازمان )مانند اساتید نظامی(و متخصص

های نظام قلب ،درسی برنامۀ .دنتأیید شوو  رفتهحفاظت و حراست قرار گ مورد ارتش(

اجتماع و خلق  در ایجاد تحول نظام آموزشی، پیشرفت و بهبود در است و آموزش عالی

 و نیازها با باید مطابق ،هااثیرگذار هستند. محتوای این برنامهتغییرات پایدار در افراد، ت

 هایو دانش هامهارت تا کنند تغییر )سازمان( )جامعه( و درونیهای بیرونیتحولات محیط

 دانشجویان امروز و فردایی پر از ابهام را برای پیچیده دنیای در نقش ایفای برای لازم

(. آینده روند گذشته نبوده و سرشار 1321؛ فرنگ، 1312خاکباز و همکاران، ( سازند فراهم

روس)کرونا(، به چنان تهدید وی د یکشصور نمیتبه عنوان مثال، هاست. از غافلگیری

 .(2412، 4)یونیسف. دگردبدل  جهانی بزرگی

هاست، پس باید محتوایی آموزشی برای فراگیران تدارک چون آینده مشحون از ناشناخته

  .واکنشی مناسب، به موقع و موثر نشان دهنددر هر شرایط جدید بتوانند  خود، شود تا آنها

________________________________________________________

___ 
1 - Noaman, A, Y. et al. 
2 - High Education Quality Criteria 
3 - Hartog 
4 - Unicef.org/crona/iran/ بیماری - ویروس -کرونا    
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ها، میزان تحقیقات به علت محرمانگی و محدودیتخلاء تحقیقاتی و نوآوری پژوهش: 

های ارزیابی جهانی آموزش عالی، در ارتش و دافوس محدود است. نظامبا نگاه بیرونی

 شمارند. یه کرده وآنرا ضروری میضرورت ارزیابی و نگاه بیرونی را نیز توص

در زمینۀ آموزش، اغلب با های قبلیپژوهش ،ای مشخص گردید کهدر مطالعات کتابخانه

نگاه درونی و توسط محققان شاغل در ارتش انجام شده و به صورت تخصصی محتوای 

 یک اند. به همین دلیل، پژوهش حاضر تلاش نموده با انجامدورۀ دافوس را واکاوی نکرده

 خلاء موجود را پر نمایداین پژوهش با نگاه بیرونی، بخشی از 

 سئوالات پژوهشی:

از دید اساتید و مسئولان، محتوای آموزشی دوره چه کیفیتی دارد و چطور تدوین  .1

 شود؟می

 از دید دانش آموختگان محتوای دورۀ دافوس چگونه است؟ .2

 تر است؟نده مناسبچه محتوایی برای آمادگی فرماندهان جهت مواجهه با آی .3

 

 مبانی نظری و پیشنۀ پژوهش

 یکتاب درس»است.  درسی ترین عناصر هر برنامۀیکی از مهم عنصر محتوا،مبانی نظری: 

 بوده پربار و غنی محتوایی دارای که کند کمک آموزشی اهداف تحقق به تواندمی زمانی

 (. پس2441ذوالجناحی، ( «نماید عمل موفقیت کار، با بازار نیازهای به پاسخگویی در و

 سازماندهی و محتوا تعیین به لازم است آموزشی، هایهدف تعیین و نیازها تشخیص از

 یادگیری یعنی برنامه، هایهدف که است ایعمده عناصر از یکی شود. محتوا پرداخته آن

 شود داده آموزش است قرار که است چیزی محتوا» یابد.می تحقق آن از طریق مورد نظر،

تری عناصر محتوا یکی از مهم (.114: 1314 بیگی، میرزا( «شود گرفته یاد خواهیممی و

 ییشناسا قابل یدر هر ماده درس ی مکتوب و شفاهیدو نوع محتواهر برنامۀ درسی است و 

)وست « نوع مکتوب آن، همان کتب درسی و ابزار اصلی در تمام مدارس است»ت که اس

در کلاس درس  و رفتار غیر کلامی او  معلم سخنانبه  ،یشفاه یمحتواو ( 1221، 1باری

 یاجتماع و یعلم یمحتوا :به دو بخش توانیمنیز را  یدرس هایکتاب یمحتوا اشاره دارد.

________________________________________________________

___ 
1 -Westbury, I. 



 1033پائیز  10شمارة  0یه انسانی دفاعی، دورة فصلنامه مدیریت سرما                                             00 

ر آن را د دیبا ریاست که فراگ ییهامجموعه اطلاعات و مهارت ،یعلم یمحتوا. کرد میتقس

 کیعلاوه بر دانش و اطلاعات در  . این،خاص به دست آورد ۀنیزمو یک  خاص ۀدور کی

امل شنیز را  یکل یهامهارت گرید وی مانند حل مسئله، تفکر انتقاد ییهامهارت ،موضوع

یی است در بارۀ مذهب، نژاد، جنسیت، هانگرش و هاارزش ی،اجتماع یمحتوا». شودیم

 رهزوا یجمال)« یابندمیمحتوا انتقال  قیکه از طراقتصاد، اجتماع، عدالت و حقوق مدنی، 

 (.1311 ،همکارانو 
 

 

 

 

 درسی برنامه محتوای انتخاب معیارهای

 اهمیت نقش ۀبار درش دیدگاه شخص) برنامه ریز و معلم( وبه  ،چگونگی انتخاب محتوا»

 بستگی دارد جامعه تقاضاهای آموزشی و های تدریس هنجارها و روشفراگیر و مدرس، 

   د معیار دیگر انتخاب محتوا عبارتند از:چن«.  (144-114 : 1311 1کنن و نیویل)

تجارب زندگی  که محتوا،مانند این فراگیران، هایویژگی مرتبط با دانشجویی معیارهای

 بلوغ به توجه با بوده و علایقشان و نیازها علمی، را در نظر گرفته، انعکاسی از سابقۀ آنها 

 است.  اند این معیار مهممجرب وس که فراگیران  بزرگسال ودافدر  .شود تهیه شانفکری

 به خودی خود که محتوااستوارند مانند این نظری و ارزشی مبانی بر فلسفی معیارهای

است لذا بهتر است مشارکتی و  فکری رشد فراگیران به دستیابی وسیلۀ بلکه نیست، هدف

باید  و محتوا کافی نیستند به عنوان محتوا، تخصصی درسی روینده باشد. همچنین، مواد

منجر به ایجاد  باید محتواو ملی( را نیز پوشش دهد. )جهانی و ارزشیاخلاقی  ملاحظات

  .شود نه فقط یک درک سطحی، ابتر و نارسای مخدوش دانش فراگیران از عمیق درک

است،  تدریس در یادگیری و روانشناسی هاینظریه شامل کاربرد روانشناختی معیارهای

شده و تعمیق یادگیری رخ دهد،  کاریپراکنده مانع تا ،محتوا دقیق لزوم پیوستگی مثلاً 

 تا هایی،العمر و آفریدن فرصتمادام و مستقل فراگیران به عنوان افراد، رشد به یا کمک

________________________________________________________

___ 
1 - Canen & New Bell 
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 هاییانتقادی، فرصت تفکر مسئله و بالا چون حل سطح عقلانی هایمهارت بر تأکید ضمن

  ها فراهم سازد.آننیز برای  هاارزش و هانگرش رشد برای را

 )در ، ترکیبی و قابل دسترس بودن آنمحتوابودن  تدریس مانند قابلاجرائی  معیارهای

 .است فیزیکی و امثالهم برای انتقال آن تناسب محیط الکترونیک( و فیزیکی، کتابخانه

 یبه روشن را لازم ایقانونی و حرفه کند تا مقرراتمحتوا را ملزم می، ایحرفه معیارهای 

 .(1321زاده، )فرنگ و قاسم باشد داشتهکافی  نیز توجه ایحرفه اخلاق به کند و  منعکس
 

 :عبارتند از صاحبنظران قرار گرفته تأکید که مورد محتوا سازماندهی اصول
 

 استفاده از یک روش سازماندهی متداول و شناخته شده. -1
 ها.سیر حرکت محتوای ارائه شده از مطالب معلوم به سوی مجهول -2
 ترتیب تهیه و ارائه محتوا از مطالب ساده به طرف مطالب پیچیده و مشکل. -3
 )به جز در موارد خاص و با دلایل متقن و منطقی(.  جزء به کل حرکت محتوا از -4
 وظایف( انجام عادی روال رعایت ترتیب عملکرد شغلی در محتوا )طبق -1

 (.1: 1321)فرنگ،
مشکل، کل به جزء، زمانی و مبتنی بر رعایت توالی مطالب )چهار نوع: آسان به  -1

 پیش نیاز(.
-یا عمودی-تجارب روزانه -)چگونگی یادگیری در طول دوره که افقی استمرار -4

 است(. -کل دوره
وسعت )با توجه به اهداف،گاه وسعت مد نظر برنامه ریز درسی است و گاه عمق  -1

 اولویت است(. 
باید مورد توجه باشد از  یای هر برنامه درسدر انتخاب محتو ،نوع تعادلهجده  -2

های سازمان و نیازبین تعادل جمله، تعادل بین نیازهای فردی و اجتماعی و 
 (.2444، 1اولیواجامعه )

 

، معنادار نبوده منطقی تنظیم نشوند، محتوااگر و  ترین اصول بودهتوالی و وسعت، مهم

 نخواهد بود.  ل تدریس و پیاده شدن در زمان تخصیصیهمبستگی لازم نیافته و قاب

نداردهای کیفیت دستخوش و استا تغییر یافته عالیدر چند دهۀ اخیر، مسائل آموزش

درسی انواع های، در برنامه2به سردمداری پاینار« گراییجنبش نومفهوم» شدند. در تحول

________________________________________________________

___ 
1 - Oliva, P, F. 
2 - Pinar, W, F. 
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های، تاریخ، سیاست، نژاد، جنسیت، مختلفی از محتوا، مفاهیم و تمرینات در حوزه

کردن  1زندگینامه و زیبایی شناسی تست شد. یعنی تغییر از بوروکراتیزه پدیدارشناسی،

تجربۀ تحصیلی به کاوش فکری و محتوای رویندۀ مشارکتی در کل و فراتر رفتن از 

 در زمینۀ تعلیم و تربیت.  2های تایلرنسخه

فت. کند پیش ر 21، تا آغاز قرن 3این عقاید نو، علیرغم مشابهت تاثیرش با انقلاب کوهنی

. این هدف جنبش مذکور، درک عمیق و همه جانبۀ محتوا و برنامه بود نه فقط اجرای آن

شامل آموزش معلمان و فراگیران برای مواجهه با یک جامعۀ چند فرهنگی، پیشرفت با 

سازی و درک محتوا به عنوان یک متن پدیدار شناختی و ساختارشکن، روانکاوی المللیبین

 نار ازنگر بوده است)آثار پایقا یافتۀ توام با یک انقلاب فرهنگی آیندهاجتماعی و آگاهی ارت

  (.2444 سال تا1244سال 

مند از خرد های بدیع جایگزین، گفتمان و بهرهچندگانه، راه حلمحتوا باید حاوی صداهای

یعنی ارتباط معلم و فراگیر  ،1کتاب به حالت دیالوگی 4جمعی باشد. تغییر از متن مونولوگی

حتوای م ر رفتن از انجماد در یک منبع و یکها و سایر منابع تولید محتوا و فراتسایتبا وب

  (.1441محدود )ضرغامی و همکاران، 

های فراگیران استوار بر مبنای علایق و فعالیت 1«روئیدنی»ایدۀ برنامه درسی و محتوای 

 تعیین شده گردیده، فرآیندها جایگزین برنامه و محتوای از پیش بوده و علایق نوظهور آن

 . 4(1221)نیمو  کندآموزش را هدایت می

ترین شکل محتوا هنری شود.این محتوا در کلاس، لحظه و با مشارکت جمعی پدیدار می

ن ها روئیدنی هستند و به همیو برنامه، نوع روئیدنی است. در دورۀ ابتدایی، بیشتر کلاس

پیامدهایی خودجوشی را شاهدند.  دانش مطلق  کنند وها احساس ضعف میدلیل گاه معلم

ی . طبق نظریۀ شناختگرایی رایج شوددر هر موقعیت نداریم و باید سازنده یقابل کاربرد

________________________________________________________

___ 
1 - Bureaucratized   .به شکل یک فرآیند اداری دیوانسالارانه در آوردن آموزش که یک آفت است  
2 - Tyler, R. 

3- Kuhn, T, S. 

4 - Monologue تک گویی 
5 - Dialogue  گفتگوی چند گانه، گفت و شنود و ارتباط متقابل 
6 - Emergent 

7 - Nimmo, J. 
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کنند. در محیط خود، بطور فعال آگاهی کسب می کودکان با دستکاری و کاوش 1پیاژه،

هه مواج شاید برایوثرند. اکید هستند که در رشد منظریۀ او، انطباق زیستی و تعادل مورد ت

 کودک شویم و یادگیری خلاق و روینده بیابیم. بهتر باشد بقول مسیح)ع( ای مبهم،با آینده
 

 ۀپردازد که باید در برنامی میخاص سائلمبه  افسران ارشد، های درسیهمحتوای برنام

 استراتژی نظامی، ، مواردی چوند. موضوعات اصلینگنجانده شودورۀ دافوس درسی 

های تخصصی مانند جنگ سایبری و لتیک و دورهورهبری، ژئوپ های راهبردی ونظریه

درک  آموزش،اطمینان حاصل شود  ،هدف این است کهداده و عملیات روانی را پوشش 

 .رائه دهدها ارا به آنرهبری ارشد نظامی  های مورد نیازجامعی از مفاهیم مرتبط و مهارت

بوده که باید محتوایی  دیم تا کنون، این بحث محل مناقشههای نظامی، از قدر دانشگاه

شناسی برای ارتقا قابلیت نوشتن، آیین سخنوری، آشنایی با اقتصاد، سیاست، هنر، جامعه

  و فرهنگ برای افسران ارشد تدارک ببینند یا فقط بر دروس نظامی متمرکز بمانند.

ت متحده آمریکا، در کتابچۀ و محتوای دروس دانشکدۀ جنگ ارتش ایال موضوعات اصلی

شامل مواردی است که با محتوای دورۀ  2423 -2422تحصیلی معرفی برنامه درسی سال

هایی دارد. به عنوان مثال برگزاری نشست با نمایندگان ها و مغایرتدافوس آجا شباهت

مجلس و صاحبان صنایع مهم و بازرگانان بخش خصوصی در برنامۀ آنها هست ولی در 

 آجا این موارد دیده نشده است.  دافوس

 بعضی از محتواهای مشابه دو دوره نیز عبارتند از:
 

     جنگ، سیاست و راهبرد امنیت ملی .1

 رهبری راهبردی)نظریات راهبردی و رهبری( .2

  های دور و نزدیک(  رکشی)ماموریتراهبرد لشک .3

 مدیریت دفاعی )بازدارندگی، دفاع         .4

  های نوظهورلشسازی چاه(یکپارچهیکپارچ .1

 های نظامی(طالعات راهبردی)استراتژیم .1

 هنر راهبردی )فرماندهی نیروهای مشترک(  .4

________________________________________________________

___ 
1 - Piaget, J. 



 1033پائیز  10شمارة  0یه انسانی دفاعی، دورة فصلنامه مدیریت سرما                                             02 

 تاریخ نظامی و بازدید از مکان نبردهای تاریخی    .1

                ، آینده پژوهی(بریسای)تخصص یهادوره .2

 (.1442فرماندهی بکپارچه و واحد )فهامی،  .14

 

 متمایز از محتوا به شرح زیر قابل تشخیص است: در دورۀ فعلی دافوس آجا، سه نوع

های های تخصصی نیروئی و آموزش، در دو بخش آموزشاین نوع محتوای نظامی. -1

توای مح .است مشترک )مانند تاریخ نظامی، جنگ روانی و امثالهم( توزیع شده

های نظامی معتبر جهان، تجارب جنگ تحمیلی دانشگاه نظامی با الگوبرداری از

های معاصر در منطقه، مطالعات پژوهشی و رصدی ارتش، تبادل تجارب گو جن

و اطلاعات با هم پیمانان، و اعلام نیاز نیروهای چهارگانه، فراهم گردیده که 

های رهبری ای متنوع و وسیع است. هدف این نوع محتوا، تقویت قابلیتمجموعه

ایی کار مشترک با سایر فرماندهان آینده، در دو زمینۀ فرماندهی و ستادی و توان

 نیروها به صورت هماهنگ است.

نظر، الزامات  و  این نوع محتوا که به منظور تامین محتوای مدیریت عمومی. -2

محتوای غیر نظامی است  گردد، یک مجموعۀتهیه و ارائه می ،توصیۀ وزارت علوم

 های مدیریتی وکه به دروس مشترک مشهورند. هدف این محتوا، تقویت مهارت

فرماندهان بوده و شامل دروسی چون رفتارسازمانی، آمار، روش تحقیق  پژوهشی

 و امثالهم است.

این نوع از محتوا، عمدتاً شامل مباحث دینی، مذهبی و ارزشی  محتوای عقیدتی. -3

های مورد نظر که معطوف به تامین نظر حاکمیت، جهت تثبیت ارزش است

ایجاد انسجام و هماهنگی بیشتر  عقیدتی و سیاسی است. هدف این نوع محتوا،

میان فرماندهان رده بالای ارتش )مقامات لشکری( با مدیران و مسئولان اجرایی 

 کشور )مقامات کشوری( 

 و نیروهای سیاسی، امنیتی، یعنی فرمانده کل قوا و سایر قوای سه گانه است.

 

 پیشینۀ پژوهش
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 (1442عباسیان و همکاران )مدل پیش بینی عوامل توسعۀ »در پژوهشی با عنوان
های اردوهای افسران را از سال« اثرگذار بر آموزش های نظامی با هوش مصنوعی

ست ولی ابزار انتقال نمودند که جای محتوا در آن خالیبررسی  1441الی  21
)وسایل آموزشی و کمک آموزشی( را بررسی کردند که میانگین آن در  محتوا
اگر محتوا نیز در مدل گنجانده  م داشت.ل محاسبه شده، رتبۀ هفتعام 2بین 
شد قطعاً تاثیر محتوا و ابزار انتقال آن ممکن بود یکی از موثرترین عوامل می

 اثرگذار بر کیفیت آموزشی باشد. 

 (در پژوهشی با عنوان 1441ظریف منش )« نیازسنجی آموزش سطوح راهبردی
رکز وهای مسلح، با تمپیشنهاد کرد که مسئولان نیر« دورۀ دکترای اندیشۀ نظامی

ا، ها رهای تحصیلی دانشگاهبر نیازسنجی آموزشی، باید محتوای درسی رشته
های ابلاغی مورد بازنگری قرار داده و بر اساس مبتنی بر اهداف و ماموریت

 نیازهای حوزۀ دفاعی به تدوین محتوا بپردازند. 

 (1444بوستانی،) ت زمینی سنجش اثر بخشی محتوای آموزشی گا»در پژوهش
که بعضی از محتواها از جمله محتوای کتاب  به این نتیجه رسیده« افوس آجاد

 اثربخشی متوسط به بالایی دارند ولی به دلایلی 3611جنگ ناهمتراز، با میانگین 
قرار  به روز رسانی مورد ینی، وهای عملیاتی بازبباید با مشورت با فرماندهان تیپ

 د. نتر شوو غنیگرفته 

 های درسی مرکز آموزش همبستگی برنامه»در پژوهشی با عنوان(، 1444)بهارلو
که  به این نتیجه رسید« ای آیندههمهندسی نزاجا با نیازهای دانشی جنگ

 های آینده سازگار نیست.محتوای موجود دورۀ مذکور،  با نیازهای دانشی جنگ

 سی در بهبود محتوای برنامه در»در پژوهشی با عنوان (1321زاده)فرنگ و قاسم
به این نتیجه رسیدند که محتوا یکی از بهترین « هاکیفیت آموزشی در دانشگاه

ابزارهای تحقق رسیدن دانشجویان به تعهد اجتماعی است لذا باید محتوای 
های دانشگاهی حتماً تدارک اجتماعی نیز در کنار محتوای علمی در تمام دوره

 دیده شود.

 (1322عباسیان و همکاران ) ه افسری ارزیابی برنامه درسی دانشگا»پژوهشدر
دانشجویان،  %24اساتید و  %14 فقط دریافتند که،« نیروی زمینی امام علی ع

دانند که ضرورت محتوای دوره  را منطبق با اهداف آموزشی برنامه درسی می
 دهد.نشان می)بالاخص از دید دانشجوبان( بازنگری در محتوا را 
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 نسل »( در پژوهشی با عنوان 2424) 1داسکالا و همکارانZ ش نظامی و آموز
که دانشکدۀ دفاع انگلستان باید برای آموزش افسران  معتقدند« ایمشترک حرفه

جوان، به تدوین محتوای یادگیری عملی مبتنی بر فناوری متمرکز شده و در 
 های منحصر به فرد آنها را در کانون توجه قرارآموزش و انتخاب محتوا، ویژگی

 دهد.

 های دستیابی به چالش»در پژوهشی با عنوان ( 2424) 2بودین و فوجی وارا
توصیه کردند که باید در « جنگ اطلاعاتی در نیروی هوایی آمریکا همگرایی

های محتوای آموزشی افسران هوانورد، مواردی جدید بگنجانند تا ارزش جنگ
دشمن چگونه از آن طریق اطلاعاتی و عملیات سایبری را دریافته و بیاموزند که 

 تواند بر آنها تاثیر نهاده و جانشان را در معرض خطر قرار دهد.می

 معتقد است « قلم قدرتمندتر از شمشیر»در پژوهشی با عنوان ( 2424) 3اسمیت
که در محتوای درسی افسران مهمان از کشورهای هم پیمان در دانشکدۀ جنگ 

ها قادر به نوشتن موثر و گفتگو با پرسنل آمریکا، باید مواردی گنجانده شود تا آن
ارتش ایالات متحده و مردم آمریکا در جامعۀ مدنی گردند زیرا این توان برقراری 

 ارتباط، بالاخض در سطح استراتژیک بسیار حیاتی است.

 ادغام هوش مصنوعی در آموزش »در پژوهشی با عنوان (2424) 4کلی و اسمیت
آیا قدرت هوش مصنوعی یک  ،ررسی کردند کهاین مساله را ب «اینظامی حرفه

تهدید است و باید از بکارگیری آن توسط دانشجویان برای مقاله نویسی و تولید 
محتوا جلوگیری و اجتناب کرد؟ یا به عنوان یک ابزار موثر در ارتقا کیفیت برنامه 
درسی، آنرا بکار گرفته و لااقل به اساتید به صورت قدرتمند آموزشش داد؟ 

 ها باید آموزشققان مذکور با دیدگاه دوم توافق داشته و معتقدند که دانشگاهمح
های درسی خود  گنجانده و تلاش استفاده از هوش مصنوعی را در محتوای برنامه

های آنرا نیز شناسایی، مدیریت و برداری از این قابلیت، آسیبنمایند، ضمن بهره
 حداقل نمایند.

 خواست موارد جدید وقتی وست پوینت نمی»با عنوان  ایدر مقاله( 2423) 1سالو
کند که در گذشته وقتی قرار شد آموزش اقتصاد و بیان می«  را آموزش دهد

________________________________________________________

___ 
1 - Dascala et al 
2 - Bodin & Fujiwara 
3 - Schmidt, T. 
4 - Kellly, P. & Smith, H.  
5 - Salo, E. 
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سیاست را در محتوای دورۀ افسران ارشد بگنجانند، اساتید و مسئولان دو دسته 
 مخالف و موافق این تصمیم شده بودند. 

که اگر چه ارتش غیر حزبی است ولی این  بالاخره به این نتیجه رسیدنددو گروه 
یک ضرورت مهم است که افسران ارشد ارتش، درک جامعی از مسائل جاری 

ند دهاجتماع، اقتصاد و سیاست یعنی مسائلی که زندگی سربازان را شکل می
 کنند. ها را هدایتآنداشته باشند تا بتوانند به طور موثر 

 به عنوان  ی: آموزش نظام صادرات نفوذ»در پژوهشی با عنوان( 2421)1مارتینز
چگونگی استفاده از آموزش نظامی آمریکا را به عنوان یک ابزار بالفعل « قدرت نرم

سیاسی اجتماعی بررسی کرده و آنرا بر امنیت، اقتصاد و سیاست کشورهای 
ک آموزش بعنوان ی ،سرویس گیرنده بسیار موثر شمرده است. نتایج نشان داد که

گاری پذیری و سازو اقتصاد جهانی، انعطاف فزاری، حتی بر تغییر سیاستاابزار نرم
 خارجیکند تا آمریکا به اهداف سیاستبیشتر کشورها موثر بوده و کمک می

 خود و ارتقا منافع ملی دست یابد.
 

 شناسی پژوهشروش

. ت، استقرایی اسآنرویکرد گرایانه بوده و گرایی، تفسیری و عملپژوهش واقع فلسفۀ

ر و تفسیای، تابخانههای پژوهش نیز، تحقیق آرشیوی و بررسی اسناد و منابع کراهبرد

 پژوهشروشو پیمایش در بخش کمّی است. در بخش کیفی تجزیه تحلیل مضامین 

 هایاست. در بخش اول، هدف، شناسایی دیدگاه کمّی -ۀ کیفی آمیخت، از نوع استفاده شده

، جهت ساخت محتوا و منابع آموزشیدر بارۀ  افوس، مسئولان و اساتید دفرماندهان

 رسانی آنها بود. پس به روز عیین محتوا و منابع، انواع و های تنامۀ مرتبط با روشپرسش

د استخراج ش محتوا و منابع آموزشی صراهای مهم عنها، شاخصاز تجزیه تحلیل این یافته

 سال نیز انجام پژوهشۀ زمانی باز .نامه طراحی گردیدکه بر اساس آن، سئوالات پرسش

های نیمه از طریق مصاحبه هاهای گردآوری دادهروشو  (مقطعی) 1442-3تحصیلی 

 نامه بوده است.ساختار یافتۀ اکتشافی و پرسش

________________________________________________________

___ 
Martinez, M. - 1 
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با روش سندکاوی کار ، و مبانی نظری هبه منظور گردآوری پیشین فرآیند و مراحل اجرا:

دن به تا رسی ،دانشگاه و اساتید مسئولان ،رماندهانمصاحبه با ف ،سپس و ای آغازکتابخانه

  .اشباع نظری پیش رفت

ایی شناس محتوا و منابع درسیهای مهم ارزیابی بخش کیفی، شاخصدر  هابر اساس یافته

  انجام شد. و  پیمایش تهیهشده و بر اساس آن، پرسشنامه 

شده و پس از انجام اتی مقدمتست ، نفر از دانشجویان 44باتهیه شده ابتدا  ۀنامپرسش

 با تحلیل انتها،ای طیف لیکرت، تکمیل شد. در گزینهسوال پنج  12اصلاحات لازم، با 

 رفت.صورت پذی هاییگیریو نتیجهشده ها، نتایج دو بخش کیفی و کمّی مقایسه یافته

و  در تهران ، محل دانشگاه فرماندهی و ستادپژوهش محدودۀ جغرافیاییجامعۀ آماری: 

شامل کلیۀ اساتید، فرماندهان و مسئولان دافوس و  ی و جامعۀ آماری آنودۀ انسانمحد

 بوده است.1442محدودۀ زمانی پژوهش نیز سال . است 33دانشجویان دورۀ نفر  214

سب ک باو هدفمند، گیری و حجم نمونه: در بخش کیفی، با روش گلوله برفی روش نمونه

بخش ۀ حجم نمون تعداد ع نظری حاصل و همانمصاحبه، اشبا 22با  ،خبرگان دیدگاه

 . بودنفر  142از فرمول کوکران استفاده و حجم نمونه  ،کمّی در بخششد.  کیفی

 در بخش کیفی مصاحبه و در بخش کمّی پرسشنامه بود. هاابزار ابزار اندازه گیری:

و  شرپذی یتقابل، تائید پذیریو  معیارهای اطمینان ،در بخش کیفی روائی و پایایی:

ای شوندگان به گونهاحبهانتخاب مص و سعی شد نتخابها امندی، جهت روائی دادهرضایت

 انتخابی نماینده در نمونۀ هاها و دیدگاه، تخصصهاجایگاه افراد خبره با تنوع، باشد که

سبت ن ،از نظر نوع نیرو جامعۀ دافوسافسران با توجه به ترکیب جمعیتی داشته باشند. 

نیز رعایت شده و از تمام نیروهای از هر نیرو مصاحبه شوندگان تعداد رای بموجود 

به عبارت دیگر چون نسبت افسران نیروهای زمینی به کل افرادی انتخاب شد.  ،چهارگانه

بود، نمونه نیز %14، و سه نیروی دیگر یعنی هوایی، دریایی و پدافند هر کدام %44افسران 

 ،قبل از اجرا پرسشنامه  بررسی روائی در بخش کمّی،جهت  با همین نسبت انتخاب شد.

در اختیار ده نفر از اساتید دانشگاه فرماندهی و ستاد و همچنین ده نفر از اساتید گروه 

تا در مورد قوت و ضعف آن اظهار نظر  داده شد،ریزی درسی دانشگاه اصفهان قرار برنامه

 نقحمدر حد قابل قبولی پرسشنامه  ها،آنو نظرات تکمیلی نمایند. با اعمال تصحیحات 

 . و بالایی بدست آمد گردیده و روائی قابل اطمینان
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مقدار آلفای  استفاده شد که  1جهت بررسی پایایی پرسشنامه از فرمول آلفای کرونباخ

 د.شاز پایایی نیز اطمینان حاصل لذا  هبدست آمد 244/4محتوا کرونباخ عنصر 

تحلیل ساختاری و ها، از دو روش ت تحلیل کیفی دادهها: جهروش تجزیه تحلیل یافته

 ردیدهگها آشکار های نهفته در متن مصاحبهتفسیری استفاده شد. در روش تفسیری، پیام

 ( نوشته شد. 1323)2گیلهامو ( 1324و  به طور کامل با جزئیات، طبق توصیۀ رضویه)

میزان تکرار تعداد و برحسب  ها،کلمات، عبارات و ارتباط میان آنمفاهیم، در این روش، 

ها کشف الگوهای موجود در گفته ،که شوندمیدر متن، شمارش و با این هدف بررسی 

و پس و س تلفیقتفکیک، هایی متجانس و متمایز، مقولهزیر و  هاو به شکل، مقولهشده 

 که یاز آنجایتوصیفی، های های کمیّ، علاوه برتحلیلتحلیل دادهجهت بندی شوند. دسته

 و مشاغل تحصیلات قبلینوع  ها،، رستهدر ارتشسابقه محل خدمت، میزان »متغیرهای 

به کار مناسب تشخیص داده شده و بیش از دو سطح داشتند، آزمون آنوا همگی  هاآن

 . ابداع گردیده استمتغیرهای چند سطحی  برایگرفته شد که 
 

 

حتوای آموزشی دوره چه سئوال اول: از دید اساتید و مسئولان، م -هایافته

برای یافتن پاسخ این سئوال، در بخش کیفی  شود؟کیفیتی دارد و چطور تدوین می

نفر اعضای نمونه، که همگی با اهداف دوره آشنایی عمیق داشته و در  22با تمام  پژوهش،

این زمینه صاحبنظرند، مصاحبه انجام و از آنها خواسته شد، در مورد محتوای دوره، 

 بندی و ارائه شده است:مقوله 1تایج در جدول شماره ن های خود را بیان نمایند.دیدگاه
 

 از دید اساتید و مسئولان در برنامه درسی دورۀ دافوسوضعیت محتوا  -1جدول شماره 
 درصد ی مقولۀ محتواهاکدها و مولفه

د تحولات فناوری رصت پژوهشی، اطلاعاواحدهای های یافته ،مشاهدات میدانی ا:تولید محتونابع م. 1

ناد اس ،لومهای مصوب وزارت عالزامات و سرفصل، تلاش اساتید، ، اعلام نیاز نیروهاکشورهای دوست و دشمن

های خارج از کشور+ رهنمود مقامات لشکری بالادستی ارتش + تجارب و گزارشات دانش آموختگان دافوس

 هایشان.های پژوهشی رسالهان و یافتهخروجی مطالعات گروهی دانشجوی ها،در سخنرانی و کشوری

20% 

 محتوای دوره .تمرکز بر دروس نظامی است . البتهنظامی و غیر نظامی، عملی ،دروس نظری. نوع محتوا: 2

 .3بیشتر در حوزۀ رکن دوم و رکن سوم متمرکز است
21% 

________________________________________________________

___ 
1 - Cronbach’s Alpha 
2 - Gilham, B. 

امور پرسنلی،  1ست. رکن قسمت شده که هر کدام مسئول وظایف خاصی ا 4تا  1ها، وظایف ستادی به چهار رکن در ارتش -3 

 امور تدارکات )تامین آب، غذا، مهمات، جابجایی و تعمیرات(. 4امور عملیاتی و رکن  3امور گردآوری اطلاعات، رکن  2رکن 
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شمگیر داشته، محتواهای دافوس در مقایسه با کشورهای منطقه و جهان کیفیت چ :کیفیت محتوا. 3 1033

 مطلوب بوده و پاسخگوی نیازهای ارتش است.

 

10% 

  روز بودن محتوابه. 0

 ورت به ضر»به روز بوده و مداوماً به روز رسانی شده و کاملاً پاسخگوست. اغلب اساتید معتقدند :  محتوا

 «.میهست لوتربه روز ماندن محتوا واقف و آگاه بوده و حتی شاید از سایر همسایگان و حتی چین  نیز ج

 یم گرچه ادعای به روز بودن کامل  غیر منطقی و اغراق استسعی بر به روز بودن است و نسبتاً به روز.  

  ند(.هست طراوت)ملال آور، کهنه و بی ستااصلاً به روز نیست و نیازمند به روزرسانیمحتوای دوره 

 
02% 
 

20% 

10% 

 محتوا    تمهیدات به روز نگهداشتن. 0

اندیشی، تحقیقات اساتید و فعالیت های پژوهشی دانشجویان در جلسات هم های آموزشیروهگ تلاش -1

 ها، تحقیقات موردی(. ها، رسالۀ مطالعات گروهی، ارائه)پروژه

آثار مطالعۀ های دافوس کشورهای خارجی دوست و هم پیمان و اعزام تعدادی از افسران به دوره -2

و  موختگی و بازگشت به کشور )تالیف، ترجمه، تحقیق(تولید شده توسط آنها پس از دانش آ

 سازی موارد الگو برداری شده از آنها.بومی
 

 .در دافوس سالههای یکسال و بازنگری 1تا  3 هرهای در دوره بازنگری -3

 دانشجویان و اساتید در دافوس و بهره برداری از آن نتایج. از توجه به نظرسنجی -4

   معاونت آموزشی. ها و متون آموزشی و تلاشنامهآئین و رصد واحد مدیریت اقدام -5

 بومی سازی(.  وکشورهای شرق، غرب و آمریکا ) های به روزنامهاستفاده از آئین -6

 ایهای منطقهو شاهدان میدانی جنگ استفاده از دانش و تجارب فرماندهان -7

 . هاو رزمایش بکارگیری دستاوردهای نظری و عملی حاصل از تجارب جنگ -8

 های خارجی و آجا.بکارگیری دستآوردهای بازدیدهای متقابل دافوس -9

 ارتش و انطباق دافوس با آن. یها، ساختار، دکترین و تاکتیکتغییر در ماموریتتوجه به  -11

 .استفاده از اطلاعات دانشجویان خارجی مشغول به تحصیل در دافوس آجا   -11

 گردند.  لانه به دانشگاه ابلاغ میکه سا تفپیروی از الزامات به روز شدۀ وزارت ع   -12

 ها.و نیازهای آن تعامل دافوس با تمامی نیروهای چهارگانۀ آجا و اخذ نظرات، دیدگاه   -13
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 حتواییهای متعادل. وجود 4

 ها(ها و ارتقا مهارتاولویت عملیبا نه کامل ) است برقرار تعادل منطقی ،دروس نظری عملیبین  -1

 . دنتمرکز دار بیشتر بر وسعت، ترکیب و توان کار مشترک توجه و ،توجه به عمق و وسعتبین  -2

 ، زمان و روزها تعادل نسبی  برقرار است.هاتعداد واحد ،دروس تخصصی و مشترکی محتوابین  -3

                                                                                                           دارند. نسبی وجود های تخصصی  تعادل  گروه بدان در بین حجم مطالب و زمان تخصیصی -4

شود.بیشتر پرورش منطق مد نظر و به هر دو نسبتاً توجه می بین منطق و خلاقیت تعادل معقول هست -1

  دانند.بوده و خلاقیت را امری فردی می
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ان از برنامۀ حضوری حذف نموده و آنها را به صورت غیرحضوری ارائه کرد )مانند توبعضی از دروس را می. 1

 برآورد نیروی انسانی(.و  : عقیدتی سیاسی، رفتار سازمانی، عملیات روانی،
 

ها استخراج شده و بیانگر آمده، از فراوانی پاسخ ستون دوم جدول که به شکل درصد اعداد

 .ها استنظرکنندگان در مورد آن گویه و یا پرسش مطرح شده در مصاحبهدرصد اظهار 

 شوند:( تشریح می1شمارهمندرج در جدول ) هاهای حاصل از مصاحبهدادهدر ادامه، 
 

مشاهدات در میادین جنگ، اعلام نیاز نیروها و تلاش اساتید مانند  مبناهای تولید محتوا

دروس  در، مبنادومین گیرند. قرار می محتواتولید  که مبنای ندستهردی ااولین مو ،دافوس

 علوممشترک )ارائه شده برای تمام افسران صرفنظر از نوع نیرو( رعایت الزامات وزارت 

ع ین منبسوم. انددفاعی مصوب نمودهامور  ارشد مدیریت آموختۀدانشاست که برای یک 

کشورهای خارجی اعزام و در ، به یکی از دوره جهت ند کههستتولید محتوا، افسرانی

بازگشت از دوره، با نوشتن گزارش و تولید اثر، اطلاعات نظامی آموخته یا مشاهده شده در 

قادر باشند دانش نوین آن کشورها ها آنکه  رودانتظار می دهند.میانتقال به داخل آنجا را 

  .اخذ و به داخل انتقال دهند را نیز با واسطه

های آموزشی و پژوهشی، فعالیت سه سال در دافوس مانده و با باید آنها، بعد از بازگشت

قال انت ی سازی نموده، و به فراگیراندانش آموخته شده و تجارب مکتسبه در خارج را، بوم

د که تاکنون از این ناست، نقدهایی وارد و معتقدسیاین به  گاندهند. مصاحبه شوند

تر را غنی ، که دانش موجود در دافوسیطلاعات، اهاآنایر آثار و س هگزارشات پایان دور

یران فراگکه ست این است که، این افسران، ممکن ا ینقد بعد است.، بدست نیامده سازد

 . نخواهند بودخوب  یمعلمانها آن ۀالزاماً همولی باشند  خوببسیار  یو فرماندهان

، طلبم درت انتقالی چون شکیبائی، قهای ذاتمستلزم داشتن یک مجموعه ویژگی ،معلمی

 .و موارد مشابه دیگر در فرد است یدن به آموزشکنجکاوی علمی، عشق ورز

ضرورت ندارد که همۀ دانش آموختگان مذکور، سه سال در  اغلب پاسخگویان معتقدند:

  های خود بازگردند.و بهتر است به یگان دافوس مانده و تبدیل به مدرس شوند

و های آموزشی ها و کارگاهسخنرانیرا،  لید محتواتودیگر ی نامبمصاحبه شوندگان، 

با بیان موردی خاص، باعث  ،سخنرانیک  گاه .عنوان کردندپژوهشی روزهای دوشنبه 

ن، اضرورتی جدید کشف گردیده و دافوس متناسب با وظیفۀ خود، برای پاسخ بد شده،

 نماید. می ی آموزشیاقدام به تولید محتوا
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ست ا گروهیمطالعات در درس یانخروجی فعالیت جمعی دانشجوتولید محتوا، دیگر  نبعم

د. جهت کمک به د یک رسالۀ گروهی ارائه نمایشومیطی آن، هر تیم موظف که 

هایی با حضور همزمان چند استاد در انجام بهتر این تکلیف، برای آنها کلاس دانشجویان

ه برا های چند استاده، کلاساین های قبل، دوره گانآموختدانششود. در کلاس برگزاز می

 .اندشمردهبردورۀ دافوس در گیر چشمبسیار عنوان یک نقطه قوت 

 

، با ترکیبی دروس و مفاهیم نظری محتوای، اشاره به 1 شماره در جدول نوع محتوا

 . ه داردتمرینات عملی جهت تسلط یافتن در بکارگیری دانش آموخته شد

که جهت  ستنظری غیر نظامی و دروساز مفاهیم  ای متنوع و غنیجموعهمحتوای دوره م

مدیریت منابع انسانی و ارتباطات بین فردی، قدرت  ادراک، تغییر نگرش، بهبود توانارتقاء 

کاربردی در عملیات مشترک، در برنامه زبان گیری و ، تقویت مهارت تصمیمانجام پژوهش

 افسران ستادی یران( وگ)تصمیموظایف فرماندهیه، دورمحتوای  گنجانده شده است.

رگیری با دشمن و چون ماهیت جنگ عمدتاً بر د،ولی پوشش داه )تصمیم سازان( را

شتیبانی، فرعی محسوب و نقش واحدهای پ هعملیاتی استوار بوداطلاعاتی  اقدامات

ه این البتاست. قرار گرفته  سه و دو تمرکز محتوای دوره، بیشتر بر مفاهیم رکنشود، می

 پردازد. ها میای مستقل بداننبوده و دانشکده 4و  1هایشمردن رکن اهمیت به معنای کم

 

 هستند،قبل  هایهدانش آموختۀ دورفعلی که خود اساتید و فرماندهان ا: محتو کیفیت

، روهگاین ، بالاتر از متوسط و عالی است. مغایر با نظر هتقدند که کیفیت محتوای دورمع

عکس اشته و بالچنین نظری ندمصاحبه شد  هادر محل یگان گانی که با آنهامصاحبه شوند

، همان محتوای اندکی هدوراین از محتوای  %14حداقل :و معتقدندنموده نقدهایی وارد 

  .دنملال آورلذا تا حدود زیادی تکراری و بوده و  (عالیقبلی)دوره تر دورۀ تر و مفصلعمیق

، به روز بوده ( اظهار نمودند که، محتوا%12)اکثریت مصاحبه شوندگان : به روز بودن محتوا

همسایگان، وضعیت بهتری دارند. دستۀ دوم و از سایر  برای نیازهای فراگیران پاسخگو

ر بعضی د و به روز بوده تقدند که فقط به طور نسبی و بینابینی محتواآنها، مع %21یعنی 

به روز نبوده، نیازمند به  محتواها اصلاً :معتقدند (%14)روز نیستند. دستۀ سوم  دروس به

 هستند.  روزرسانی و خروج از کهنگی

 ودند. ب هادر یگان دستۀ سوم، مصاحبه شوندگان دستۀ اول و دوم اغلب دانشگاهیان بوده و
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 به روز بودن از نظر مساعد ظرکه ندوم  با توجه به فراوانی پاسخگویان در دو دستۀ اول و

 در حد گیری را کرد که: محتواین نتیجهشاید بتوان ادر نگاه اول ، ندمحتوا ابراز نمود

ولی با توجه به عدم برابری تعداد پاسخگویان یگانی به  استای به روز مطلوب و بسنده

یسه )به علت محرمانه بودن ( و همچنین نداشتن مبنایی دیگر برای مقا22از  4دانشگاهی)

از جنبۀ به  ی دورهمحتوا کهتوان با قاطعیت گفت (، نمیمحقق و عدم دسترسی محتوا

 است. الروز بودن، در وضعیت ایده

 

اساتید تلاش  ،1ها در جدول شماره توجه به فراوانی ا: بامحتو ماندنتمهیدات به روز

و الزام به روزرسانی در ان دانش آموختۀ خارج از کشور های آموزشی، اقدامات افسرگروه

مر، های مستاست. نظرسنجی هیدات بکار رفتهتمترین ساله و یکساله، مهمهای پنجدوره

ناتو و  هایمههای پژوهشی و آموزشی، استفاده از محتوای خارجی )آئین نارصد معاونت

محتوا در دافوس  کردن بلوک شرق( و اطلاعات شاهدان میدانی، از دیگر عوامل به روز

وز ماندن و عقب برای به ر بکار گرفته شده یهاکثرت و تنوع روشا توجه به بهستند. 

نیفتادن از دانش نظامی روز و اقدامات همسایگان و دشمنان دور و نزدیک، وضعیت دافوس 

تر بوده جنگال، حساس 1ضرورت به روز ماندن در گاتو مطلوب ارزیابی شده است. خوب 

ای ر حیطهآنها دزیرا  و اساتید این گروه آموزشی، ناگزیرند که تلاش شدیدتری داشته باشند

که سرعت به روز شدن فعال هستند ( یدانش )هوش مصنوعی، ارتباطات رایانه ای مجاز از

 .استنظامی های تخصصی و تغییرات در آن، به مراتب بیشتر از سایر حوزه

 

 ( وجوه نظری و عملی1: های متعدد دوگانۀا، از جنبهمحتوتعادل میزان : هاوجود تعادل

( بین هر مبحث و میزان واحد و 4  می( دروس تخصصی و عمو3  ( عمق و وسعت2

و خلاقیت، از دید مصاحبه شوندگان  منطق( بین 1   زمان)حجم( تخصیصی به آن و نهایتاً 

اکثریت آنها به وجود تعادل نسبی و معقول بین دروس نظری و عملی  بررسی شده است.

 اشاره نموده و معتقدند که اولویت با مهارت آموزی است. 

________________________________________________________

___ 
 گات مخفف گروه آموزشی تخصصی و گام مخفف گروه آموزشی مشترک است. -1 



 1033پائیز  10شمارة  0یه انسانی دفاعی، دورة فصلنامه مدیریت سرما                                             42 

با توجه به هدف دافوس که ترکیب دانشجویان تمام نیروها ، ق و وسعتدر تعادل بین عم

تی به درس ،دافوس :دداها نشان رکیبی است، فراوانیو ایجاد درک مشترک و کلان نگری ت

 و حسب ضرورت، اولویت را به وسعت، ترکیب و توان کار مشترک قرار داده است. 

معتقدند که تعادل نسبتاً کاملی یان پاسخگودر مورد تعادل میان دروس تخصص و عمومی، 

 تقسیم زمان و تعداد واحد در بین دروس از نظر تعداد واحدها و سایر موارد وجود دارد و 

  هستند.تعادل نیز مگانۀ تخصصی های پنجگات

این مساله نیازمند تدقیق بیشتر است زیرا ممکن است رعایت این نوع از تعادل، الزاماً لازم 

ه ب. حجم )تعداد واحد( تخصیص زمان » :دکردنای از پاسخگویان اظهارعده و مفید نباشد.

و نواقصی  هبهبود بخشید مقدار قابل توجهی تر بتوانهر مبحث را شاید با بررسی موشکافانه

 . «شوداحساس میدر این زمینه 

ی سازیممبیشتر بر جنبۀ منطق و تقویت قابلیت تص ر تعادل بین خلاقیت و منطق، دافوسد

ور به ط ت،خلاقیت که بیشتر در جنبۀ فرماندهی مورد نیاز اس فراگیران توجه نموده و

 ها تقویت گردیده و مغفول نیست. ضمنی بالاخص در دروس عملی و رزمایش

 

افراد مصاحبه  %12 ،گانهپنج هایدروس تخصصی گات: در بارۀ محتوای زائد و ضعیف

به  و بودهنادر ، بسیار چنین چیزی نداشته، که هیچگونه محتوای زایدیمعتقدند  شونده

نظامی مفید و محتواهای حتی مباحث آنها اظهار نمودند که، شود. حذف می محض کشف،

هدف دافوس آموزش دانش و  ،د زیرانشوحذف می درسی ، از برنامۀولی تک نیرویی نیز

 پاسخاغلب  .دنهایی است که در راستای هم افزائی و انجام عملیات مشترک باشمهارت

 ،دشمرده و معتقدناظت را در این مقطع، غیر ضروری دروس عقیدتی سیاسی و حف ،گویان

 آموختهبارها قبلاً این اطلاعات را  و به دافوس آمده ،در ارتش سال تجربۀ خدمت 24بعد از 

  اتلاف منابع است.آموزش آنها به آنها نیازی نداشته، و دیگر 

 ، شاید بتوان تغییراتی، خارج از اختیارات دافوس است و فقطهاالبته به دلایلی، حذف آن

ایجاد کرد تا منجر به نارضایتی فراگیران نشود. در این  یت محتوا و مدرسانشانکیفدر 

 از جمله پژوهش برگزیدۀانجام شده ) یهای غیر نظامی نیز، مطالعاتزمینه، در دانشگاه

دفتر مطالعات  به سفارش -1324اهری،جو - دارشا پانزدهمین جشنوارۀ فرهنگی وزارت

ی از پژوهش در مورد اثربخش که، به نتایجی مشابه با نتایج این بخش (وزارت علوم فرهنگی

  اند.دست یافتهمحتواهای عقیدتی فرهنگی 
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و  های فرهنگی، سیاسیاز آموزش نتایج بدست آمدهبالاتفاق معتقدند که  ،ان مذکورمحقق

 بوده است. ها آنریزان نظر برنامه آموزشی مّد، مغایر با اهداف عقیدتی

ان، یادگیری زبان فراگیرای معتقدند که در سن این عده ،انگلیسی در بارۀ درس زبان

ان افسرهنگام ورود  بایداست و آموختگیبت بعد از دانشدشوار و بدون خروجی مثخارجی 

  ف زبان آموزی تامین شود.هد ،کد حقوقی(یک مثلاً )هامشوق تمهیداتی چون با ،به ارتش

است زیرا  در این دوره بسیار ضروریخارجی معتقدند که وجود زبان دوم )اقلیت( دستۀ 

 پاسخگویانی باشد.می مورد نیاز است کهعملیات مشترک  و زبان تاکتیکاین درس، 

زمان هند، تا مجازی آموزش د ا از برنامۀ حضوری حذف و آنها رار یدروس، نددپیشنهاد کر

 .شودتر که نیازمند آموزش حضوری هستند فراهم مهم یشتری برای گنجاندن دروسب
 

 بخش کمّی هاییافته

 سئوال دوم: از دید دانش آموختگان، محتوای دورة دافوس چگونه است؟

جهت یافتن پاسخ سئوال فوق، پیمایشی انجام شد و سوالات زیر از دانش آموختگان دورۀ 

های به دست آمده پرسیده شد. نتایج حاصله و میانگینتوا مح دافوس در بارۀ عنصر 33

 قابل مشاهده است. 2جدول شماره در 
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 11/3 محتواهای دورۀ دافوس از دید جنابعالیمیزان به روز بودن  3

 31/3 رسدر واحدهای تخصیصی به هر دمیزان تعادل و تناسب  4

 14/3 های نظری و عملیتلفیق آموزشمیزان معقول و منطقی بودن  1

 21/3 انمحتوای دوره با نیازهای اجتماعی فراگیرهماهنگی  1

 11/3 های معاصر در محتوای دورهمیزان توجه به جنگ 4

 14/3 ی دورهمیزان تعادل توجه به مسائل هر چهار رکن در محتوا 1

 21/2 های اجتماعیآموزش مسئولیت و اختیار فرمانده در بحرانمیزان  2

 14/3 دوره صرفنظر از ارشدیت، حقوق و موقعیت شغلیمفید بودن  14

 14/3 پردازی فراگیراندوره بر تقویت قدرت ایدهبودن موثر  11

 13/3 دوره بر افزایش انگیزۀ مطالعۀ گروهی و مستمرتاثیر  12

 03/3 میانگین کل 
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با توجه به انتظارات از دانشگاه فرماندهی و ستاد، اسناد و سوابق و همچنین نظر    

وانایی مقابله با شرایط متحول مسئولان مربوطه در مورد لزوم کیفیت بالای دوره جهت ت

به عنوان استاندارد  4تا  1/3های هر گویه، میانگین امروزی، برای مطلوب شمردن پاسخ

های مندرج در جدول شمارۀ مطلوبیت در نظر گرفته شد. بدین ترتیب، چنانچه میانگین

آن  تر ازنو بالاتر بود، کیفیت محتوای دوره از آن جنبه مطلوب و اگر پایی 1/3، حداقل 2

 بود، نامطلوب ارزیابی شده است.  

بالاتر  12و  11، 14، 1، 1های میانگین پرسشحاکی است که  2اطلاعات جدول شماره 

از دید دانش آموختگان دورۀ ها نشان داد که و در محدودۀ مطلوب است لذا یافته 1/3از 

عملی، توجه به مسائل  )تلفیق دروس نظری ومذکورمحتوای دورۀ دافوس از نظر ابعاد ، 33

با توجه به . مطلوب استهر چهار رکن، مفید بودن عمومی و تقویت ایده پردازی و مطالعه( 

تناسب محتوای دوره از نظر از دید آنها، ها نشان داد که ، یافته2و1های میانگین پرسش

ه ب بسیار نزدیک ،اگر چه نامطلوب ارزیابی شده ولی با نیازهای شغلی و جذابیت نیز،

 . محدودۀ استاندارد مطلوب شمرده شدن است

دافوس آجا، 33دانش آموختگان دورۀ ،  2و4،1،4،3 نهایتاً با توجه به داده های پنج پرسش

)به روز بودن، میزان واحد تخصیصی به هر درس، هماهنگی محتوا  از پنج بُعدرا ی دوره محتوا

 . کردند نامطلوب ارزیابیر( های معاصبا نیازهای فردی و اجتماعی و توجه به جنگ

ها بدست آمد که با توجه استاندارد محدودۀ مطلوب، داده 43/3میانگین کل مقولۀ محتوا 

ه آستانۀ مطلوب نیست ولی ب هوضعیت محتوای دور ،نشان داد که از دید دانشجویان

است  2پرسش میانگین  ،نزدیک است. یک استثنا مهمبسیار  (1/3مطلوب شمرده شدن )

را سنجیده « های اجتماعیهای مورد نیاز فرمانده در مواقع بحرانرضایت از آموزش»که 

)کمترین اندها را کافی و مناسب ندانستهو اکثریت پاسخگویان محتوای این آموزش

 .(21/2تمام سئوالات  میانگین در

وای تدر گام بعدی به بررسی این مساله پرداخته شد که آیا نظرات دانشجویان در بارۀ مح

 ؟تفاوت معنا داری با یکدیگر دارند یا خیر ،دورۀ دافوس، از دید افسران  نیروهای چندگانه

 .  ؟و چرا ؟ها استو اگر چنین تفاوتی وجود دارد، در بین نظرات کدام یک از آن گروه

 ، نشانجدول آزمون آنوا بدست آمده از معناداری سطح و هاخروجی های مستند بهیافته

در  دارند. معناداری تفاوت یکدیگر با بارۀ محتوا، در مختلف نیروهای افسران اتنظر که داد
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اجرا و  1(LSD)های تعقیبیهای دارای اختلاف نظر، آزمونادامه برای تشخیص گروه

 (.3)جدول شمارهخروجی گرفته شد

نظرات پاسخگویان  ،، مشخص گردیدمذکورح معناداری جدول آزمون وبا توجه به سط

بجز دو نیرو، تفاوت های نیروئی گروهتمام مختلف در بارۀ محتوای دوره، در نیروهای 

اند دو به دو با همدیگر مقایسه شدههای نیرویی، تمام پاسخگویان گروه معناداری ندارند.

 : ازبودند عبارت محتوا، کیفیت اختلاف نظر در بارۀ  دارایهای گروهو 

 دانشجویان نیروی هوایی با گروه سایر نیروها .2 یدانشجویان نیروی زمینی با نیروی هوای.1

 

 

 های نیروئیگروه LSD: نتیجۀ آزمون 3جدول شماره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سوال سوم: 

 چه محتوایی برای آمادگی فرماندهان جهت مواجهه با آینده مناسب است؟ 

________________________________________________________

___ 
1 - Fishers Least Significant Difference )آزمون حداقل تفاوت )اختلاف( معتادار )ابداع فیشر  
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و  یدهای کمیّ و کیفی حاکی از این است که اغلب اساتبرای پاسخ به این سئوال داده

انواع محتوا را بیان نموده ولی چون به درستی  احساس نیاز و علاقمندی بهدانشجویان، 

 دانستند چه محتوایی مورد نیاز آینده خواهد بود. بینی آینده را نداشتند، نمیقدرت پیش

در بیان محتوای مغفول، پاسخگویان نیاز و علاقه به محتواهایی در زمینۀ اقتصاد، جامعه 

های اجتماعی، سیاست، آموختن استفاده از هوش مصنوعی، ناسی، بحرانو مردم ش

ر لومی که غیعیعنی های اطلاعاتی مدیریت و موارد متعدد دیگر را اظهار نمودند. سیستم

هایشان را درگیر شان را تحت الشعاع قرار داده و مستقیماً ذهنمستقیم نیازهای شغلی

بازان ها( سری مذکور بر زندگی)معیشت،افکار، انگیزههابا توجه به اینکه حوزه نموده است.

د. نمایدارند، تقاضاهای مذکور طبیعی می ها تاثیر چشمگیرنظامیان ارتش و ماموریت و

 عدۀ دیگر، علیرغم اذعان به اهمیت تمام علوم، با اشاره به محدودیت زمان معتقدند که: 
 

با بالا بردن سرانۀ باید تمرکز بر دروس نظامی باقی مانده و افسران، 
 های مذکور، نیازهای آموزشی و علایق خود رامطالعۀ خود در زمینه

پیگیری و تکمیل نمایند. از طرفی، صرف مفید بودن هر دانش، نباید 
ملاک انتخاب و گنجاندن آن در برنامه درسی دافوس باشد، زیرا ممکن 

یک فرمانده است آن دانش در عمل )یگان و میادین نبرد(، هرگز به درد 
 نخورد. 

 

معتقدند این توانایی  ایآنرا برای فرماندهان ضروری شمرده و عدهای عده در مورد فن بیان،

 در طول زمان خدمت تکمیل شده باشد نه در دورۀ دافوس.  دانشکدۀ افسری یاباید از 

 

 بحث و نتیجه گیری

وضعیتی دارد و تحقیق این بود که بررسی شود محتوای فعلی دورۀ دافوس چه  هدف

 برای آینده، فرماندهان نیاز به چه نوع محتوایی دارند. 

، کیفیت و به روز بودن محتوای اساتید مصاحبه شونده از نظر وجه اول، اغلب دستاوردها:

 و مصاحبه شوندگان در دانشجویان ترکه با توجه به رضایت ضعیف دانسته دوره را عالی

 دهند. نشان میآشکاری  ، تفاوتی و کیفیکمّ ، نظرات دو بخشهامحل یگان

ها در ارگیری سه سالۀ آنو اثربخشی بک در بارۀ محتوای تولید افسران از خارج آمده

  بهبود آن است. نگری و شناسایی علل و راه کارهایکه نیازمند باز دافوس، نقدهایی شد
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به  عموماً تمایلدیگر، به دلایلی چون امکان ترفیع و دلایل این گروه از افسران، همچنین، 

 شود.دارند لذا اهداف آن قانون عملاً محقق نمیرا های عملیاتی  خود بازگشت به یگان

های متمرکز و عات و ترجمهدر تمهیدات به روز نگهداشتن محتوای دوره، جای مطال

 و این وظیفه، بر عهدۀ اساتید خالی بودهنظامی خارجی، های دانشگاههدفمند از منابع 

های دانشجویان )پروژۀ گروهی( لاش فردی، جمعی و جلسات هم اندیشی( و فعالیت)ت

، های شغلی، تدریس و تحصیل همزمان این دو گروهنهاده شده که با توجه به مشغله

 هایی از نظر وقت، کیفیت و سرعت مواجه خواهند بود. طبیعتاً با  تنگنا و محدودیت

یک دورۀ ارشد غیر نظامی نیز واحد درسی دارد، به ، که بیش از فشردگی دورهبا توجه به 

رسد که تجدید نظر در محتوای بعضی از دروس، اجتناب ناپذیر و ضروری باشد. نظر می

 های اجتماعی ودر این زمینه با توجه به تجربیات دوران کرونا و قابلیت آموزشی شبکه

ط طریق غیر حضوری، )توس از بستر اطلاعاتی موجود در ارتش، باید انتقال بخشی از محتوا،

 در کانون توجه برنامه ریزان درسی دوره قرار گیرد. برخی از پاسخگوها پیشنهاد شد( 

شوند که یا هایی آموزش دیده و آماده میها همواره برای مقابله و مدیریت بحرانارتش

ی م یعنمنشا خارجی دارند )جنگ( و یا منشا طبیعی)سیل و زلزله( لذا، در برابر نوع سو

ارتش افغانستان  اربتج)عطف به  مانندهای اجتماعی، معمولاً منفعل و سردرگم میبحران

 (.های اجتماعی یک دهۀ اخیرو بحران 1314 رپس از خروج آمریکا، ارتش ایران د

(، پاسخگویان، ضرورت طراحی 21/2با توجه به پرسش نهم که با کمترین میانگین)

و انتظار دارند دافوس در مورد وظایف، نموده ه را بیان محتوایی آموزشی در این زمین

هایی را ارائه دهد. مصاحبه های فرماندهان در مواقع مذکور آموزشاختیارات و مسئولیت

 شوندگان یگانی نیز به این ضرورت اشاره نمودند. 

های و اجتماعی فراگیران و همچنین جنگمیزان توجه محتوای دوره به نیازهای فردی 

صر در منطقه و جهان نیز در بخش کمیّ، نامطلوب ارزیابی شده که نیازمند امعان نظر معا

وجه ، با تمحتوانسبت به  و زمینی هواییدر مورد تفاوت دیدگاه افسرانو بازنگری است. 

 ت:تر اسنیازمند پژوهشی عمیق ها این دلایل محتمل است کهشوندهمصاحبهبه بیانات 

 
 

 ،متفاوتی  آموزشیبه محتوای  نیاز، ها و تجهیزاتماموریت به  علت تفاوت وظایف

 دارند.

  ی طبیعتاً متفاوت استنیروی پشتیان ی زمینی باعمده قوامحتوای مورد پسند. 
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 لذا محتوای فنی را بر محتوای عمومی ارجح هوایی تجهیزات محورتر است  ینیرو

 دانند.می

 
روه سایر نیروها )خارج از چهار نیروی در مورد تفاوت دیدگاه افسران هوایی با افسران گ

 نیز این دلایل احتمالی متصور است: محتوااصلی قوای  مسلح کشور( نسبت به 
 

 سایر نیروها، نیازمند محتوایی متفاوت از محتوای آموزشی افسران  وظایف، اتوجه بهب

 ارتش هستند.

  وای متفاوتی را لذا محتمتفاوت بوده  ارتش با اهداف نیروهای مذکورآموزشی اهداف

  پسندند.می
 

سابقه ان ابداع و اختراعی بیهای نوظهور، که هر لحظه امکفناوریبا توجه به تحولات 

دیگر آینده هرگز ادامۀ روند گذشته و حال نخواهد بود، پس  دانیموجود دارد و وقتی می

ط، نیاز و شرایهایی را به فراگیران آموخت، که خود بتوانند بسته به باید دانش و مهارت

 محتوای مورد نیاز خود را یافته، یا خود آنرا ساخته و قدرت رویش و خلاقه داشته باشند. 
 

توان آموخت که به علت ذات قدرت سوم میها، بالاخص در جهاناز تجارب تاریخی ارتش

ارتشیان،  های بزرگ،ها و بحرانموجود در قوای مسلح، همواره ممکن است بعد از جنگ

در ان گذار، ادارۀ امور کشور را ناچاری، مجبور شوند که مدتی در دوریل خود یا از با م

وند. در چنان مواقعی، چون در زمینۀ دست گرفته و مانع فروپاشی کامل ساختارها ش

ستند، ه سیاست، اقتصاد، روانشناسی اجتماعی، مدیریت دولتی، بودجه و امثالهم کم اطلاع

هایی جدی و جبران خواهند داشت. در نتیجۀ این ضعف، آسیبرا ن قدرت ادارۀ موثر امور

ها دلیل باید محتوائی در این زمینه شود. به همینناپذیری متوجه کشور و منافع ملی می

های با مشورت و خرد جمعی )امرای ارتش و اندیشمندان نظامی و غیر نظامی درحوزه

  کمل( دورۀ دافوس گنجانده شود.مذکور( تهیه و در برنامه اصلی یا جانبی ) برنامۀ م
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معتقد است که مانند مشاوران روانشناسی، نقش مدرسان امروزی، از یک   (1222)1راجرز

ب، باید به نقش یک مشاور متصلّ محتوای مصوبِیک انتقال دهندۀ اطلاعات متکی به 

 .گر و مامای زاینده تغییر کندتسهیل

 «درون بود»ها بوده و فقط باید باور کنند که لح، خود حاملان معانی و راهفراگیران امروز

یر است که سا« استعلایی»های آموزشی با اهداف ها قدرتمندتر از محتوا و برنامهآن

از  «رویکرد دلوزی به برنامه درسی»)عطف به کتاب  د.انکرده ها تدوینمتخصصان معمر برای آن

  .2جیسون والین در تبیین نظرات ژیل دلوزو شوپنهاور(

های 3های جوامع در حال گذار از سنت به مدرنیته، این است که پارادایمیکی از ویژگی

 ردد. گزیاد و کاملاً آشکار میها وده یا مصادیق تناقض آنسابق پاسخگوی نیازهای نو نب

های فکری است و چالش هر دوران گذار)شیفت پارادایم( همانند دوران بلوغ، سرشار از

محتوایی برای راهنمایی و کمک به فراگیرانشان در  ،بکوشند تاباید  ،یهای آموزشسازمان

های روئیدنی، مسائل در کلاس ،درک و هضم این دوران تدارک دیده و با گفتگوی آزاد

ذهنی نهفته، دانش و تجارب پنهان آنها را به تجلی وادارند. در این حالت، چه بسا که خود 

ای هقه به ذهنشان برسد که به خود و سایرین کمکهایی بدیع و خلافراگیران راه حلی

در باره  4)عطف به نظرات کوهنرخ دهد شگفت انگیزی افق گشایی یا بزرگی بنمایند و 
 های اجتماعی است(.های علمی که قابل تعمیم به پارادایمپارادایم

 

 ه:  یا نتایج سایر تحقیقات مشابۀ نتایج این پژوهش مقایس

همانند نتایج ( 1444) و بهارلو( 1444) بوستانی ،(1441) منشیف(، ظر1442) انعباسی

وز رسانی شوند و به ر های نظامی، باید بازنگریمحتوای آموزش معتقدند: در این مطالعه ما

  های اینده سازگار شوند.تا با نیازهای جنگ

دۀ انشکبه تفاوت دیدگاه اساتید اساتید و دانشجویان د ( نیز1322)و همکاران  عباسیان

  اند.لزوم بازنگری در آنرا مطرح کرد افسری امام علی)ع( در بارۀ کیفیت محتوا اشاره و

________________________________________________________

___ 
1 - Rogers, C. 
2 - Jason, J, W. & Deleuze, G. & Schopenhauer, A. (A Deleuzian Approach to Curriculum, 

2010). 
3 - Paradigm   

4 - Cuhn, T, S. 
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 ( و مارتینز2423) (، سالو2424) ( اسمیت2424) ، داسکالا(1321) زادهفرنگ و قاسم

باید محتواهای مغفول مانند مسائل  ین پژوهش معتقدند که :مانند نتایج ا( 2421)

و  (هستند Zکه از نسل )ادی، نحوۀ مدیریت سربازان آینده اجتماعی سیاسی اقتص

 نظامی گنجانده شوند  هایهای نوشتن و گفتگو با پرسنل و جامعه در محتوای دورهمهارت

 محیط آینده مجهز گردند. تا فرماندهان به مهارت کار در

ش هو بر ضرورت گنجاندن مباحث( 2424) ( و کلی و اسمیت2424) وارابودین و فوجی

افسران اشاره و بازنگری در  یهای اطلاعاتی و سایبر، در محتوای آموزشمصنوعی و جنگ

 اند. دهحیاتی شمر ،آیندهمواجهه با در آنها این مسیر را برای آمادگی 

های پیشین این است که : محققان نتایج این پژوهش با نتایج پژوهش نکتۀ افتراقتنها 

ای خاص از دانش که العه هر کدام بر نوع و زمینهقبلی اگر چه همانند نتایج این مط

اند، اما از این نکته غفلت شده که اند در آینده مورد نیاز است تاکید ورزیدهاحتمال داده

بینی نیستند و ممکن است های آینده به هیچ وجه کاملاً قابل پیشآینده  و جنگ

ها )هر چند قدرتمند و آن ینهایی مواجه شوند که دانش پیشبا وضعیتآینده فرماندهان 

هایی شوند که قادر به خلق دانش و تصمیم مفصل( بکار نیاید لذا باید واجد چنان توانایی

  برای چنین قابلیتی، محتوای روینده لازم است.  های کاملا ً ناشناخته گردند لذادر موقعیت
 

 پیشنهادات

 و مباحث. بازنگری در حجم و تعداد واحد تخصیصی به بعضی از دروس -1

انجام پژوهشی مستقل در مورد اثربخشی افسران از خارج آمده و تولید محتوا توسط  -2

 آنها.

 وند.شحذف یا رفع نقص، دروسی که از دید اساتید و دانشجویان، غیر ضروری اعلام می -3

های معاصر در منطقه و جهان، در برنامه درسی گنجاندن محتوا و درسی در بارۀ جنگ -4

 دوره. 

ذابیت و به روز کردن محتوا جهت افزایش انگیزۀ یادگیری و ارتقاءاثربخشی ایجاد ج -1

 آموزش

های شبه بررسی اثربخشی تغییرات اساسی مورد نظر در برنامه از طریق پژوهش -1

 آزمایشی. 

 



 01                                  )فهامی و همکاران( نیاز فرماندهان آینده، محتوای آموزشی روینده     

)به عنوان مثال: در یک دوره، افسران را به دو گروه آزمون و گواه تقسیم 

زائد و کمتر ضروری، دروسی در  نموده و برای گروه آزمون، بجای دروس

هایی دیگر چون اقتصاد توسعه )علل عقب افتادگی جهانسوم(، جامعه زمینه

ماه  1الی  3شناسی، سیاست و امثالهم گنجانده و پس از دانش آموختگی و 

ها، از دید خود، فرماندهان، ها، اثربخشی و رضایت همگی آنحضور در یگان

 ابی شود و نتایج دو گروه با هم مقایسه گردد(.همقطاران و زیردستانشان ارزی

 : تشکر و قدردانی

با تشکر و قدردانی از کلیۀ فرماندهان، اساتید، مسئولان، کارکنان و دانشجویان دانشگاه 

و همکاری را مبذول  فرماندهی و ستاد آجا که در تمام مراحل این پژوهش، کمال محبت

و، معاونت محترم آموزش ستاد کل و تمام فرمودند. همچنین با تشکر از اساتید مدع

های این مصاحبههای رزمی که در دی مستقر در یگانفرماندهان و افسران ستا

پژوهش)پایان نامه اصلی( مشارکت فرمودند، از همگی قدردانی و سپاسگزاری کرده و برای 

 تمام عزیزان مذکور سلامتی و شادی آرزومندیم. 

 

 بعامن

(. نقش تعلیم و تربیت در جهان امروز، ترجمۀ مهرآفاق 1214برزینکا، ولفگانگ)

 (، تهران: مرکز نشر دانشگاهی. 1341بایبوردی)

های تخصصی (. سنجش اثربخشی محتوای آموزشی گروه آموزش1444بوستانی، عباس)

 کارشناسی ارشد، تهران: دانشگاه فرماندهی و ستاد آجا )دافوس(.پایان نامه زمینی دافوس، 

های درسی مرکز آموزش مهندسی نزاجا با همبستگی برنامه(. 1444دالله)بهارلو، عب

، رسالۀ کارشناسی ارشد، تهران: دانشگاه فرماندهی و نیازهای دانشی جنگ های آینده

      ستاد آجا)دافوس(.

 ی محتوایی تالیف و تدوین کتب(. تبیین معیارها1311جمالی زواره، بتول و همکاران)

نامۀ سخن سمت، های علوم تربیتی مشاوره و روانشناسی، فصلدرسی دانشگاهی رشته

(21 : )31-42. 

های دولتی ایران پس های فرهنگی دردانشگاه(. تحلیل سیاست1324جواهری، فاطمه )

ی عات فرهنگی و اجتماعریزی مطالگذاری و برنامهاز انقلاب، تهران: انتشارات دفتر سیاست

 وزارت علوم.
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 گرجستان، خرداد،11کنفرانس(. 1321یل و مینا رنجبری)حاجی میرآقا، اسماع

www.icmeh.org.  

دانشگاه فرماندهی و ، (. تاریخچۀ دافوس، رساله کارشناسی ارشد1344اله)خالدزاده، عین

 ستاد آجا.

ای در آموزش (. بررسی برنامه درسی میان رشته1312باز، عظیمه سادات و همکاران)خاک

 .24-11(: 2) 1لعات برنامه درسی آموزش عالی،نامۀ  مطاعالی، دو فصل 

(. تاریخ آموزش و پرورش ایران قبل و بعد از اسلام، تهران: انتشارات 1341درانی، کمال) 

 سمت.

(. برنامه ریزی درسی مبتنی بر فناوری اطلاعات 1321دهقانی، محمدرضا و مسلم چرابین)

 .114-142(: 1و حسابداری )های کاربردی در مدیریت نامۀ پژوهشو ارتباطات، فصل

 شیراز. نشگاهدا انتشاراتهای پژوهش در علوم رفتاری، شیراز: (. روش1324رضویه، اصغر)

(. بررسی سیر تاریخی تعلیم و تربیت ایران 1321صفری مهجن آبادی، محمد و همکاران)

نامۀ آموزش و نقاط قوت و ضعف آن در سه دورۀ باستان، اسلامی و معاصر، فصل

 .32-11(،14،)پژوهی

های آموزش در کلاس (. تحلیل ساخت شکنانه مولفه1441ضرغامی، سعید و همکاران)

 .14 – 44(: 42های تربیتی، )نامۀ پژوهشدرس معکوس، فصل

(. نیاز سنجی آموزشی سطوح راهبردی دورۀ 1441ظربف منش، حسین و همکاران)

 .111-142(، 11)24یک، نامۀ مطالعات دفاعی استراتژدکترای اندیشۀ نظامی، فصل

های علمی دانشگاه افسری (. ارزیابی برنامۀ آموزش1322عباسیان، غلامرضا و همکاران)

 .31-11(، 12)13نامۀ مدیریت نظامی، امام علی)ع(، فصل

(. مدل پیش بینی آموزش نظامی با هوش مصنوعی، 1442عیاسیان، محمد و همکاران)

 .11 -31(: 31ا )نامه آینده پژوهی دفاعی دافوس آجفصل

(. نقش محتوای برنامه درسی در 1321فرنگ، مرتضی و ابوالفضل قاسم زاده علیشاهی)

 .2414ها، کنفرانس بین المللی دانشگاه شیراز،بهبود کیفیت آموزشی در دانشگاه

های درسی دانشکدۀ جنگ آمریکا، تهران، (. راهنمای برنامه1442فهامی، شهریار)

 انتشارات دافوس.

ها و های تدریس در دانشگاه(. راهنمای بهبود روش1311رابرت و دیوید نیویل)کنن، 

 مراکز آموزش عالی، ترجمۀ احمدرضا نصراصفهانی و همکاران، اصفهان : انتشارات سمت.



 03                                  )فهامی و همکاران( نیاز فرماندهان آینده، محتوای آموزشی روینده     

پژوهش مطالعه موردی، ترجمۀ جعفر عبدالملکی، تهران:  (. روش1323گیلهام، بیل)

 انتشارات برنا.

،تهران: . برنامه ریزی درسی و طرح درس در آموزش نیروی انسانی(1314میرزابیگی، علی)
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