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Objective: calculating the coordinates of military leadership and 

command, and accordingly knowing the command structure can help 

in the correct appointment of commanders. In this regard, the aim of 

this research is to identify the concepts and categories of leadership 

and military command hidden in the thought of the Supreme Leader. 
Methodology: firstly , the concepts of leadership at the national level, 

military leadership, military behavior in future battles are explained. 

Then, relying on the principles of qualitative research method and 

using the grounded theory strategy, the coordinates of military 

leadership and command have been identified from the point of view 

of the Supreme Commander of the General Forces. Therefore, this 

research is applied in terms of purpose. Also, the research approach is 

inductive and in terms of research strategy, it is grounded theory-

based 
Findings:. In the Axial coding stage, these concepts were classified in 

the form of seven main categories under the titles of command 

characteristics, command foresight, command nature, command 

tasks, command importance, command leadership and command 

results 

Originality: The results of this research show that leadership and 

command have distinct coordinates, the use of which will make Aja 

one step closer to the implementation of the command appointment 

system. 
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های شنننناسنننایی م اهیق  و م و ه  ، هدف این پژوهشزمینه و هدف: 

 رهبری و فرماندهی نظامی مستتر در اندیشه م ام معظق رهبری است.

تدا م اهروش پژوهش:  ظام یرهبر ،یدر سنننمل مل یرهبر قیاب  ،ین

راهبرد داده تکیه بر . سپس با تبیین شد ندهیآ یدر نبردها ینظام رهبری

معظق  یفرمانده دگاهیاز د یمنظا یو فرمانده یمختصننناه رهبر اد،یبن

سا شنا ساس  شد. ییکل قوا  ساس هدف از نوع کاربردی، برا پژوهش برا

 است. بنیاددادهرویکرد است رایی و براساس راهبرد پژوهش، از نوع 

. در مرحله کدگذاری محوری، این م اهیق در قا ب ه ت م و ه ها:یافته

فرماندهی، نگری در فرماندهی، ماهیت خصوصیاه فرماندهی، آینده :اصلی

تایج  ندهی و ن ما ندهی، رهبری در فر ما یت فر ندهی، اهم ما ظایف فر و

  بندی شد.فرماندهی طب ه

دهد که رهبری و فرماندهی دارای نتایج این تح یق نشان می گیری:نتیجه

مختصاه متمایزی است که کاربست آنها موجب خواهد شد که آجا یک 

 زدیک شود.گام به اجرای نظام نامه انتصاب فرماندهی ن

 شهیدر اند ینظام یو فرمانده یمختصاه رهبر(. 1403)رضا؛ حسینی، سید مهدی، جهان ر   اصغر ، محمدی فاتل  : استناد

 .117-150(، 4) 13فصلنامه مدیریت سرمایه انسانی دفاعی ، ، (ا عا ی¬کل قوا )مدظله یم ام معظق فرمانده

 افسری امام علی )ع(دانشگاه  ناشر:
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 مقدمه 

یده به با پیچ یدمحور  هد فاعی از ت هان و تغییر رویکرد د ظام امنیتی ج تر شنننندن ن

محور، ن ش رهبران نظامی را بیش از گذشننته، برجسننته کرده اسننت. در شننرای  قابلیت

سنننازی آن در بخش توانند با توسنننعه ت کر راهبردی و جاریکنونی، رهبران نظامی می

راهبردی کمک کنند. از طرفی، پارادایق حاکق گیری نظامی و دفاعی به جلوگیری از غافل

شناختهبر جنگ سترده و نا سیار گ ضای ب کند، که دیگر مرز ای را تداعی میهای آینده ف

ست و دارای ماهیتی کاملا غیرخمی  شخص نی صلل و جنگ، نظامی و غیرنظامی م میان 

اندیش، را با نگرشننی کلاسننیک بررسننی کرد )کما ی و خیرتوان آناسننت، که دیگر نمی

های نظامی به طور مسننتمر در جسننتفوی فرماندهان، سننازمانبه همین د یل،  (.1396

ستند شی ه ست بکار گیرند و تا  مدیران و رهبران اثربخ سیر در تا بتوانند ابزارها را در م

ضمین کنند. م ام معظق رهبری در همان ابتدای  حد امکان بدون جنگ، امنیت ملی را ت

آید و ابزارها به وجود مى»دوران زعامت خود درخصنننوه اهمیت فرماندهی فرمودند: 

سازماندهى، ابزارهاساخته مى افتد و ى نو هق از کار مىشود. بدون این فرماندهى و این 

شاهده  .1«خوردبه درد نمى ستی و رزمندگان حماس م صهیونی در نبرد اخیر میان رژیق 

رغق داشتن فناوری و تسلیحاه بسیار پیشرفته و هوشمند شد که رژیق صهیونیستی علی

ساخت اراده  ست دهد؛ چرا که قدره فرماندهی در  شک ست حماس را  سته ا تاکنون نتوان

ای ها منفر شود. به گونهگیری صهیونیستآن بر طرف م ابل، توانست به زمینو تحمیل 

سته ستن این اراده، تهاجق ه شک ای را ممرح کردند. اخیرا برخی مح  ان که برای درهق 

سته  شای ستی را به عنوان نوعی نبرد نوپدید  صهیونی نظامی، نبرد حماس بر علیه رژیق 

 ند.اهای جنگ دانستهتدریس در دانشگاه

ای، افکار و اندیشننه مدیران، فرماندهان و در عصننر تهاجق فرهنگی و رسننانه از طرفی،

شه سعی در جایگزین کردن افکار و اندی شته و  شمنان قرار دا های رهبران مورد توجه د

شه صدد ایفاد مادی به جای اندی شکار خود در سانی دارند و با حملاه پنهان و آ های ان

________________________________________________________

___ 
ى انضباطى نامهى نيروهاى نظامى و انتظامى، و اعطاى آيينرتبهبيانات در ديدار با فرماندهان عالى . 1

 22/10/1369: نيروهاى مسلح به رئيس ستاد فرماندهى كلّ قوا
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شهمانع برای تفلی علوم ح ی صحیل اندی ساس، تبیین ها برمی ی، درک  آیند، بر همین ا

شهنظریه سان دارد، های بنیادین و اندی سعاده دنیوی و اخروی ان شه در  هایی والا که ری

شه ست. بنابراین اندی ضروریاه ا شیوه مدیریت و از  صحیل فرماندهی،  سی و درک  شنا

ظامی  مااز منظر رهبری ن به عنوان فر کل قوا میم ام معظق رهبری  ند جزء ندهی  توا

 (.1395)خیرگو، دشوهای اساسی در فرماندهی نیروهای مسلل محسوب او ویت
 

به موازاه  های دفاعی کشور اعق از ارتش و سپاهبخشکل قوا به  معظق فرمانده توجه

شان در جایگاه ولایت امری و فرماندهی کل  سئو یت ای سی از ابتدای م تحرک و دیپلما

ترین و مؤثرترین عامل در ح ظ ثباه و امنیت کشنننور در برابر تهدیداه ققوا یکی از مه

سخنان م ام معظق رهبری نشان از  گر دنیا بوده است.های سلمهبیگانگان به ویژه قدره

نظامی و م ابله با تهدیداه خارجی  در عرصننه دفاعی وایشننان هوشننیاری و دوراندیشننی 

های نظامی ایران در بعد از جنگ به قدری دیتوانمن یرشنند و ارت ابه همین د یل  دارد.

ست شمنان را برانگیخته ا شه م ام معظق رهبری در 1394)ترقی،  بود که حیره د (. اندی

سب  ست که روندهای نوپدید دفاعی و نظامی را در زمان منا حوزه دفاعی به قدری نافذ ا

ای که اخیرا تحلیل کرده و به تو ید هوشنننمندی در جامعه کمک کرده اسنننت؛ به گونه

 ه، در دسننتور کار مح  ان قرار گرفته اسننت موضننوع دیدبانی بر اسنناس بیاناه معظق

کاران،  مانی و هم کان و مختصننناه رهبری و 1398)سنننل نابراین در این م ا ه، ار (.  ب

ست. بنابراین فرماندهی در یگان شده ا شیده  صویر ک های نظامی از منظر معظق  ه به ت

ست که م صلی این ا های نظامی های  رهبری و فرماندهی در یگان اهیق و م و هسوال ا

 در اندیشه م ام معظق رهبری کدامند؟

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش 
 رهبری در سطح ملی

 مانند رهبران،. است کلیه جوامع در داراییِ نعمت ا هی و ارزشمندترین رهبری بزرگترین

 خمرناک هایآب طریق از راحت خیال با را کشنننتی که هسنننتند کشنننتی یک کاپیتان

یت ندمی هدا فت توانمی راحتی به نظر، این از. ک یا  از یکی عنوان به رهبری که در

جوامع و  از ناپذیرجدایی بخشننی ها،جامعه و سننازمان کنندهکنترل ترین نیروهایاصننلی

سان، عمدهرهبری در تمامی حرکت .بود خواهد هاحکومت ترین های فردی و اجتماعی ان
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شت سرنو س وطو  ست و راز  صر ا صعودها را همین عامل تبیین میسازترین عن  کندها و 

ست. کا بد جامعه به روح و حیاه نیاز  (.1375)خاتمی،  سیق ا رهبری چون برق در تن 

اسننتعدادها  ،زندها را پیوند میتا ادامه حیاه دهد. آن نیروی توانایی که پراکندگی ،دارد

شکوفا می سازمان می ،سازدرا  سیج و  ست. امام علی ،دهدنیروها را ب فرماید: می )ع(رهبر ا

)مکان ا  یق بالأمر مکان ا نظام من ا خرز یفمعه ویضننم,ه, فان ان مع ا نظام ت رق وبهب 

ها ای است که مهرهجایگاه رشته ،جایگاه زمامدار در این کار .ثق  ق یفتمع بحذافیره ابداً(

شته ببردرا به هق فراهق آورد و ب ها پراکنده مهره ،رخی را ضمیمه برخی دیگر دارد. اگر ر

شته  ست و ر شود و از میان رود و دیگر به تمامی فراهق نیاید. رهبری عمود خیمه نظام ا

آورد، یک رکن فاضله سخن به میان می . وقتی فارابی از مدینه1تک مردمکننده تکجمع

دانست. وی برای اثباه « فرمانده»یا « رئیس»فاضله را ضروره حضور یک  از این مدینه

روی آورد. رئیس در مدینه هق کارش تا یف « بدن»با « مدینه»این مملب، به قیاس 

شبیه ویژگی جلب ست )که  شبیه ا ست )که  کنندگی قلب در بدن( و هق کارش تدبیر ا

ست(. رئیس در هر مدینه س  مغز ا ضا تو صلی او ویژگی تنظیق اع ست که کار ا سی ا  ک

: 1397هماهنگی برای تح ق غایاه و منافع عمومی اسنننت )محبی و کریمی خویگانی، 

74 .) 

، اسننتاد دانشننکدو علوم سننیاسننی دانشننگاه هاروارد، ایفاد توازن میان 2«جوزف نای»

داند و بر ای و جهانی را قدره هوشمند میقدره نرم و قدره سخت ممابق بافت منم ه

ران درآمیختن هوشننمندانه قدره نرم و سننخت در این باور اسننت که راز موف یت رهب

فت نهبا کارگیری قدره، بهی ته اسنننت و این نوع ب فه را برای های مختلف نه  ترین نتی

شت سی در پی خواهد دا سیا ستی توان  «نایجوزف »از نظر  .رهبران  رهبران کارآمد بای

ست سیا شند و ممابق تغییراه محیمی  شته با ا تنظیق های خود ردرک محی  خود را دا

شود در های رهبران سبب میکنند و به این وسیله ب ای خویش را تضمین کنند. مهاره

ساوی، برخی از آ ستنهشرای  م سیا سایرین بهتر  سبت به  گذاری نمایند. کارآمدترین ا ن

 بیان دهند. بههای برجسننته خود را نشننان میرهبران در هنگام تغییر شننرای ، ویژگی

________________________________________________________

___ 
 96فصلنامه حوزه، شماره  1

2. Joseph Nye 
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سازگار کرده و موف یت خود را ی در بافتدیگر، رهبران واقع شرای  مختلف خود را  ها و 

ضمین می شرای طوریبه، کنندت سته به  سخت را با درجاه مختلف  ،که ب قدره نرم و 

توان گذاری درست را میبرند؛ بنابراین برآورد درست شرای  و در نتیفه سیاستبکار می

ر بحث مربوط به قدره هوشننمند به ناشننی از درک هوشننمندانه شننرای  دانسننت. نای د

کند و آن دو را مکمل ارگیری متوازن قدره نرم و قدره سنننخت تدکید میبکاهمیت 

 (.75: 1375)نای،  داندیکدیگر می

 رهبری نظامی

پرداز نظامی چین باستان، فرماندهی و رهبری نظامی ، استراتژیست و نظریه«تزوسن»

های فرماندهی داند. از نظر او ص اه و ویژگیرا یکی از پنج عامل بنیادی در جنگ می

شود. این ص اه عبارتند از: اقتدار و آمریت، خردمندی، پذیری مینظامی موجب اطاعت

گیری. سن تزو، همچنین فرمانده و انصاف، انسانیت، شفاعت و جدیت و سخت

گیری داند که بتواند  شکر دشمن را بدون دراستراتژیست حابق و زبردست را کسی می

: 1392کند )ازغندی، ریزی تصرفنظامی به تسلیق وادارد و شهرها را بدون جنگ و خون

؛ فیلسوف قرن بیستق، دانش و هنر مدیریت و رهبری را بیشتر «ویل دورانت. »(11-12

ها زارها و کارخانهداند تا در کشتهای جنگ میها و اتاقساخته و پرداخته شده در میدان

 در زیردستان موثر رهبری و بخشی(. ا هام1393ا ) می ی و سعدآبادی، هو حتی دانشگاه

 خاصی مفموعه نظامی، رهبری نیازمند زندگی، و مرگ پیامدهای با نظامی ماموریت یک

 از فراتر بسیار نظامی رهبری ارتباط. است شخصی هایویژگی و ارتباطی هایمهاره از

 بالا فشار شرای  در غا باً  مهق، هایگیریتصمیق شامل نظامی رهبری. است جنگ میدان

 و کنندمی ممرح را درستی سوالاه نظامی موثر رهبران. است آن از ناشی خمراه با

-تیق رهبران همچنین این. کنندمی ت کر استراتژیک، گیریتصمیق درخصوه پیامدهای

 آنها، رفاه از مراقبت شامل مسئو یت این. دهندمی انگیزه آنها به و کرده ایفاد را هایی

 برای مممئن و متحد تیق یک ایفاد برای هاموف یت شناخت فردی، استعدادهای توسعه

 با که واحدهایی جهت و هدف ارائه برای رهبران .است محو ه هایماموریت انفام

 داشته اهداف به دستیابی برای وق هبی ایانگیزه باید هستند روبرو شدید هایچا ش

 مدموریت تواندمی طلبی رهبرانویژگی جاه ها،بخش دیگر و نظامی هایبخش در. باشند
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 به را هاتیق و افراد شود، همراه صداقت با طلبیجاه وقتی. ببرد پیش به را ایپروژه یا

 با توام سرسختی دارای باید همچنین نظامی رهبران .رساندمی خود پتانسیل بالاترین

 کار یک به یابیدست یا کنندهگیج مشکل یک برای حلیراه یافتن. باشند پذیریانعماف

 هاحلراه جستفوی و راه ادامه برای مستحکق ایاراده مستلزم اغلب غیرممکن ظاهر به

این  های رهبران نظامی است.پذیری توام با سرسختی از ویژگیبه طور کلی انعماف. است

 کافی، ن س به اعتماد نداشتن صوره در دارند و عهده بر را سنگینی هایمسئو یت رهبران

 رهبر ،«کلاینبرگر آمیت». بازدارد عمل انفام از را زیردستان و آنها تواندمی شک و شبهه

 روشنی دید باید رهبران دارد کهاظهار می مفله کارآفرین در ایم ا ه در سابق نظامی

 و زیردستدادن اختیار و اراده به  هدف، حس مشخص، مسیر بنابراین، یک. دهند ارائه

. همراه باشند همد ی با باید رهبران همچنین تیمی مهق است. کار در بیشتر گذاریسرمایه

 آنها فداکاری دهند،می اهمیت آنها به واقعاً  رهبرانشان کنندمی احساس زیردستان وقتی

 ارائه را خود نظراه و هاایده افراد آن در که باز محیمی ایفاد با رهبران. یابدمی افزایش

 متنوع هایدیدگاه و سازنده بازخوردهای از بلکه کنند،ایفاد می وفاداری تنها نه دهند،

رهبر یک سازمان نظامی باید برای شرای  (. 2019، 1شوند )دانشگاه نوریچمی مندبهره نیز

های خمرناک و بحرانی تربیت شود. شرایمی که ممکن است زیردستان او دچار آسیب

های غیرمعمو ی مح  ان در حال بررسی رهبری اشتراکی در محی بهنی یا جسمی شوند. 

بینی پیش ویا و غیرقابلپ های بسیاررهبران یا پیروان آنها با وضعیت هستند. جایی که

های شدید فیزیکی ها ممکن است آسیبشوند. نتیفه رهبری در این موقعیترو میروبه

بودن فاصله قدره کارکنان  اشتراکی، کقرهبری  . لازمهیا روانی اعضای واحد نظامی باشد

بر این ع یده است که یک سازمان ( 1996)پوپر . تیق با یکدیگر و رفیق بودن آنها است

)کهن، ص ری و  نظامی به رهبری نیاز دارد که برمبنای احساساه عمل کند

های راهبردی خود به عوامل اخلاقی و روانی در بررسی 2«کلاوزویتس(. »1394گلشاهی،

دهد. او با دقت ص اه توجه دارد و این یکی از عناصر مهق ت کر وی را تشکیل می

کند و معت د است که باید در زمان جنگ های عادی را تحلیل میفرماندهان و ژنرال

________________________________________________________
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بهن قوی، «. مزاجآتشین»هستند و نه « خونسرد»رهبری امور در دست کسانی باشد که 

با وجود آتشی که در سینه دارد، با قدره درایت بهنی است که در چنگال قوی عواطف و 

علاوه، روحیه فضیلت نظامی به چیزی  به .کندو قضاوه خود، در کمال آزادی عمل می

ارتش است. باید از تدکید بر توان کم,ی « روحیه»بیش از شفاعت نیاز دارد. مسئله مهق 

می تدکید ورزید. نبرد خودداری کرد. در براندازی دشمن نیز نباید صرفاً بر کشتار جس

گوید نیروهای مادی دسته واقعی کشتن شفاعت دشمن است و نه سربازان دشمن. او می

 (.1397)آقامحمدی،  چوبی شمشیر و نیروهای اخلاقی تیغه درخشان آن هستند

شریه  سب و کار هاروارد"ن سی ک ضوع محوری "برر شماره نوامبر مو ، به 2010اش را در 

های مختل ی از جمله اختصنناه داده و به موضننوع "1از ارتشهای رهبری درس"بحث 

چهار درس از "و  2، حاصنننل تفربیاه دریایی ژنرال پاگونیس"رهبری در عرصنننه نبرد"

ها و هایی از تفربه رهبران نیروهای مسنننلل در جنگشنننامل درس "رهبری سنننازگار

در  "بران نظامیرویارویی با ره"اندازی برنامه ها پرداخته اسنننت. همچنین راهدرگیری

سب و کار  شد ک شته مدیریت ار شفویان ر سیلوانیا برای دان شگاه پن سه وارتون دان مدر

ست یق فرماندهان ارتش، ت نگداران دریایی، و وزاره دفاع در کلاس ضور م ها و شامل ح

های نبرد توسننن  دانشنننفویان، های میدانی و بازدید از صنننحنههمچنین تفربه آموزش

 (.1393موضوع هستند ) می ی و سعدآبادی،  های روشنی ازنمونه

حسنننه  هرا اسننواسننلام بر این باور اسننت که وقتی قرآن کریق، پیامبر ( 2012) 3بیکان

سان برای پیروی کردن و رهبری میخماب می شان را بهترین ان  . امامداندکند در واقع ای

مهربانی تو نسبت به همانا »فرماید: در وصف سیمای نظامیان، به ما ک اشتر میعلی )ع( 

سمت تو میسربازان، دل شان را به  شق زمامداران، های شنی چ شاند و همانا برترین رو ک

برقراری عدل در شننهرها و آشننکار شنندن محبت مردم نسننبت به رهبر اسننت که محبت 

(. امام علی 121،ه13دشنننتی، نامه ) «آیدها پدید نمیهای رعیت جز با پاکی قلبدل

برای فرماندهی سپاه، "فرماید: یک فرمانده نظامی، به ما ک اشتر می در بیان سیمای)ع( 

________________________________________________________

___ 
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تر و بیشنننتر، دامن او پاک (ه)کسنننی را برگزین که خیرخواهی او برای خدا و پیامبر

شد شد، بر ناتوان  .شکیبایی او برتر با شق آید و عذرپذیرتر با شد که دیر به خ سانی با از ک

خورد کند، درشنننتی، او را به تفاوز نکشننناند و قدره بر مندان بارحمت آورد و با قدره

 (.121،ه 13دشتی، نامه ) "ناتوانی، او را از حرکت بازندارد

 های نظامیفرماندهی در یگان

س ساسِ پیروزی ا شمن، ا ساخت اراده و ح ظ آن و تحمیل آن بر د ت. در حوزه نظامی، 

 یت آنها در موف قدره فرماندهی و همبسننتگی یگانی عواملی هسننتند که تدثیر و اهمیت

ست. فرمانده مییگان شده ا شناخته  ستقهای نظامی  سی ال کند های حمایتی را فعتواند 

هاره به م مه  نگ بیش از ه یک ن ر در ج ید. ب ای  ما یدوار ن فارب ها و تو افراد را ام

ستگی دارد. فرمانده باید سب اعتماد افراد، ب بداند که چگونه  فرمانده و نیز توانایی او در ک

اعتماد به  ون س ن ر را زنده کند. برای این کار، تمرین قبلی در کسننب مهاره عتماد به ا

ست. یگانی که منتظر عملیاه می سمل اضمراب بسیار موثر ا د در مانن س و نیز کاهش 

اد کند و فعال اسننت، تعدخمر تشنندید اضننمراب اسننت و در م ابل، یگانی که تمرین می

از اسنننترس جنگ و روحیه بالاتری خواهد داشنننت.  های روانی ناشنننیکمتری واکنش

گارتر شناسد، سازرسانی نیز در پیشگیری ضروری است. یک ن ر که موقعیت را میاطلاع

ساس بی ست اح ست. کمبود اطلاعاه ممکن ا افراد  اعتمادی را افزایش دهد.پناهی و بیا

شون شویق  شند، ت ستن اطلاعاه حتی اگر از نوع بد هق با لاعاه به د. کمبود اطباید به دان

اگوار نرسننانی حتی خبرهای انفامد و ی اطلاعکینه و عدم اعتماد نسننبت به فرمانده می

شد. اطلاع شکستن چرخه معیوسبب اعتماد بیشتری به فرمانده خواهد  سبب  سانی  ب ر

سوبی ست که اخبار بد از  شد. بنابراین بهتر ا شایعه خواهد  صور و  ی فرمانده اعتمادی، ت

 (.184: 1395پور، منتشر شوند )نف ی مست یق

 منش نظامی در نبردهای آینده

باشننند. منش رغق فشنننارهای مخا ف خارجی میمنش، توانایی انفام کار درسنننت علی

ها، فرد را اند، صنن تها ارثیباشنند. صنن تها میها و فضننیلتها، ارزشای از صنن تمل مه

های فرد در تضنناد که با ارزشکنند؛ ا بته در صننورتی جهت رفتاری مشننخص مهیا می
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(. ارسمو ع یده داشت که منش به تحلیل رفتارهای 2015و همکاران،  1نباشند )سیفتز

کیسنننی و  2003نماید. در سنننال بینی رفتارهای آینده افراد کمک میگذشنننته و پیش

پژوهشننی را درباره ارزیابی منش در نیروی هوایی آمریکا انفام دادند و به این  2همکاران

شی قرار مینت سیدند که افرادی که تحت آموزش مَنِ های بالاتری را گیرند، مهارهیفه ر

(. فرمانده سابق نیروی تکاوران 1397زاده و یاوری، گذارند )غلامدر رهبری به نمایش می

( گ ته اسنننت که قرن 1999دریایی و نیروی ت نگداران دریایی آمریکا ژنرال کرولاک )

خواهد بود؛  "ارتش اسنننتراتژیک"نام جدیدی از ارتش به  بیسنننت و یکق نیازمند نوع

صر اطلاعاتی، ارتش ست و یکق به عنا ها به علت ماهیت مت اوه میدان جنگ در قرن بی

ترین چیزی پختگی، خویشتنداری و قدره قضاوه نیاز خواهند داشت. در این میان مهق

مچنین او بیان های قرن بیسنننت و یکق نیاز خواهند داشنننت، منش اسنننت. هکه ارتش

کند که زنان و مردانِ با منش در میان ارتشننیان شنناخص هسننتند و با منشِ ارتشننیِ می

اند. این منش شننامل افتخار، شننفاعت و متعهد بودن اسننت. مناسننبی پرورش داده شننده

ستحکمی ست که هر چیز دیگری که یک ارتش بدان احتیاج دارد تدکید بر منش، پایه م ا

های ارتش آمریکا (. تمام رسننته1397زاده و یاوری، یرد )غلامگحول محور آن شننکل می

سته  "کمال"اند. تمام آنها عنوان رهبری اثربخش نیروها اعلام کردهرا به "منش" را در ه

بنیادی ارتش آمریکا به کارکنان جدید  هایاند. ارزشهای خدمت خود قرار دادهارزش

و مسیر شغلیشان دائما ت ویت و پرورش های خدمت شوند و در طی سالآموزش داده می

های عملکرد نیروهای خود، ارزیابی شوند. نیروی دریایی ارتش آمریکا در گزارشداده می

اشنننتغال به خدمت در نیروی دریایی دارند  منش را گنفانده اسنننت. تمام کارکنانی که

شترین( را در Hکمترین( تا ) Aای از نمره ای عملکردی همنش خود طی این ارزیابی )بی

گوید: منش، همانند ( فرمانده سنننابق نیروهای ارتش می1997کنند. میر )دریافت می

ساس ویژگی ست که منش، کربن برای ا ماس، ا ست. او گ ته ا های لازم برای فرماندهی ا

ست که خواه یا ناخواه به نیروهای تحت امر فرماندهان و همکاران  صو ی تمام و کمال ا ا

از صداقت، وفاداری، شفاعت، اعتماد بن س، فروتنی و ایثار و فداکاری  تعمیق داده شده و

________________________________________________________
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 تشکیل شده است. 

 های آیندهفرماندهی مبتنی بر اطلاعات در جنگ

شکل دادن ترین راهگوید: یکی از مممئندر اهمیت اطلاعاه نظامی می «جومینی» های 

یابی به به ترکیباه خوب در جنگ باید نظق بخشنننیدن به حرکاه، تنها پس از دسنننت

تواند بگوید اطلاعاه و اخبار کامل از اقداماه دشننمن باشنند. در واقع، چگونه یک فرد می

ر شننرف انفام دادن آن اسننت ناآگاه باشنند؟ کند، اگر از آنچه حری ش دکه خود چه می

ست ست، بدون تردید د شوار ا ست، بسیار د یابی به این نوع اخبار، اگر نگوییق غیرممکن ا

سئله یکی از علل عمده ت اوه زیاد بین نظریه  ست. این م اما از اهمیت زیادی برخوردار ا

با اسننت اده از یابی به اطلاعاه کافی و اعمال فرماندهی و عمل در جنگ اسننت. دسننت

نااطلاعاه، مبین ت اوه یههای مع نگ و صنننرفاً نظر یت عملی ج هدا پردازی داری بین 

ست صل اطلاعاتی را مورد تدکید  «جومینی(. »1397)آقامحمدی،  درباره جنگ ا چهار ا

 :قرار داده و فرماندهان را به آنها توجه داده است
درباره حرکاه دشمن را از نظر دور  یابی به اطلاعاه،فرمانده باید هیچ وسیله دست( 1

ندارد و بدین منظور از شناسایی جاسوسان، نیروهای سبک به فرماندهی افسران توانا، 
مخابراه و بازجویی از فراریان و اسرا است اده به عمل آورد و در است اده از کلیه منابع 

 خبری ممکن دقیق باشد.
د، اهمیتی ندارد که این اخبار چ در ناقص یابی به اخبار را چند برابر کنوسایل دست( 2

یک از این ا بته به هیچ چین کرد.توان از میان آنها دستو متناقض باشند، ح ی ت را می
 وسایل نباید اتکای مملق کند.

ممکن است، ناهای مذکور وسیله روش یابی به اخبار دقیق، بهکه دستا توجه به این( ب3
ترتیب دادن چندین راه عملی دست به حرکت بزند و این  یک فرمانده هرگز نباید بدون

ها را ها ایفاد آنهای عملی باید مبتنی بر فرضیاه ممکنی باشند، وضعیت نسبی ارتشراه
 سازد. میسر می

همچنین یک فرمانده هرگز نباید اصول جنگ را از نظر دور بدارد. در اندیشه جومینی ( 4
خود کافی نیست و فرماندهی علاوه بر خودیرگز بهاطلاعاه یک عامل کلیدی است اما ه

پیش از حرکت، با انتظار نباید پذیری عملیاتی را نیز ح ظ کند و هرگز آن باید انعماف
 (.1397کند )آقا محمدی، یابی به اندکی اطلاعاه بیشتر، خود را فلج کشیدن برای دست
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 پیشینه عملیاتی تحقیق 
بانی بر اسنناس بیاناه تح ی ی به بررسننی ا زاماه دیده( در 1397سننلمانی و همکاران )

 40اند. در این م ا ه براسنناس روش تحلیل مضننمون، تعداد م ام معظق رهبری پرداخته

سازمان ضمون  صلی، یک م ضمون ا ساس بیاناه م ضمون فراگیر بر ا شش م دهنده و 

ن تح یق بانی اسننتخراج شننده اسننت. مضننامین فراگیرد در ای ه و در حیمه دیدهمعظق

 عبارتند از: ا زاماه اطلاعاتی، راهبردی، مدیریتی، اعت ادی، اجتماعی و بصیرتی.

مدیریت و فرماندهی در نیروهای مسنننلل از "( تح ی ی با عنوان 1396ا دینی )زین

ضره امام خامنه ست.  "ا عا ی(ای )مدظل,هدیدگاه ح  بوداین م ا ه در پی آن انفام داده ا

ضمون )تماتیک( به تفزیه و تحلیل گ تمان م ام معظق  ست اده از روش تحلیل م که با ا

مام  ند. در این تح یق، ت ید معظق  ه تبیین ک ظامی را از د رهبری بپردازد و رهبری ن

تا  1367بیاناه، احکام و مکتوباه حضنننره امام خامنه ای )مدظل,ه ا عا ی( از سنننال 

گذاری ما عه قرار گرفته اسننت. در ادامه به شننناسننهخوانی مورد مبه صننوره تمام1394

مضمون فراگیر شناسایی شد.  9دهنده و مضمون سازمان 40مضمون پایه، 223اقدام، و 

ابعاد مدیریت و فرماندهی در نیروهای مسلل بر اساس گ تمان  داد کهنتایج تح یق نشان 

گری، باور به کارکنان، ان لابیم ام معظق رهبری عباره است از: باور به خدا، باور به خود، 

 .ریزی، بسیج منابع، هدایت و رهبری، هماهنگی و کنترل و نظارهبرنامه

«  فرماندهی مملوب از منظر م ام معظق رهبری»ای با عنوان ( م ا ه1396مدیری )

به رشننته تحریر در آورده اسننت. در چکیده این م ا ه آمده اسننت: اندیشننه نظامی رهبر 

سوابق کی از مهقمعظق ان لاب، ی ست که از  ترین منابع تبیین ا گوی فرماندهی مملوب ا

های نظامی ایشان در دوران پس از ان لاب از جمله شورای عا ی دفاع و ستاد و مسئو یت

نگ نامنظق نشنننده میج گانگیرد. پیشهای  مدی ی کارآ یداه، افزایش  هد ها، بینی ت

شیمان  شمن از هفوم و منزوج کردن روحپ پذیری از طلبی با اطاعتشهاده یهکردن د

سئو یت برای تحکیق مبانی اعت ادی کارکنان، تلاش جمله این ویژگی ساس م ست. اح ها

کارگیری روش ظت از روشبرای ب کاری، ح ا فاع، تمرکز بر های ابت های مردمی در د

سریع با کج ترین هقبانی تحولاه از مها و انحرافاه و دیدهرویراهبردهای ابلاغی، م ابله 

صه سازی فرماندهی از دیدگاه م ام معظق رهبری میشاخ سخ های کارآمد شد، که پا با

ست که در این  سوال که فرماندهی مملوب از منظر م ام معظق رهبری چی دادن به این 
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 م ا ه به این موضوع پرداخته شده است.

ضی  سعید و همکاران )قا ضمون 1396میر ساخت ( در تح ی ی تحت عنوان تحلیل م

های آینده از منظر فرماندهی معظق کل قوا به درونی قدره نیروهای مسنننلل برای جنگ

اند. در این تح یق که با رویکرد کی ی انفام گرفته، با اسننت اده از رشننته تحریر در آورده

سازی در فناوری و نیروی انسانی، عزم راسخ تحلیل مضمون، چهار مضمون قابلیت روش

نظامی دانش محور و قدره معنوی ولایت محور به عنوان مضنننامین  و اتحاد ملی، قدره

 های آینده ارائه شده است. فراگیر ساخت درونی قدره نیروهای مسلل برای جنگ

ا گوی توسنننعه آمادگی دفاعی  "ای تحت عنوان ( م ا ه1396کما ی و خیراندیش )

 یق به ارائه ا گوی توسعه اند. در این تحکارکنان نیروهای مسلل به رشته تحریر در آورده

ا عا ی ای مدظلهآمادگی دفاعی کارکنان نیروهای مسنننلل از منظر حضنننره امام خامنه

سعهشود. این تح یق از نظر نوع دادهپرداخته می ای و از نظر ها کی ی و از نظر هدف، تو

روش مبتنی بر روش نظریه پردازی داده بنیاد اسنننت. جامعه پژوهش شنننامل محتوای 

نا یا لهب مدظ های مسنننلل طی ه و فرامین م ام معظق رهبری  عا ی در خصنننوه نیرو ا 

اسننت. در مدل نهایی، ن ش نیروهای مسننلل در  1391تا اسنن ند  1368های خردادسننال

های جمهوری اسننلامی ایران به عنوان ها و ارزشدفاع از امنیت و اسننت لال ملی و آرمان

شت مؤ  ه برای شد و ه سلل و  شرای  علی در نظر گرفته  آمادگی کارکنان نیروهای م

مادگی هار راهبرد برای ارت ای این آ مد آن ای ای مؤثر ن ش چ یا که پ ها معرفی شننند 

نیروهای مسنننلل به عنوان مظهر اقتدار ملی، م اومت و اقتدار اسنننلام اسنننت. اجرای 

های نظامی، دانشننی و فناورانه و ترویج فرهنگ راهبردهای ارت ای معنویت، رشنند قابلیت

تواند زمینه توسننعه آمادگی کارکنان نیروهای مسننلل و در نهایت انفام مؤثر سننلامی میا

 ماموریت این نیروها را فراهق سازد.

بررسننی امنیت نظامی در گ تمان فرماندهی "ای با عنوان ( م ا ه1393رشننیدزاده )

تایج ا عا ی به رشنننته تحریر در آورده اسنننت. نای مدظلهم ام معظق کل قوا امام خامنه

صول اطمینان نظام فرماندهی  ست که م هوم امنیت نظامی ناظر بر ح تح یق بیانگر آن ا

نیروهای مسلل از شکست تهدیداه و عملیاه نظامی دشمنان و وصول به برتری نظامی 

های نظامی بازدارنده، و توان رزم مؤثر مبتنی بر ایمان، بصنننیره دینی، م اومت، آمادگی

های مؤثر بر امنیت نظامی ج.ا.ا به ترین مؤ  هی ف یه اسننت. مهقتحت تدابیر و فرامین و 
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شدن، ترتیب مؤ  ه سازمان، توان تحول و نو  های منابع راهبردی، علق و فناوری، فرهنگ 

سموح داخلی و ی اطلاعاه و ح اظت اطلاعاه، و مو  همؤ  ه ستند که در  ساختار ه ی 

تاثی ظامی  یت ن عاد بهنی و عینی امن ند و از خارجی و اب مل برتر در ارت ای  20ر دار عا

اقتدار فرماندهی و رهبری "اند که عامل عامل دارای او ویت گردیده 10امنیت نظامی، 

سلمین و اطاعت ولایی فرماندهان ست؛  در بالاترین درجه "و ی امر م او ویت قرار گرفته ا

  تو یداه پیشرفته های نو واین عامل همراه با کارعلمی جهادی در کسب دانش و فناوری

سننتیز با احسنناس تکلیف دفاعی، با وجود نیروی انسننانی کارآمد، وفادار و پایدار دشننمن

های امر برمبنای ف ه شیعی، در جهت تح ق آرمان های اسلام و ادارهخدایی، تحت آموزه

سیج ملی و رابمه ضره امام خمینی )ره(، با توان ب تواند ن ش ی تنگاتنگ با مردم، میح

 برتر در تحکیق و ارت ای امنیت نظامی جمهوری اسلامی ایران داشته باشد.

اسننتحکام درونی قدره ملی »ای با عنوان ( م ا ه1395قنبری، آبرشننب و موسننوی )

 -های دفاعیجمهوری اسنننلامی ایران در اندیشنننه م ام معظق رهبری؛ با تاکید بر مؤ  ه

شته تحریر در« امنیتی سلامی ایران اند. در این آوردهبه ر ست: در جمهوری ا م ا ه آمده ا

شمار می سی به  سا سلامی، ولایت ف یه به عنوان یک رکن ا شور ا آید که به عنوان یک ک

شان، رهبری در بعد دفاعی  شور می –یکی از کارکردهای مهق ای شد. با توجه امنیتی ک با

شور در وحله شرفت، ب ا و پایداری ک امنیت در داخل آن  اول به میزان به اینکه میزان پی

ستگی دارد و از آنفائی سیار ب که ن ش رهبری علاوه بر اینکه در اقتدار و ب ای نظام نیز ب

سلل،  ست با مدیریت و فرماندهی کل نیرهای م سته ا ست بلکه توان ساز بوده ا م ید و کار

سترده شور حاکق کند؛ از این جهت پژوهش ای میامنیت را که داری ابعاد گ شد در ک با

امنیتی م ام معظق -های دفاعیضننر با روش توصننی ی و با رویکرد تحلیلی، سننیاسننتحا

رهبری را در چارچوب قدره سننخت و نرم،و با توجه به حضننور و ن وب پررنگ ایشننان در 

امنیتی و همچنین در راسننتای تامین امنیت جمهوری  –های سننیاسننی بسننتحال بن

هش تبیین ابعاد و محورهای قدره اسنننلامی در مورد اهمیت جنگ نرم، او ویت این پژو

نرم درونی و تاثیرگذار بر اسننتحکام نظام جمهوری اسننلامی ایران، از دیدگاه م ام معظق 

تواند سنننگرهای  ه، م ابله با قدره نرم دشننمن، و ت ویت این بعد از قدره در داخل می

سعه شرفت و تو ضمن پی ری، پایه ساختا معنوی را از قبیل ایمان، معرفت و در بعد کلان 

 و اساس نظام و کشور اسلامی را ح ظ نماید.
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 ( مطالعات درباره اندیشه مقام معظم رهبری در خصوص فرماندهی و دفاع1جدول )

 عنوان مقاله منبع نویسندگان ردیف
محور مورد 

 مطالعه

1 

میرسعید، قاضی 

زاده، فرتوک

 و یوند

زمانی،جع ری، و 

(1396باقری )  

فصلنامه مدیریت 

 نظامی

تحلیل مضمون ساخت درونی 

-قدره نیروهای مسلل برای جنگ

های آینده از منظر فرماندهی 

 معظق کل قوا.

 قدره و اقتدار 

2 

نوری و یدا لهی 

(1396)  

 

فصلنامه مما عاه  

 دفاعی استراتژیک

ارائه منظومه فکری م ام معظق 

ای در حوزه رهبری امام خامنه

رواب  مت ابل جامعه و نیروی 

 مسلل.

تعاملاه 

سازمانی برون

 نیروهای مسلل

3 

کما ی و 

خیراندیش 

(1396)  

 

 -فصلنامه علمی 

پژوهشی مما عاه 

مدیریت راهبردی 

 دفاع ملی

ا گوی توسعه آمادگی دفاعی 

 کارکنان نیروهای مسلل

آمادگی نیروهای 

 مسلل

4 

رشیدزاده 

(1393)  

 

فصلنامه مدیریت 

 نظامی

بررسی امنیت نظامی در گ تمان 

فرماندهی م ام معظق کل قوا امام 

ا عا یای مدظلهخامنه  

 امنیت

5 

قنبری، آبرشب 

و موسوی 

(1395)  

 

 –فصلنامه علمی 

پژوهشی 

های پژوهش

سیاسی جهان 

 اسلام

استحکام درونی قدره ملی 

جمهوری اسلامی ایران در اندیشه 

م ام معظق رهبری؛ با تاکید بر 

امنیتی -های دفاعیمؤ  ه  

امنیتدفاع و   

(1396مدیری ) 6  

نشریه تح ی اه 

علوم انسانی بدون 

 مرز

فرماندهی مملوب از منظر م ام 

 معظق رهبری
 فرماندهی

7 

زاده و رشید

(1390عاشوری )  

 

فصلنامه مما عاه 

 دفاعی استراتژیک

ا گوی راهبردی تحکیق و توسعه 

اقتدار دفاعی امنیتی جمهوری 

 اسلامی ایران

 اقتدار و امنیت

8 
ا دینی زین

(1396)  
 مدیریت اسلامی

مدیریت و فرماندهی در نیروهای 

مسلل از دیدگاه حضره امام 

ایخامنه  

 فرماندهی
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 عنوان مقاله منبع نویسندگان ردیف
محور مورد 

 مطالعه

 

 

 شناسی تحقیق روش
شننیوه انفام این تح یق، تحلیل محتوای بیاناه م ام معظق رهبری با رویکرد کی ی و به 

این رابمه اسننت. این مما عه از بنیاد و اسننتخراج محورها و ابعاد قابل توجه در روش داده

های نظامی نظر هدف، اکتشافی و به دنبال ایفاد دانش و درک بهتر از فرماندهی در یگان

پذیرد که ابعاد است. بر این اساس، نگارش م ا ه به منظور پاسخ به این سوال صوره می

گانو مو  ه ندیشنننه م ام معظق رهای رهبری و فرماندهی در ی هبری های نظامی در ا

کدامند؟ پاسننخ به این سننوال با بررسننی و تحلیل محتوای بیاناه صننوره گرفته اسننت. 

ست. پژوهش ست رایی و نحوه انفام آن، کی ی ا های کی ی برای کمک به رویکرد م ا ه، ا

سانپژوهش سترهای اجتماعی و فرهنگی که ان سانی و ب ها در گر به منظور درک افراد ان

(. در کدگذاری 13: 1386فرد و همکاران، اند )داناییتهکنند، شنننکل گرفآن زندگی می

ها، متن بیاناه به دقت مما عه و م اهیق و عباراه مهق از میان انبوهی از داده ها داده

شننود.  اسننتخراج و برای هر یک کدی تعیین شنند، که به این فرایند، کدگذاری گ ته می

شی افزایش همچنین به منظور شماری تمام وهروایی، ا گوی تح یق به   مورد بیاناه سر

 باز کدگذاری اول، در مرحله گیری مبنای کار قرار نگرفت.قرار گرفت و نمونه مما عه

 آن به فرماندهی با در رابمه کلیدی نکته هر احصاء از پس آن اساس بر که گرفت انفام

کد  125داده شنند. در مرحله کدگذاری باز، تعداد  اختصنناه ایاو یه کد کلیدی نکته

شد که از این تعداد کد، تعداد  صل  سپس  47حا شد و  ستخراج  صر به فرد ا م هوم منح

بر خلاف  بندی شننند.م و ه اصنننلی طب ه 7در کدگذاری محوری این م اهیق در قا ب 

کی ی هیچ آزمون استانداردی برای روایی وجود  هایپژوهشکمی، در میان  هایپژوهش

شننود و تعیین و جرح و تعدیل می پژوهشننگرد توسنن  خو پژوهشندارد و غا با ماهیت 

ضیه او یه ست هیچ فر شد. بنابراین ماهیت م هوم روایی حتی ممکن ا شته با ای وجود ندا

و مناسنننب بودن  پژوهشکنندگان، اهداف کی ی به بازنمایی مشنننارکت هایپژوهشدر 

ضنننمین تدریفی به عباره بهتر برای ت (.1384زاده، )ف یهی و علی فرآیندها ارتباط دارد
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“ ممیزی پژوهش”کی ی، از سنناز و کاری با عنوان  روایی و پایایی در طی فرآیند پژوهش

سازوکارها در هر کدام از مراحل پژوهش تزریق می ست. این  شده ا ست اده  شوند تا با ا

سازند،  صلاح خماها قبل از ن وب در ا گو و قبل از اینکه تحلیل را مخدوش  سایی و ا شنا

شود تحلیل، نوعی یافته صول پژوهش کی ی دنبال  شی معتبر ایفاد کند. اگر ا های پژوه

طور که اشاره شد در م اطع مختلف تح یق سعی است. در گام کی ی، همان 1خوداصلاح

شنننده اسنننت که روایی به پژوهش تزریق گردد. بنابراین در مرحله کدگذاری بیاناه با 

یت بهره عاه راهبردی سنننعی شننند که کی  ما  گیری از نظراه برخی خبرگان حوزه م

 شود.  کدگذاری تضمین گردد و اعتبار آن از نظر خبرگان تایید

 تجزیه و تحلیل داده
 کدگذاری باز

دیده بر بندی پگذاری و م و هکدگذاری باز اشنناره به بخشننی از تحلیل دارد که با عنوان

ساس داده صول عنوانا سروکار دارد. مح ارکان  یعنی "م اهیق"بندی، گذاری و م و هها 

شامل تحلیل و کدگذاری د ستند. کدگذاری باز  ساختن ا گو ه صلی در  شخادها ص ها، م

ساس ویژگی ست. تعداد کدهای او نمودن طب اه و ت سیر آنها برا یه برابر های هر طب ه ا

شماره دو،  125با تعداد  ساس جدول  شد که بر ا شد که متن 50مورد  صل   م هوم حا

 بیاناه و تاریخ بیاناه مرتب  با هر م هوم آورده شده است.

  

________________________________________________________

___ 
1 Self-Correcting 



 1403، 13، شمارة هارمچ، دورة مدیریت سرمایه انسانی دفاعیفصلنامه                                                           134 

 

ظم رهبری درباره فرماندهی و رهبری(: کدگذاری باز بیانات مقام مع1جدول )  
 

ر
 ردیف

مفاهیم  متن بیانات مقوله  
 فرعی

 زمان و مکان

غا باً در  هاسازمانمثل ب یه هاى مسللسازمان 1
جهت اهداف سازمانى خود و اهداف نزدیک، فکر 

کنند. این شما هستید که و حرکت و عمل مى
 وبایستى حت,ى دیدهاى آنها را هق دوربُرد کنید 

خودتان به بلندمده نگاه کنید و طراحى نمایید 
ه کو اینها را مرتباً هدایت کنید تا به آن سمتى 

هاى عملى و در آموزش و سازماندهى و طراحی
ریزى شده است، حرکت در همه چیز دیگر برنامه

 کنند. 
 

حرکت مبتنی 
ریزیبر برنامه  

آینده
 نگری

بیاناه 
در دیدار با مدیران 

کل,  ستاد فرماندهى
(21/12/1368)قوا  

 

مهمی اسنننت؛  به آینده نگاه کنید. آینده، آینده 2
خمیری است. یک کشور اگر بخواهد عزه  آینده

یت  نافع خود را، امن یت خود را، م خود را، هو
، به خود را به دست بیاورد، احتیاج دارد به ابتکار

 کار. 

آینده نگاه به آینده
 نگری

ناه  یا ب
فرماندهان  در دیدار 

 نیروی هوایی ارتش
19/11/1390  

 
 

-با نشستن، با خوابیدن، با غ لت از اطراف، نمی 3

 .شود به اهداف عا ی دست پیدا کرد
کار و تلاش 
برای اهداف 
 آینده

آینده
 نگری

ناه  یا ب
فرماندهان  در دیدار 

 نیروی هوایی ارتش
19/11/1390  

 
 

خودتان به بلندمده نگاه کنید و طراحى نمایید  4
ه کها را مرتباً هدایت کنید تا به آن سمتى و این

هاى عملى و در آموزش و سازماندهى و طراحی
ریزى شده است، حرکت هدر همه چیز دیگر برنام

 کنند.

نگاه به 
 بلندمده

آینده
 نگری

بیاناه در 
دیدار با مدیران 
ستاد فرماندهى کل, 

(21/12/1368)قوا  

 

غا باً در  هاسازمان مثل ب یه هاى مسللسازمان 5
جهت اهداف سازمانى خود و اهداف نزدیک، فکر 

کنند. این شما هستید که و حرکت و عمل مى
  .دیدهاى آنها را هق دوربُرد کنیدبایستى حتى 

 

دور برد کردن 
 دیدها

آینده
 نگری

بیاناه 
در دیدار با مدیران 
ستاد فرماندهى کل, 

(21/12/1368)قوا  

 

پذیرى، انضباطپذیرى و اهتمام به نظق 6
مراتب و جد,ى گرفتن فرماندهى و از این سلسله

ى چند قبیل، چیزهایى است که طبق تفربه
در نیروهاى مسلل، جزو  وازم  بشر هزارسا ه

حتمى این نیروهاست و حوادث و وقایع صدر 
دهداسلام هق، به این معنا گواهى مى . 

 

جدی گرفتن 
فرماندهی 
جزو  وازم 
 حتمی

اهمیت 
 فرماندهی

بننینناننناه در 
مراسنننق صنننبحگاه 
مشنننترک نیروهاى 

پادگان »سنننپاه در 
انصنننننننننننننننار 

7/7/137)ا حسننین
2)  
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 هرکدام از شما آقایان که مسئو یتى دارید، حیمه 7
زیردستتان نزد شما امانت است؛ امانتى از جانب 
 خداوند و ملت و نظام جمهورى اسلامى. 

 

امانت و 
مسئو یت 
فرماندهان 
نسبت به 
حیمه خود، 
 مهق است

اهمیت 
 فرماندهی

بیاناه در 
مراسق اعماى نشان 
فتل به فرماندهان و 

نیروهاى نظامى 
ارتش و سپاه در 

 5عملیاه کربلاى 
(15/11/1368)7و   

 

ها که م امشان بالاتر است، فرماندهان عمده و آن 8
تر و مسئو یتشان بزرگتر امانتشان سنگین

ى یک و  و فرمانده -باشد. هرکدام از شمامى
امانتى  -گروهان و یا یک قسمت کوچک باشید

دست شما سپرده است و حق ندارید این امانت 
طور بیندازید و به امید ت دیر رها کنید را همین

 و به کار و فکر دیگرى بپردازید.

سنگینی 
امانت 
فرماندهان 
 ارشد

اهمیت 
 فرماندهی

بننینناننناه در 
مراسق اعماى نشان 
فتل به فرماندهان و 
مى  نظننا یروهنناى  ن
پاه در  ارتش و سننن

 5عملیناه کربلاى 
(15/11/1368)7و   

 

در نظام جمهورى اسلامى، فرماندهى نیروهاى  9
مسلل چیزى نیست که کسى با قهر و غلبه به 
دست آورده باشد تا دیگرى بگوید این غاصب 
است؛ بلکه چیزى است که با استح اق از طرف 
مردم به م امى داده شده و امانتى در اختیار 
 اوست. 

 

نیروهای 
مسلل، به 
عنوان امانت 
مردم در دست 

ظق م ام مع
 رهبری

اهمیت 
 فرماندهی

بننینناننناه در 
مراسق اعماى نشان 
فتل به فرماندهان و 
مى  نظننا یروهنناى  ن
پاه در  ارتش و سننن

 5عملیناه کربلاى 
(15/11/1368)7و   

اساساً محور اصلى نیروهاى مسلل، فرماندهى  10 
آنچه که در نیروهاى مسلل، تدثیر و  است. همه

است، چه کارایى و بُرندگى دارد چه آنچه ماد,ى 
آنچه انسانى است بدون نظام فرماندهى، در 

اثر و یا بسیار کق اثر ح ی ت هیچ و پوچ و بى
خواهد بود. به همین جهت، این ستون فرماندهى 
در نیروهاى مسلل را باید بسیار مستحکق و ثابت 
 .کرد

 

حساسیت 
نظام 
فرماندهی در 
ن.م،محور 
اصلی ن.م 
فرماندهی 
است که منابع 

انی مادی و انس
راموثر 

کند.می  

اهمیت 
 فرماندهی

بیاناه در 
دیدار با فرماندهان 

ى رتبهعا ى
نیروهاى نظامى و 

انتظامى، 
(22/10/1369)  

 

پذیرى، انضباطپذیرى و اهتمام به نظق 11
مراتب و جدى گرفتن فرماندهى و از این سلسله

چند  قبیل، چیزهایى است که طبق تفربه
مسلل، جزو  وازم بشر در نیروهاى  هزارسا ه

حتمى این نیروهاست و حوادث و وقایع صدر 
دهداسلام هق، به این معنا گواهى مى . 

 

جدی 
گرفتن 
فرماندهی 
جزو  وازم 
 حتمی

اهمیت 
 فرماندهی

بننینناننناه در 
مراسنننق صنننبحگاه 
مشنننترک نیروهاى 

پادگان »سنننپاه در 
انصنننننننننننننننار 

سین 7/7/137.)ا ح
2)  

 

 شکر اگر سازماندهى نداشت،  شکر  12
د، ارزش نیست و اگر ده برابرِ آن هق آدم باشن

نظامى ندارد؛ زیرا مثل این است که مسلل 
نباشند. یا مثل این است که اصلاً کسى نباشد. 

فرمانده
ی مبتنی بر 

اندهیسازم  

ماهی
ه 

 فرماندهی

سننخنرانى در 
دیدار با مسنننئولان 
دفنناتر نمننایننندگى 
و ى, ف یه در سننپاه 
پاسنننداران ان لاب 
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رماندهى قرار اگر سازماندهى بود، اما در آن بالا ف
یى ندارد. نداشت، بازهق فایده  

 

سلامى 7/11/136)ا
8)  

 

معناى نبودن فرمانده، این نیست که جسق  13
فرمانده نباشد. فرمانده اگر خودش بود، اما 
 اختیاراه فرماندهى نداشت یا قدره و عرضه

دیگر فرمانده نیست.فرماندهى نداشت،   

عرضه 
 فرماندهی

ماهیت 
 فرماندهی

سننخنرانى در 
دیدار با مسنننئولان 
دفنناتر نمننایننندگى 
و ى, ف یه در سننپاه 

(15/11/1368)  

 

 -نه امروز و نه در گذشته -ما در هیچ جاى دنیا 14
اى را سراغ نداریق که تحت نیروهاى نظامى

فرماندهى انسانى معنوى و ا هى و عارف و داراى 
حال با عین ترین احساساه بشرى و دررقیق

قاطعیت و صلابتى که هیچ فرماندهى در دنیا از 
آن برخوردار نیست، به حراست و دفاع از ناموس 

ملت در م ابل تفاوزگران  و حیاه شرافتمندانه
 .بپردازد

 
 

قاطعیت 
 توام با محبت

ماهیت 
 فرماندهی

سننخنرانى در 
یعننت  ب مراسننننق 

نده مای مام در ن ى ا
تش، وزیر دفنناع، ار

فرماندهان و پرسنل 
منتخننب نیروهنناى 

نه و وزاره سنننه گا
(18/3/1368)دفاع  

مراتب را ح ظ کنید. سلسله :فرمود کهمى امام 15 
این، یعنى هر فرد در هرجا که قرار گرفته، 

طورى باشد که به زیردست پذیرى او ایننظق
خود، از روى فرماندهى، قاطعاً فرمان بدهد و از 

پذیر باشد و آن را عمل کند ما فوق خود، فرمان
و عمل به فرمان خودش را در چارچوب ضواب  
 از زیردست بخواهد. 

 

-اعتاط

 پذیری
ماهیت 
 فرماندهی

بیاناه در 

دیدار با فرماندهان 

ى رتبهعا ى

نیروهاى نظامى و 

انتظامى، 

(22/10/1369)  

 

فرماندهى، یک امر معنوى، یک نوع رهبرى، یک  16
جانبه و یک چیز متکى به بهن و همه اداره  نوع

احساس و عمل و جسق و روح و با سازماندهى و 
 شکل سازمانىِ صحیل است؛ 

فرماندهی 
 معنوی

ماهیت 
 فرماندهی

بیاناه در 

دیدار با فرماندهان 

ى رتبهعا ى

نیروهاى نظامى و 

انتظامى، 

(22/10/1369)  

 
فرماندهى، یک امر معنوى، یک نوع رهبرى، یک  17

جانبه و یک چیز متکى به بهن و همه نوع اداره
احساس و عمل و جسق و روح و با سازماندهى و 
 شکل سازمانىِ صحیل است؛ 

فرماندهی 
 همه جانبه

ماهیت 
 فرماندهی

بننینناننناه در 

با فرماندهان  دیدار 

ى رتننبننهعننا ننى

ظامى و  هاى ن نیرو

اننننتنننظنننامنننى، 

(22/10/1369)  

غیرنظامى  هاىفرماندهىِ نظامى مثل مدیری,ت 18 
نیست. فرق است بین یک فرمانده نظامى و مدیر 
 یک سازمان یا یک کارخانه یا یک اداره. 

 

مت اوه 
بودن 
فرماندهی با 
مدیریت 
 سازمان

ماهیت 
 فرماندهی

بننینناننناه در 
ى دانشنننننکنننده

 /08 /07)افسننرى

1381( 
 

توانید منتظر هیچ عامل آن چیزى که شما مى 19
دیگرى در آن نمانید، استحکام سازماندهى، 
آمادگى رزمى دایمى، آموزش کامل، ح ظ حدود 

آمادگی 
 رزمی

ماهیت 
 فرماندهی

بننینناننناه در 
مراسق اعماى نشان 
عدادى از  به ت فتل 
یاه  فرماندهان عمل
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ین و  و ضواب  و انضباط کامل نظامى است.  ب م تل ا  ف
ا م نندس، بننه تبینن

منناسنننبنت آزادى 
 /03 /03)خرمشهر

1369( 
 

ى اطلاعى و ناآگاهى از حوزهاز یک فرماندهى، بى 20
شود قبول کرد. تلاش، مدموریت خودش را نمى

خبرگیرى، سؤال، خسته نشدن از این قضیه و 
پذیرى به معناى ح ی ى کلمه همان چیزى نظق

مراتب تکرار سلسلهکه از اوایل، دائماً به عنوان 
 .شده است باید وجود داشته باشد

 

اشراف 
 اطلاعاتی

وظایف 
 فرمانده

بیاناه در 
دیدار با فرماندهان 

ى رتبهعا ى
نیروهاى نظامى و 

 /22)انتظامى، 

10/ 1369 
 

شما در نیروی هوایی کارهای زیادی دارید،  21
کارهای مهمی دارید که باید انفام بدهید؛ هق در 

ی آموزشی، هق در اداری، هق در زمینهی زمینه
.ی عملیاتیزمینه  

وظایف 
اداری 
 فرماندهان

وظایف 
 فرمانده

بیاناه در 
دیدار فرماندهان و 

کارکنان پدافند 
هوایی 

19/11/1400ارتش  

 
دارید، شما در نیروی هوایی کارهای زیادی  22 

کارهای مهمی دارید که باید انفام بدهید؛ هق در 
ی آموزشی، هق در ی اداری، هق در زمینهزمینه

.ی عملی,اتیزمینه  

وظایف 
آموزشی 
 فرماندهان

وظایف 
 فرمانده

بیاناه در 
دیدار فرماندهان و 

کارکنان پدافند 
هوایی 

19/11/1400ارتش  

 
شما در نیروی هوایی کارهای زیادی دارید،  23 

کارهای مهمی دارید که باید انفام بدهید؛ هق در 
ی آموزشی، هق در ی اداری، هق در زمینهزمینه

.ی عملی,اتیزمینه  

وظایف 
عملیاتی 
 فرماندهان

وظایف 
 فرمانده

بیاناه در 
دیدار فرماندهان و 

کارکنان پدافند 
هوایی 

19/11/1400ارتش  

 
ى فرمانده باید از ارکان و اجزاى مختلف حیمه 23 

ى مدموریت خودش، دائماً بااطلاع باشد. فرمانده
داند در بخشهاى یى که نمىغافل، فرمانده

ى مدموریتى او چه مختلف فرماندهى و حوزه
ى ناموف ى خواهد بود. گذرد، قمعاً فرماندهمى

درپى هایى است که بایستى پىراهش هق بازرسى
 انفام بگیرد. 

 

اطلاع از 
حیمه خود از 
 طریق بازرسی

وظایف 
 فرمانده

بننینناننناه در 
با فرماندهان  دیدار 

ى رتننبننهعننا ننى
ظامى و  هاى ن نیرو
 /22)اننتنظننامنى، 

10/ 1369( 

زیر فرمان و دوستان و جوار و هاى هقمفموعه 24
معاشران خود را با عمل و زبان خود به صراط 
 .مست یق ا هى هدایت کنید؛ خدا هق با شماست

هدایت 
زیردستان با 
 عمل و زبان

وظایف 
 فرماندهی

بننینناننناه در 
ى دانشنننننکنننده

 /08 /07)افسننرى

1381( 
هر نوع کوتاهى کردن در حراست از آن چیزى  25 

که در اختیار شماست، خیانت است و خیانت در 
کس پسندیده و پذیرفته و م بول امانت از هیچ

ى یک قرارگاه یا یگان عمده نیست. اگر فرمانده
ى مهق و یا رئیس یک قسمت یا رئیس یک اداره

کند. کوچک هستید، فرقى نمى  

 

امانت 
داری در 
 حراست

 
 
 

بننینناننناه در  وظایف
مراسق اعماى نشان 
فتل به فرماندهان و 
مى  نظننا یروهنناى  ن
پاه در  ارتش و سننن

 5عملیناه کربلاى 
7و  (15/ 11/ 

1368( 
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ى زیر امر شما هرچه هستید، آن حیمه 26
که در اختیارتان است، در دست شما امانت است 
و باید آن را با کمال قدره و دقت و وسواس و 

و قصور، ح ظ کنید. اگر بدون اندکى سستى 
چنین کارى نکردید، به این کشور و ملت، ضررى 
 .وارد شده است

امانت 
داری نسبت 
 به زیردست

وظا
 یف

بیاناه در  ()
مراسق اعماى نشان 
فتل به فرماندهان و 
مى  نظننا یروهنناى  ن
پاه در  ارتش و سننن

 5عملیناه کربلاى 
 /11 /15 7و

1368 
 

یى ن مهاگر بعضى از فرماندهان در آن  27
هاست، حضور پیدا نکنند یا که مدموریت آن

اندمرتب حضور پیدا نکنند، خیانت کرده . 

حضور 
دایمی به 
 عنوان امانت

وظا
 یف

بننینناننناه در 
مراسق اعماى نشان 
فتل به فرماندهان و 
مى  نظننا یروهنناى  ن
پاه در  ارتش و سننن

 5عملیناه کربلاى 
7و  (15/ 11/ 

1368( 
 

ها را ریزىبرنامهفرماندهان و مسئولان،  28
نو با حوادث و طور نوبهروز کنند؛ بهباید به

ى نیاز کشور را که صحنه -تغییراه مختلف
خودشان را  -کنددم متغیر و متبدل مىبهدم

  .تمبیق کنند

 

برنامه 
ریزی برای 
 آینده 

وظا
یف 

 فرماندهان

بننینناننناه در 
صننبحگاه مشننترک 
ظامى و  هاى ن نیرو
انتظننامى اسنننتننان 
کرمننان (15/ 02/ 

1384( 
بایستى این نیروهاى مسلل، قوى و  29 

.آماده باشند طور که گ تق در این کار همان
ى اول، به سازماندهى مستحکق، خوب، درجه

منعمف، روان و آشنا با ارزشهاى اسلامى احتیاج 
ى با این ارزشها و در کنار آن و یا دارد. آمیخته

ى خصوصیاه یى با همهدر قلب آن، فرماندهى
لازم براى فرمانده، مورد نیاز است. این 

ل، ایمان است. ى اوخصوصیاه، در درجه  

 

ایمان در 
فرماندهی، 
ظرفیت 
 ایمانی،

خصو
صیاه 

 فرماندهی

بننینناننناه در 
با فرماندهان  دیدار 

ى رتننبننهعننا ننى
ظامى و  هاى ن نیرو
 /22)اننتنظننامنى، 

10/ 1369( 
 

ایمان، به درد فرماندهى ى بىفرمانده 30
خورد. به قدر ث ل کارى که به او محول نمى

داشته باشدکنید، باید ظرفیت ایمانى مى اگر .
یى ندارد. بارها ما این را تکرار نداشت، فایده

ایق. هرچه سمل اش را هق خوردهایق و ضربهکرده
آید، بایستى ایمان بیشتر باشد. کار بالاتر مى

منظورمان از ایمان، برخى از تظاهراه ایمانى به 
اسلام و این نظام و این حرکت نیست؛ ح ی تاً 

.ده باشدمؤمن باشد و باور آور  

ایمان در 
 فرماندهی

خصو
صیت 

 فرماندهی

بننینناننناه در 
با فرماندهان  دیدار 

ى رتننبننهعننا ننى
ظامى و  هاى ن نیرو
 /22)اننتنظننامنى، 

10/ 1369( 
 

پذیر باشد. فرمانده باید مسئو یت 31
گونه فرماندهى که بگوید دیگر چه کار کنیق، این

ى قادرى نیست. طورى شد، فرماندهاست، این  

مسئو ی
ه 
پذیری،د سوز

ی و پشتکار و 
خستگی 
 ناپذیری

خصو
صیت 

 فرماندهی

بننینناننناه در 
با فرماندهان  دیدار 

ى رتننبننهعننا ننى
ظامى و  هاى ن نیرو
 /22)اننتنظننامنى، 

10/ 1369 
 

باید آن مسئو یتى را که به او سپرده  32
کند، ح ی تاً قبول کرده شود و او قبول مىمى

باشد و تبعاه ناشى از آن مسئو یت را بپذیرد. 
پذیرى، د سوزى و مترتب بر این مسئو یت

خصو د سوزی
صیت 

 فرماندهی

ناه در  ( یا ب
با فرماندهان  دیدار 

ى رتننبننهعننا ننى
ظامى و  هاى ن نیرو
 /22)اننتنظننامنى، 
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ى تنبل ناپذیرى است. فرماندهپشتکار و خستگى
یى که از دنبال کردن کار، بشو، فرماندهو خسته

ى کند، هرگز فرماندهنظر مىصرفخیلى راحت 
 .موف ى نخواهد بود

 

10/ 1369 
 

به نظر من، آن چیزى که روح این  33
نامه است که بعداً در اختیار آقایان قرار داده آیین

ى صحیل فرماندهى با خواهد شد ح ظ رابمه
اجزاى این سازمان است. این رابمه را بایستى به 
صوره دقیق رعایت کنید و در ستون 

ترین رده رعایت کنند. مراتب، تا پایینسلسله  

 

ح ظ 
رابمه صحیل 

ماندهی با فر
اجزای 
 سازمان، 

خصو
صیاه 

 فرماندهی

ناه در  ( یا ب
با فرماندهان  دیدار 

ى رتننبننهعننا ننى
ظامى و  هاى ن نیرو
 /22)اننتنظننامنى، 

10/ 1369 
یى نیست. یک فرمانده، به تنهایى کاره 34 

فرماندهى، یک عمود و یک سلسله است. این 
هاى سلسله بایستى مح وظ بماند و این، با رابمه

پذیر است. فرماندهان در نیروهاى صحیل امکان
مسلل، باید خصوصیاه اصلىِ لازم براى 
فرماندهى را دارا باشند، یا دارا بشوند. این چیزى 

ن باید به آن، واقعاً اهمیت بدهند. است که آقایا  

 

فرمانده
ی یک عمود و 
یک سلسله 
است، ح ظ 

های رابمه
صحیل با 
سلسله مراتب 
 ممکن است

خصو
صیاه 

 فرماندهی

ناه در  ( یا ب
با فرماندهان  دیدار 

ى رتننبننهعننا ننى
ظامى و  هاى ن نیرو
 /22)اننتنظننامنى، 

10/ 1369 
 

ی ی مدیران، همهی رؤسا، همههمه 35
ی ی ماها، همهی فرماندهان، همههمهرهبران، 

ماها در معرضیق، پس نیازمندیق به خودح اظتی؛ 
ی او,ل نیازمندیق به پاسداری از خویش. در درجه

این پاسداری از خویش در فرهنگ قرآنی اسمش 
است« ت وا» . 

ت وای 
 فرماندهی

خصو
صیاه 

 فرماندهی

بننینناننناه در 
هان  ند ما یدار فر د
 سپاه پاسداران

 
26/5/1402  

واقعاً یکى از نعمتهاى بزرگ خداوند در  36
این دوران براى نیروهاى مسلل، وجود مسئولان 
صادق و صمیمى است؛ این را انسان واقعاً بایستى 
 نعمت بزرگى بداند و آن را شکر بگوید.

صداقت و 
صمیمیت در 

ماندهیفر  

خصو
صیاه 

 فرماندهان

بننینناننناه در 
هان  ند ما یدار فر د
ارشنننند نظننامى و 
ظامى  /01 /22)انت

1389( 
 

فرماندهى، ف   فرمان دادن نیست که  37
بکن یا نکن. فرماندهى، یک امر معنوى، یک نوع 

جانبه و یک چیز ى همهرهبرى، یک نوع اداره
متکى به بهن و احساس و عمل و جسق و روح 
و با سازماندهى و شکل سازمانىِ صحیل است؛ 
همان چیزى است که در نیروهاى مسلل، موجب 

وقت، ابزارها به کار  شود. آنکارایى کامل مى
افتد. مى  

 

فرمانده
ی یک امر 
معنوی، نوعی 
رهبری، یک 
نوع اداره همه 
جانبه،یک 
چیز متکی به 
بهن، 
احساس، عمل 
 و جسق و روح

خصو
 صیاه

فرما
 ندهی

ناه در  ( یا ب
با فرماندهان  دیدار 

ى رتننبننهعننا ننى
ظامى و  هاى ن نیرو
 /22)اننتنظننامنى، 

10/ 1369 
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شما و قدرتتان هرچه جایگاه نظامی  38
بالاتر باشد، بیشتر باشد، باید بیشتر تواضع کنید، 
بیشتر ترح,ق کنید. اقتدار با زبان خوش منافاتی 

دارد.ندارد؛ اقتدار با رفتار مهربانانه هیچ منافاتی ن  

تواضع 
 فرمانده

 

خصو
 صیاه

فرما
 ندهی

بننینناننناه در 
دیدار پیشکسوتان و 
فعالان دفاع م دس 
و 

مت 29/6/140م او
2 

هاى نظامى، آن چیزى که در مفموعه 39 
کند، فرماندهى را به معناى واقعى کارآمد مى

سازماندهى درست و مستحکق و روان و کامل و 
زنده و پویاست. این دو، وقتى باهق همراه شد، 

روان و دور از  آنگاه ما سازماندهى زنده و فعال و
زواید، با یک فرماندهى قوى و کارآمد خواهیق 

یى خواهد داشت. آن وقت، آن مفموعه، مفموعه
بود که قمعاً کارایى خواهد داشت و کارآمد 
 .خواهد بود

 

سازمانده
ی درست، 
مستحکق، 
باعث 
کارآمدی 
 فرماندهی

خصو
صیاه 

 فرماندهی

بننینناننناه در 
با فرماندهان  دیدار 

ى رتننبننهعننا ننى
ظامى و  هاى ن نیرو
 /22)اننتنظننامنى، 

10/ 1369( 
 

از خود، انسانهاى والا و شرافتمندى  40
ها بسازید که نیروهاى مسل,ل و این ملت به آن

کنند. در محی  زندگى و خدمت، افتخار مى
 عنصر رهبرى را در وجود خود ت ویت کنید. 

ت ویننت 
 عنصر رهبری

رهب
 ری

بننینناننناه در 
ى دانشنننننکنننده

 /08 /07)افسننرى

1381( 
 

چند سال قبل از این، من حرفى را از  41
دار و کارآمدى شنیدم و یک فرد نظامى ساب ه

بعد آن را در عمل فرماندهان نیروهاى مسلل، 
گ ت و درست بارها مشاهده و تفربه کردم. او مى

هق است که فرماندهى باید جوهرى از رهبرى در 
خودش داشته باشد و بدون آن، فرماندهى 
 نیست. 

فرمننانننده
یننند ى بنننا

جننوهننرى از 
رهننبننرى در 
خودش داشته 
 باشد

جوهر
ه رهبری 

در 
 فرماندهی

بننینناننناه در 
با فرماندهان  دیدار 

ى رتننبننهعننا ننى
ظامى و  هاى ن نیرو
 /22)اننتنظننامنى، 

10/ 1369( 
 

در فرماندهى، رهبرى وجود دارد. جوهر  42
ى نظامى ف   فرماندهى، رهبرى است. فرمانده

پردازد، بلکه نامه و دستور نمىبه ابلاغ آیین
ى تحت فرماندهى خود را رهبرى مفموعه

ها را هق مانند کند؛ یعنى فکر و جان و دل آنمى
نماید. براى این کار، خود ها هدایت مىجسق آن

ها و جانها و د هایى ى تنید. مفموعهرا آماده کن
که تحت فرماندهى شما باید کار بزرگ دفاع از 
عز,ه و افتخار را انفام دهند، محتاج دانش و خرد 
 و ص اه والاى انسانى شما هستند. 

هنندایننت 
کر، جننان و  ف
ستان  دل زیرد
مننرجننل بننر 
 مدیریت جسق

رهب
ری در 

 فرماندهی

بننینناننناه در 
جمع فرمنناننندهننان 

زمننینننننى نننیننروى 
 /02 /03)ارتننش

1391 
 

در فرماندهى، رهبرى وجود دارد. جوهر  43
 فرماندهى، رهبرى است.

جننوهننره 
 رهبری داشتن

رهب
ری 

 فرمانده

بننینناننناه در 
جمع فرمنناننندهننان 
نننیننروى زمننینننننى 

 /02 /03)ارتننش

1391 
 

در فرماندهى، عنصرى یا جزئى از  44
ى رهبرى وجود دارد. شماها فرماندهان آینده

 قنننندره
عث رهبری  با

قدر
 ه رهبری

بننینناننناه در 
جمع فرمنناننندهننان 
نننیننروى زمننینننننى 
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نیرو و ارتش هستید؛ باید قدره رهبرى را در 
 خودتان ت ویت کنید. 

 

 اراده ت ویننت
 ها

 /02 /03)ارتننش

1391( 
 

فرماندهى، یعنى بکن و نکن، امر و نهى؛  45
رهبرى، یعنى حرکت، رفتار و نشان دادن 
شاخصهائى که جاى آن بکن و نکن را بگیرد؛ 
بدون بکن و نکن، حرکت ایفاد کند؛ حرکتى از 
 روى دل. 

 

رهننبننری 
یعنی حرکننت 
و رفتار از روی 
 دل

معن
 ای رهبری

ناه در  ( یا ب
جمع فرمنناننندهننان 
نننیننروى زمننینننننى 

 /02 /03)ارتننش

1391 
 

به جاى ارتباط گرفتن با جسمها، باید  46
با د ها ارتباط وجود داشته باشد؛ این را باید در 
خودتان به وجود بیاورید و در خودتان ت ویت 
 کنید

جای  به 
جسننق ها باید 
باط  ها ارت با د 
 گرفت

رهب
 ری

بننینناننناه در 
جمع فرمنناننندهننان 
نننیننروى زمننینننننى 

 /02 /03)ارتننش

1391( 
 

ارتباط گرفتن با جسمها، باید به جاى  47
با د ها ارتباط وجود داشته باشد؛ این را باید در 
خودتان به وجود بیاورید و در خودتان ت ویت 
کنید. اگر این شد، آن وقت پیروزى براى کشور 
 ما و براى ملت ما حتمى است.

یروزی  پ
 کشور

نتایج 
 فرماندهی

بننینناننناه در 
جمع فرمنناننندهننان 
نننیننروى زمننینننننى 

 /02 /03)ارتننش

1391( 
 

بسا باشد که مردی آسمانی به جانی  48
سرفرازد  شکری را نهد جان در یکی تیر و رساند 

-به اوج نیکنامی کشوری را چهره هایی که می

توانند ملت و کشور و ایمان و ارزشهای خود را 
در برابر هفوم بیگانگان نفاه دهند در 

ها تکون می یابند و رشد می همین جوانمیآن
 کنند و می با ند. 

نفاه 
در برابر  کشور

هفوم 
 بیگانگان

نتایج 
 فرماندهی

منننراسنننننق 
مشنننننننتنننننرک 

نش گى دا ت خ مو آ
دانشنننننفنننوینننان 
دانشننننگنناهننهنناى 

نهسنننه ى ارتش گا
اسنننلامى جمهورى 

 1383/07/22ایران

هاى گوناگونِ مسئولان دههرکدام از ر 49
مسئو یتهایى  -از بالا تا پایین -نیروهاى مسلل

دارند که اگر این مسئو یتها بخوبى شناخته بشود 
ى که بسیار م و ه -ى امنیتو اجرا بشود، م و ه

تدمین خواهد شد -مهمى است . 

 

تامین 
 امنیت

نتایج 
 فرماندهی

بننینناننناه در 
صننبحگاه مشننترک 
ظامى و  هاى ن نیرو
انتظننامى اسنننتننان 
کرمننان (15/ 02/ 

1384( 
هاست که در آینده ازمیان شما جوان 50 

-سرداران بزرگ نوابغ جنگی و کسانی که می

های حساس و خمرناک یک  توانند در موقعیت
خیزند.کشور را نفاه دهند بر می  

نفاه 
در  کشور

شرای  
 خمرناک

نتایج 
 فرماندهی

منننراسنننننق 
مشنننننننتنننننرک 

نش گى دا ت خ مو آ
دانشنننننفنننوینننان 
هاى آجا  گاه دانشننن
 1383/07/22ایران

فرماندهى، یک امر معنوى، یک نوع  51
جانبه و یک چیز ى همهرهبرى، یک نوع اداره

متکى به بهن و احساس و عمل و جسق و روح 
و با سازماندهى و شکل سازمانىِ صحیل است؛ 
همان چیزى است که در نیروهاى مسلل، موجب 

فرمانده
ی باعث 
-کارآیی می

شود، بدون 
فرماندهی، 

نتایج 
 فرماندهی

بننینناننناه در 
با فرماندهان  دیدار 

ى رتننبننهعننا ننى
ظامى و  هاى ن نیرو
 /22)اننتنظننامنى، 

10/ 1369( 
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 کدگذاری محوری
م و ه فرماندهی در قا ب چهار م و ه فرعی بنام خصوصیاه فرماندهی، اهمیت فرماندهی، 

نگری در فرماندهی رهبری، ماهیت رهبری، آینده وظایف فرماندهی، و فرماندهی مبتنی بر
 بندی شد.  و نتایج فرماندهی طب ه

 از باید و فرمانده مدیر آن، و اهداف هاآرمان با ایران و متناسب اسلامی جمهوری نظام در
 .یافت نتوان دنیا حکومتی هاینظام از یکهیچ در را آن که نظیر باشد برخوردار شرایمی

. نیست غیرنظامی هایمدیریت مثل نظامی فرماندهی "بر طبق بیان م ام معظق رهبری
 در. اداره یک یا کارخانه یک یا سازمان یک و مدیر نظامی فرمانده یک بین است فرق

 ف   نظامی فرماندهی. است رهبری فرم فرماندهی جوهر. دارد وجود رهبری فرماندهی،
 رهبری را خود فرماندهی تحت مفموعه بلکه پردازد،نمی دستور  و نامهآیین ابلاغ به

ى اساساً محور اصلى نیروهاى مسلل، فرماندهى است. همه(. »1396کند )مدیری، می
ى است، چه آنچه د,آنچه که در نیروهاى مسلل، تدثیر و کارایى و بُرندگى دارد چه آنچه ما

اثر و یا بسیار کق اثر خواهد و بىانسانى است بدون نظام فرماندهى، در ح ی ت هیچ و پوچ 
بود. به همین جهت، این ستون فرماندهى در نیروهاى مسلل را باید بسیار مستحکق و 

های فرماندهی و رهبری در اندیشه م ام معظق ، م و ه3در جدول شماره  .1«ثابت کرد
و ه م هوم مشابه، بیل م  15رهبری ارایه شده است. بر اساس کدگذاری محوری، تعداد 

-م هوم مرتب  با آینده 5م هوم مرتب  با خصوصیاه فرماندهان،  10وظایف فرماندهان، 

م هوم مرتب  با اهمیت  7م هوم مرتب  با ماهیت فرماندهی،  8نگری فرماندهان، 
گذاری شد. در جدول م هوم هق در قا ب فرماندهی مبتنی بر رهبری نام 5فرماندهی، و 

 های اصلی نشان داده شده است.علاوه م و هد آنها به، م اهیق و تعدا4و  3شماره 
 

________________________________________________________

___ 
بيانات در ديدار با فرماندهان عالىرتبهى نيروهاى نظامى و انتظامى، و اعطاى آييننامه انضباطى نيروهاى مسلح به   1

  22/10/1369،فرماندهى كلّ قوارئيس ستاد 

شود. کارایى کامل مى زارهای نو اب 
هق از کار می 

 افتد
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 ( مقوله فرماندهی و تعداد مفاهمیم مرتبط با آن 3جدول )
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 های مرتبط با فرماندهی در اندیشه مقام معظم رهبری( کدگذاری محوری مقوله4)جدول 

هامقوله مفاهیم ردیف  
ل، اطلاع فرمانده از اجزای حیمه خود، بازرسی، تلاش، خبرگیری، سوا 1

پذیری.خسته نشدن، نظق  

خصوصیاه 
 فرماندهی

 ایمان در فرماندهی، ظرفیت ایمانی. 2
ناپذیری.د سوزی و پشتکار و خستگیمسئو یت پذیری،  3  
خص ح ظ رابمه صحیل فرماندهی با اجزای سازمان، فرماندهی قائق به ش 4

 نیست.
های صحیل با فرماندهی یک عمود و یک سلسله است، ح ظ رابمه 5

مراتب ممکن است.سلسله  
 وحده فرماندهی.  6
ز کار ابزارهای نو هق اشود، بدون فرماندهی، فرماندهی باعث کارآیی می 7

افتد.می  
ک یفرماندهی یک امر معنوی، نوعی رهبری، یک نوع اداره همه جانبه،  8

 چیز متکی به بهن، احساس، عمل و جسق و روح.
 نعمت  وجود مسئولان صادق و صمیمی. 9
 مت اوه بودن فرماندهی با مدیریت سازمان. 10
امه های برنامه ها، تمبیق پذیری، برنبروز کردن برنامه ها، بازنگری  11

 عملی، موثر، فراگیر و جامع، شناخت مسئو یت ها.

وظایف 
 فرماندهان

نامه خودتان به بلندمده نگاه کنید و طراحی کنید و حرکت مبتنی بر بر 12
 ریزی

هر نوع کوتاهى کردن در حراست از آن چیزى که در اختیار شماست،  13
 خیانت است

 
 
 

سازی و هماهنگی در نیروهای گذاری، هدایت کلی، و هماهنگسیاست 14
 مسلل

دی سازماندهی درست، مستحکق، روان، کامل، زنده و پویا، باعث کارآم 15
 فرماندهی

در  قوه و اراده فرماندهی، تلاش پیگیر مخلصانه و د سوزانه مسئولان 16
 آمادگی رزمی

 مثبت بودن برنامه ریزی و سیاستگذاری 17

علاج نیروهای مسلل سلسله مراتب است، ح ظ سلسله مراتب، فرمان  18
 دادن قاطع و فرمان پذیری

 وظایف اداری فرماندهان 19
 وظایف آموزشی فرماندهان 20
 وظایف عملیاتی فرماندهان 21
 ن ش فرماندهی انسان والا در ارت ای معنوی 22
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با کمال قدره و دقت و وسواس ى شما، امانت است و باید آن را حیمه 23
ح ظ کنید و بدون اندکى سستى و قصور،  

اهمیت 
 فرماندهی

حساسیت نظام فرماندهی در ن.م، محور اصلی ن.م فرماندهی است که  24
کند.منابع مادی و انسانی را موثر می  25 

 امانت و مسئو یت فرماندهان نسبت به حیمه خود، مهق است. 26

سازماندهی بدون فرماندهی، فایده ندارد، قدره و عرضه فرماندهی مهق  27
 است.

ها باعث پیروزی در جنگ شد.قدره مدیریت انسان 28  

فرماندهی 
 مبتنی بر رهبری

ها.اراده ت ویت باعث رهبری قدره 29  
 رهبری یعنی حرکت و رفتار از روی دل. 30
 ت ویت عنصر رهبری. 31
.باید جوهرى از رهبرى در خودش داشته باشدفرماندهى  32  
 هدایت فکر، جان و دل زیردستان مرجل بر مدیریت جسق. 33
ریزی.حرکت مبتنی بر برنامه 34 نگریآینده   
 نگاه به آینده. 35
 کار و تلاش برای اهداف آینده. 36
 نگاه به بلندمده. 37
 دوربرد کردن دیدها. 38
بر سازماندهی.فرماندهی مبتنی  39 ماهیت  

 عرضه فرماندهی. 40 فرماندهی
 قاطعیت توام با محبت. 41
پذیری.اطاعت 42  
 فرماندهی معنوی. 43
 فرماندهی همه جانبه. 44
 مت اوه بودن فرماندهی با مدیریت سازمان. 45
 آمادگی رزمی. 46
نتایج  پیروزی کشور. 47

.هفوم بیگانگاندر برابر  کشورنفاه  48 فرماندهی  
 تامین امنیت. 49
در شرای  خمرناک. نفاه کشور 50  
شود، بدون فرماندهی، ابزارهای نو هق از کار فرماندهی باعث کارآیی می 51

افتد.می  
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گیری و پیشنهادهانتیجه  

گذشننته  هاجنگی قدره نظامی با هامؤ  هاهداف و  نظر ازماهیت جنگ احتما ی آینده 
به  جه  با تو ماه آن  نگ و ا زا ندهی ج ما کان رهبری و فر ید ار با هد بود و  مت اوه خوا

قرار گیرد. این امر تابع ادراک صحیل و مشترک  توجه موردماهیت جنگ احتما ی آینده 
م ام معظق رهبری و فرماندهی کل  نظامی -از م هوم فرماندهی براسننناس نظریه دفاعی

ضره امام خامنه شود. امروزه، صهیونیسقمی ا عا ی(مدظله)ایقوا ح  با ا مللبین تواند تبیین 

ساب ه از طرف دیگر، افروزی بیطرف و جنگدنیا از یک دانش و مراکز علق بر زدنخیمه
ستا، ن ش فرماندهان  خود در منم ه و جهان پلید اهداف به دنبال تح ق ست. در این را ا

کننده الله مهق و تعیینهای حزبو تربیت هستهنظامی و علمی  های قدرهکانون در خلق
 خواهند توانسننت های مختلف دفاعیفکر در حوزه هایفرماندهان با ایفاد اتاق .اسننت

صد همچنان قدره دفاعی را ارت اء دهند. این مهق با ضور و محیمی دیدبانی، ر همه  ح
ها، کمیسننیون و اعملیاتی، تاکتیکی، شننوراه هایسننتادها، قرارگاه در فرماندهان جانبه

 مح ق خواهد شد. 
در این تح یق تلاش شننند، معنا و م هوم فرمانده در اندیشنننه م ام معظق رهبری از 
شش م و ه  ساس کدگذاری بیاناه تعداد  شود. بر ا صاء  طریق مرور بیاناه معظق  ه اح

نگری در فرماندهی، خصنننوصنننیاه فرماندهی، مرتب  با فرماندهی نظامی یعنی )آینده
تایج  یت فرماندهی، رهبری در فرماندهی و ن یت فرماندهی، وظایف فرماندهی، اهم ماه

ساس یافته شد. برا سایی  شنا شترین م اهیق را به فرماندهی(  ها، مهمترین م و ه که بی
به  خود اختصننناه داد، وظایف فرماندهان اسنننت. م ام معظق رهبری در این م و ه، 

شته و م اهیمی مانند  شاره دا ستحکق، روان، کامل، زنده و پویا ا ست، م سازماندهی در
علاوه بر وظایف آموزشی، اداری و عملیاتی فرماندهان به اهمیت حراست از آن چیزی که 

اند و حراسنننت از حیمه هر فرمانده را به مثابه امانت ا هی در اخیار دارند تاکید فرموده
 اند. تل ی کرده

ین م و ه مهق مرتب  با فرماندهی، خصنوصنیاه فرماندهان اسنت. خصنوصنیاتی دوم
سئو یت ستگیپذیری، دلمانند م شتکار، خ سوال، سوزی و پ ناپذیری، تلاش، خبرگیری، 

پذیری و... برای فرماندهان نظامی بیان شده است. با توجه به اینکه در خسته نشدن، نظق
های خاصی است؛  ذا در ها مبتنی بر ویژگیها از جمله پزشکی، تصدی سمتهمه حوزه

سمل نیروهای  سئو ین گزینش در  ست و م سی مهق ا ضوع ب حوزه فرماندهی هق این مو
سلل می شاخصم های مد نظر م ام معظق رهبری برای گزینش فرماندهان توانند از این 
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 آینده است اده کنند. 
ه م ام معظق رهبری، سننومین م و ه این تح یق، ماهیت فرماندهی اسننت. در اندیشنن

شتن، معنویتهمه ضه دا شتن، عر سته جانبه بودن، قاطعیت دا سازماندهی، ه گرا بودن و 
دهد. همچنین درخصنننوه م و ه اهمیت فرماندهی، اصنننلی فرماندهی را تشنننکیل می

سازمان،  سیت نظام فرماندهی، فرماندهی جزو  وازم حتمی  سا م اهیق مهمی همانند ح
 است. توس  معظق  ه ممرح شده

همچنین تعداد دو م و ه مهق در بیاناه م ام معظق رهبری در خصنننوه فرماندهی 
نگری در فرماندهی است. درخصوه این م و ه، ها، آیندهمشهود است: یکی از این م و ه

م اهیمی همانند  دوربرد کردن دیدها، نگاه به بلندمده، کار و تلاش برای اهداف آینده، 
ست و این م اهیق یزی بهرحرکت مبتنی بر برنامه شهود ا علاوه نگاه به آینده در بیاناه م

نگری دفاعی خماب به فرماندهان ارتش و سننپاه صننوره گرفته اسننت، که بیانگر آینده
 معظق  ه است.

ناه  یا یک م و ه مهق در ب به عنوان  ندهی مبتنی بر رهبری هق  ما یان، فر پا در 
ضر  شد. با توجه به اینکه در حال حا سایی  سل جوان نیاز به فرماندهانی دارند که شنا ن

جوهره رهبری داشنننته باشنننند، بنابراین تح ق عملی این م و ه در نیروهای مسنننلل به 
سران با اراده از یک ست. منظور تربیت اف های در حوزهطرف و دوراندیش از طرف دیگر ا
گوید من خواهد از افتخاراه علمی خود یاد کند، میعلمیه مرسوم است، وقتی فردی می

ها درس فلان اسننتاد را درک کرده کند که سننالو افتخار می امشنناگرد فلان عا ق بوده
شد، چنین به بهن دیگران متبادر  ستاد و عا ق، فرد فرهیخته و بزرگی با ست. وقتی آن ا ا

شاگرد کقمی ست و حتی اگر  سان بزرگی ا شاگرد این فرد هق ان ترین بهره را از شود که 
اسنتاد برده باشند، باز هق از دیگران یک سنر و گردن بالاتر اسنت؛ در دنیای فضنایل آن 

ها با گوید من سالگری هق دقی ا این مسئله موضوعیت دارد. وقتی یک نظامی مینظامی
نده»فلان  ما حتکار کرده« فر یتامر او بودهام و نیروی ت نده موف  ما ها، ام و آن فر

شننود که خدمت در کنار این د، چنین برداشننت میها و کاریزمای خاصننی دارمندیتوان
فرمانده دسننتاوردهای آشننکار و پنهان زیادی به همراه داشننته اسننت. بنابراین، جوهره 

سیج نیروها در نبردهای آینده رهبری فرماندهان، عاملی تعیین ساخت اراده و ب کننده در 
ست.   "فرماید: می( ا عا یهای یک فرمانده، م ام معظق رهبری )مدظلهدر تبیین ویژگیا

ست.  شد و بدون آن، فرماندهی نی شته با فرماندهی باید جوهری از رهبری در خودش دا
فرماندهی، ف   فرمان دادن نیسننت که بکن یا نکن. فرماندهی، یک امر معنوی، یک نوع 

جانبه و یک چیز متکی به بهن و احساس و عمل و جسق و ی همهرهبری، یک نوع اداره
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س ست که در نیروهای روح و با  ست؛ همان چیزی ا صحیل ا سازمانیِ  شکل  ازماندهی و 
افتد. اگر ابزارها کهنه وقت، ابزارها به کار میشنننود. آنمسنننلل، موجب کارایی کامل می

  .1"شودشود و اگر نو است، نگهداری میاست، نو می
ی حاصل امدهادر نهایت براساس دیدگاه معظق  ه و براساس کدگذاری بیاناه، نتایج و پی

  از فرماندهی، پیروزی، امنیت، کارآیی نیروهای مسلل و نفاه کشور خواهد بود.
 شود:با توجه به نتایج این پژوهش پیشنهاد زیر رائه می

سیکی از م و ه( 1 ست. در همین را صیاه فرماندهی ا صو صلی در این تح یق، خ تا های ا
شنهاد می صاب فرماندهان در پی از  سموح مختلف تاکتیکی و راهبردی،شود که: در انت

و...  پذیری، پشتکار، خبرگیریهای مد نظر م ام معظق رهبری از جمله مسئو یتشاخص
 گیری شود.بهره

ا بشننود و این به خاطر آن اسننت که نوآوری در سننازمان با جذب نخبگان شننروع می( 2
آفرین نشستعدادهای دابلکه اول بایستی ا ،توان دانش و استعداد تو ید نمودآموزش نمی

شننود: یدر این راسننتا، پیشنننهاد مگذاری نمود. را جذب، تا بعد بتوان روی آن سننرمایه
 گزینش فرماندهان مستعد از سراسر نیروهای مسلل صوره بگیرد.

هاد ( با توجه به اینکه نبردهای آینده، اصنننول و معماری خاه خود را دارد، پیشنننن3
، برای فرماندهان در سننموح مختلف توسنن  دافوس آجا پژوهیهای آیندهشننود: دورهمی

 بینی و اجرا شود.پیش

ود و ب( بخشنننی از موف یت ارتش در زمان جنگ تحمیلی به خاطر وجود افراد با ایمان 4
ن علت باید موف یت ارتش در آینده نیز نیازمند افراد با ایمان و با اخلاه اسننت، به همی

عنوی گذاری کرده و در جهت اعتلای بُعد مرمایههای تربیتی و پرورشننی سننبر روی بحث
 ها را بیش از گذشته ت ویت کرد.فرماندهان تلاش کرد تا بتوان اراده

نگ ج( اگرچه ن ش تسننلیحاه و تفهیزاه و فناوری پیشننرفته در اقتدار و پیروزی در 5

و کارآمد طلب، باکی یت انکارناپذیر است، اما وجود نیروی انسانی باانگیزه، مؤمن، شهاده

رو، عملکرد باشننند. از اینترین عامل کسنننب موف یت درصنننحنه نبرد میعنوان مهقبه

سیت بالا برای اجرای مدسرمایه سلل، با توجه به حسا موریت و های انسانی در نیروهای م

باشد و ضروری های دو تی و غیردو تی برجسته میاهداف سازمانی، بیش از سایر سازمان

 ارت ای آن از هرگونه ابزاری بهره برد.است که در راستای 

________________________________________________________

___ 
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شنهاد می( 6 سانی برای فرماندهی پی شود: برای ت ویت جوهره رهبری در فرماندهی، ک

تر از شننق, های مختلف نیروهای مسننلل انتخاب شننوند که شننق, رهبری آنها قویدر بخش
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