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Considering the undeniable importance of capital resources in today's 

organizations and especially in the armed forces, the present research 

was conducted with the aim of identifying the future threats of the 

armed forces of the Islamic Republic of Iran in the field of human 

capital.This research is qualitative and descriptive. Considering that 

the supreme leader is the highest position of the armed forces in the 

Islamic Republic of Iran, identifying his ideas and trying to implement 

the recommendations of the Supreme Leader for the employees of the 

armed forces is considered as an organizational task, so in order to 

identify the mentioned threats The orders of the Supreme Leader 

published in the KHAMENEI.IR are considered as research 

community and have been analyzed. The data has been analyzed using 

thematic analysis with the help of MAXQDA software. 

The research findings include the identification of 4 overarching 

themes, 10 organizing themes and 49 basic themes. Therefore, human 

capital recruitment threats (including reducing organizational 

attractiveness and reducing job applicants); talent war (including 

threats related to the identification and cultivation of talents and brain 

drain); cultural invasion (including inducing inappropriate beliefs, 

efforts to devalue and spread destructive behaviors) And threats in the 

use of human capital (including managerial threats and lack of 

attention to the proposal system) were identified as the most important 

threats in the field of human resources management of the armed 

forces. 
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  ها:واژهکلید
 ،یانسان یهاهیسرما د،یتهد
 یهاهیسرما تیریمد

 .مسلح یروهاین ،یانسان

 ییلذا به منظور شناسا ،است.  یفیو توص یفیپژوهش از نوع ک نیا 

 یاطلاع رسان گاهیکه در پا یمقام معظم رهبر شاتیمذکور فرما داتیتهد

در نظر  قیاست به عنوان جامعه تحق افتهیانتشار  یدفتر مقام معظم رهبر

نمونه بر جامعه منطبق  نیاند، بنابراقرار گرفته لیگرفته شده و مورد تحل

مضمون و به کمک نرم افزار مکس  لیده از تحلبا استفا ها. دادهباشدیم

 4 ییشامل شناسا قیتحق یهاافتهیقرار گرفته است.  لیمورد تحل ودایک

. باشدیم هیمضمون پا 49دهنده و مضمون سازمان 10و  ریمضمون فراگ

 یسازمان تی)شامل کاهش جذاب یانسان یها هیدر جذب سرما داتیلذا تهد

مربوط به  داتیاستخدام؛ جنگ استعدادها ) شامل تهد انیو کاهش متقاض

)شامل القاء  یو پرورش استعدادها و فرار مغزها(؛ تهاجم فرهنگ ییشناسا

مخرب(  یو اشاعه رفتارها یینامناسب، تلاش در جهت ارزش زدا یباورها

و  یتیریمد داتی)شامل تهد یانسان یها هیسرما یریدر بکارگ داتیو تهد

 تیریحوزه مد داتیتهد نی( به عنوان مهمترشنهاداتیپ معدم توجه به نظا

 . دندیگرد ییمسلح شناسا یروهاین یانسان یها هیسرما

در حوزه  رانیا یاسلام یمسلح جمهور یروهاین ندهیآ داتیتهد ییشناسا(. 1403)شهرام، حسنوند مجیدو ، ملکی: استناد

. فصلنامه مدیریت سرمایه انسانی دفاعی ، (ی)مدظله العالیمقام معظم رهبر شهیبر اند یمبتن یانسان یها هیسرما تیریمد

13 (4 ،)22-1. 

 افسری امام علی )ع(دانشگاه  ناشر:
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 مقدمه 

 اقتدار ملی و توان حداکثرسازی راستای در را اقداماتی کندمی تلاش کشوری هر امروزه

 ایران اسلامی جمهوری دهد، خود انجام دفاعی توان حداکثرسازی و امنیت استقرار برای

 دفاعی اقتدار و ملی قدرت ملی، هایقابلیت کندمی تلاش و نیست مستثنی قاعده این از نیز

 هایفعالیت تداوم پذیری،آسیب کاهش بازدارندگی، افزایش موجب دهد تا افزایش را خود

 نظامی اقدامات تهدیدها و مقابل در بحران مدیریت تسهیل و ملی پایداری ارتقای ضروری،

 (.6: 1398شود )پاشایی هولاسو و شفقت، 

های ای است که از آن به عنوان شگفتیدر عصر حاضر سرعت تغییر و تحولات به گونه

سرعت و تحولات نیز نام می برند. در این دوره، از اهمیت کار یدی کاسته شده و به جای 

به کارگیری فکر و اندیشه را دارد، آن، نیروی انسانی کیفی که توان خلاقیت و نوآوری، با 

اهمیت پیدا کرده است. در چنین فضایی که تفکر و اندیشه عامل تمایز و برتری است، 

ترین توانند توسعه یابند که از منبع انسانی که منشأ فکر و ایده است و حیاتیجوامعی می

د در دنیای برداری را کننشود، حداکثر بهرهعامل تولید و ارائه خدمات محسوب می

ها شود، برخورداری پذیری سازمانتواند موجب پایایی و رقابتامروزی، تنها عاملی که می

 (.75: 1399زاده، کوشا و کریمی، از سرمایه های انسانی توانا و مبتکر است )جعفری

توانند های مناسب میگیری از نیروی انسانی، فناوری و روشنیروهای مسلح با بهره

دها را تغییر داده و برتری، موفقیت و واکنش مناسب و به موقع در مقابل سرنوشت نبر

های برتر ساز در تهاجم دشمن را فراهم نمایند، لذا نیروی انسانی به عنوان یکی از مؤلفه

(. لذا استفاده موثر 74: 1399زاده، کوشا و کریمی، گردد)جعفریصحنه نبرد محسوب می

های محوری گردد، ای که موجب رشد و توسعه توانمندیهاز سرمایه های انسانی، به گون

از مهم ترین اهداف سازمانی و عامل کسب مزیت رقابتی است )امینی، دامغانیان و 

 (55: 1398ابراهیمی، 

های کلیدی سرمایه های انسانی، سرمایه اصلی هر سازمان و عامل بوجود آورنده قابلیت

شان و توانشان در نحوه بکارگیری اینها، وانایی جمعیها و تاست. امروزه کارکنان با مهارت

به عنوان عاملی محوری در موفقیت سازمان و منبعی مهم برای ایجاد مزیت رقابتی مورد 

 (.56: 1398اند )امینی، دامغانیان و ابراهیمی، توجه قرار گرفته
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توسعه امروزه برای تمام صاحب نظران توسعه آشکار شده است که انسان عامل اصلی 

های گوناگون همچون های گذشته، منبع و عوامل ناشی از داراییها و قرناست. اگر در سال

منابع طبیعی، موقعیت جغرافیایی استراتژیک، ماشین آلات، سطح فناوری و ... در حرکت 

افتاد؛ امروزه انسان به عنوان یگانه عامل تاثیرگذار بر توسعه و توسعه کشورها موثر می

-های پیشی دارایی(. تقریباً همه25: 1388شود )حسینی، رحمانی و حبیبی، یشناخته م

شوند. به عبارت گفته، به نحوی از انحاء، به وسیله استعداد انسانی هدایت و مدیریت می

های های فرارو تنها به مدد انسانهای پیشرو در عرصه رقابت و چالشدیگر، سازمان

ها پیشی گیرند. بنابراین، نیروی انسانی بر دیگر سازمان توانندآفرین میشایسته و دانش

کننده و اثرگذار در حرکت صحیح در مجموعه سازمانی، به عنوان مهمترین عامل تعیین

اقدم، سازمانی به سمت اهداف تعیین شده است )سپهوند، وحدتی، اسماعیلی و رحیمی

1395 :180). 

که دارای منابع مخصوص به خود باشد آورد سازمان زمانی مزیت رقابتی به دست می

برداری کنند. این ویژگی در سرمایه انسانی به نحوی که هیچ یک از رقبا نتوانند از آن کپی

وجود دارد، به همین دلیل منابع انسانی مهمترین منبع استراتژیک سازمانی محسوب 

کند می( اشاره 2004) 1(. های گروپ25: 1388شود )حسینی، رحمانی و حبیبی، می

های کسب ها، مدلحلکه بهترین منبع مزیت رقابتی سازمان کارکنان آن است. تمام راه

توانند توسط رقبا کپی شوند، اما کارکنان با استعداد و و کار، محصولات و خدمات می

( و Vathanophas and Thai-ngam, 2007: 46شایسته، یک منبع پایدار تمایز هستند )

های سازمان ضروری د و توانمند برای دستیابی به اهداف و استراتژینیروی انسانی کارآم

 (.Osei and Ackah, 2015: 2است )

های دولتی و خصوصی به طور مداوم تقاضا برای کارکنان موثر و شایسته در سازمان

ها برای یابد، زیرا محیط پویا و افزایش رقابت باعث شده است سازمانافزایش می

 Vathanophasپذیرتر باشند )طِ سریع و قابل تغییر، موثرتر و انعطافپاسخگویی به محی

and Thai-ngam, 2007: 46 این شتاب تحولات و تغییرات جهان امروز، نیاز به نیروی .)

________________________________________________________

___ 
1 - HayGroup 
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انسانی متخصص و شایسته را بیش از پیش افزایش داده است )مرادی آدیشه، حسنقلی 

 ( 142: 1397پور یاسوری، سیدجوادین و خیراندیش، 

نگری بایست نوعی پیشای است که میماهیت و نوع ماموریت نیروهای مسلح به گونه

های انسانی داشته باشند و در ریزی پیرامون فرآیندهای سرمایهنگری در برنامهو جامع

های انسانی ریزی سرمایههای احتمالی، پیش از بروز شرایط بحران، سیستم برنامهموقعیت

با موقعیت عمل نموده و شرایط را برای رویارویی با وضعیت اضطرار و به صورت متناسب 

تواند دارای کارایی خطر آماده نماید. تصمیمات بلند مدت و استراتژیک مدیران، زمانی می

-هایی که تصمیمو اثرگذاری باشد که بر پایه دید و بینش درست از آینده باشد. در نگرش

-بینی آینده بیدلیل آشفتگی و ناتوانی در عدم پیشگیری بلندمدت و استراتژیک را به 

تصمیماتی گرفت که اثر بخشی لازم را  دانند، به ناچار باید در هنگام بحرانفایده می

: 1398اندازند. )امینی، دامغانیان و ابراهیمی، نداشته و موجودیت سازمان را به خطر می

56.) 

م وجود دید و بینش صحیح نسبت های تاثیرگذار محیطی و عدضعف در شناخت حوزه

ریزی مقطعی و متغیر در زمینه فرآیندهای سرمایه های انسانی به آینده، موجب برنامه

گردیده که در این صورت سرمایه های انسانی نیروهای مسلح به عنوان اصلی ترین منابع 

وه موثر مورد سازمان، در زمان مواجهه با وقایع و رویدادها آمادگی لازم را نداشته و به شی

ریزی استراتژیک سرمایه های استفاده قرار نمی گیرند. یکی از مهمترین مباحث در برنامه

 باشد. ها میانسانی شناسایی نقاط قوت و ضعف و تهدیدات و فرصت

ریزی برابر بررسی به عمل آمده علیرغم اهمیت شناسایی تهدیدات جهت برنامه

روهای مسلح، پژوهشی خاصی در این حوزه انجام استراتژیک سرمایه های انسانی در نی

ها و تدابیر مقام معظم نشده است لذا پژوهش حاضر در نظر دارد با بررسی فرمایشات، پیام

رهبری به این سوال پاسخ دهد که تهدیدات آینده نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران 

 در حوزه مدیرت سرمایه های انسانی کدامند؟
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 های پژوهششینهو پی ادبیات
 ادبیات تحقیقالف( 

 تهدید -1

 برای یک فاجعه ایجاد امکان به وحشت انداختن، ترساندن یا را تهدید آکسفورد فرهنگ

 می بار آوردن تعریف به ناخوشایند نتایج چیزی و یا کسی به زدن یا جامعه، آسیب فرد

 هایتوصیف و تعاریفامنیتی  ادبیات در تهدید لفظی و لغوی معانی از نظرکند. صرف

 گونه این توانمی تهدید مفهوم از بندی جمع است. در گرفته صورت تهدید از گوناگونی

-در توانایی اختلال ایجاد امنیت، فقدان خارجی، فشار یک وجود تهدید یعنی که کرد بیان

 یک مردم زندگی کیفیت کمیت و که اقداماتی ملی، اهداف کسب منظور به کشور های

 یک ساخت و درک دهد، کاهش جدی طور را به حکومت اختیارات یدامنه یا کشور

رهایی )پاشایی هولاسو و  و آزادی حبس و کردن محدود وضعیت خطرناک، یا دشمن

 (.6: 1398شفقت، 

نماید: هر گونه نیت، قصد، حادثه و اقدامی که فراهانی تهدید را اینگونه تعریف می

ها، نیات و گاه به خطر اندازد و یا تهدید به قابلیتثبات سیاسی و امنیت ملی کشور را 

اقدامات دشمنان بالفعل و بالقوه برای مداخله یا جلوگیری از نیل به منافع و اهداف امنیت 

 (.152: 1395ملی در سطح ملی)خزائی، 

های حیاتی کنند تهدید، عنصر یا وضعیتی است که ارزشعقیلی و مصطفوی عنوان می

امیت ارضی؛ ایده و الگوهای رفتاری؛ و حاکمیت سیاسی را به خطر سه گانه شامل تم

ترین تعریف از تهدید، فقدان مفهوم دیگر، یعنی توان گفت، سادهاندازد. بنابراین میمی

امنیت است، این وضعیت با به خطر افتادن ارزشها و منافع حیاتی یک کشور به وجود 

همزمان با تحول جوامع، توسعه و تغییر آید. لکن مطالعات امنیتی و تهدیدشناسی می

یافته و در مفاهیم امنیت، قدرت و تهدید تحول ایجاد شده است. امنیت ملی و تهدیدات 

آن، مفهوم مبهم، نسبی و توسعه نیافته است به این معنی که تعریف از امنیت ملی و 

ند و مکانمند های تعریف کننده بستگی دارد و به عبارتی زمانمفرضتهدیدات آن به پیش

ای قراردادی است که مصداق خود است، در حقیقت رابطه بین امنیت، و تهدیدات رابطه
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توان های زیر میجوید، با وجود این تفاسیر بر ویژگیهای گوناگون میرا از درون گفتمان

 (.26: 1392)عقیلی و مصطفوی،   تأکید کرد

ی از از کارهای دشمن است؛ یک یکی "تهدید"فرمایند: مقام معظم رهبری عنوان می

 خود را عمل هم تهدید کردن است. ممکن است در یک مواردی تهدید های دشمن،شیوه

فع کند؛ اما آن ملتی در این میدان کشمکش خواهد توانست عظمت، عزت، هویت و منا

م فما استقاموا لک»نشینی نکند و بایستد. این استقامت خود را حفظ کند که عقب

و  دتهدی ؛ تا وقتی که دشمن در مقابل شماست و علیه شما ابزارهای«لهم فاستقیموا

ان، )بیانات در دیدار با بسیجی کند، باید ایستادگی کنیدتخویف خود را مطرح می

06/01/1385.) 
 مدیریت سرمایه های انسانی -2

 1استوریاند. های انسانی ارائه نمودهمحققین مختلف تعاریف متفاوتی از مدیریت سرمایه

رویکردی متمایز به مدیریت کارکنان "( مدیریت سرمایه های انسانی را به عنوان 1995)

که به دنبال دستیابی به مزیت رقابتی از طریق استقرار استراتژیک نیروی کار بسیار متعهد 

 "های فرهنگی، ساختاری و پرسنلیای یکپارچه از تکنیکو توانمند، با استفاده از مجموعه

( مدیریت سرمایه های انسانی را به عنوان 2004) 2کند. در حالی که دیارز و رومی تعریف

فعالیت هایی طراحی شده برای تامین و هماهنگ کردن سرمایه های انسانی "را به عنوان 

کنند که مدیریت ( استدلال می2000) 3اند و باکسال وپورسلتعریف نموده "یک سازمان

چیزی است که با مدیریت روابط کارکنان در شرکت در  سرمایه های انسانی شامل هر

 (.Osibanjo and Adeniji, 2012:5-6)ارتباط است 

های انسانی عبارت است از نگرش کند مدیریت سرمایه( عنوان می2013) 4براون

های سازمان، یعنی کارکنانی که در ترین داراییاستراتژیک و یکپارچه به مدیریت با ارزش

باشند کنند و به صورت فردی و یا گروهی در تحقق اهداف سازمان سهیم میآن کار می

________________________________________________________

___ 
1 - Storey 

2 - Byars & Rue 
3 - Boxall & Purcell 

4 - Brown 
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( هدف محوری مدیریت 2003) 1(. اسلومن57: 1398) امیری، دامغانیان و ابراهیمی، 

سرمایه های انسانی، رسیدن به انسجام و یکپارچگی است. بدین معنی که مسائل مدیریت 

به نحوی یکپارچه و هماهنگ باشند که از های استراتژیک سرمایه های انسانی با طرح

های مختلف مدیریت سرمایه های انسانی اطمینان حاصل همبستگی و تناسب میان جنبه

 (.57: 1398شود )امیری، دامغانیان و ابراهیمی، 

های موفق در زمینه تدوین راهبرد و جهت دارد سازمان( اظهار می2016، )2فابری

یان فرآیندهای سرمایه های انسانی با اهداف سازمان، ضمن دهی به مسیر ارتقای انسجام م

ی موثر، سایر فرآیندهای سرمایه های انسانی خود را با تعیین معیارهای جهت دهنده

های موجود ملاک و معیارهای تعیین شده همسو نموده و از این طریق، از تمامی ظرفیت

نمایند. سازمان استفاده می های انسانی در جهت دستیابی به اهدافدر زمینه سرمایه

-ها را در زمان تدوین شاخصپذیری و پابرجایی قابلیتچنین سازمان هایی عمدتاً انعطاف

های جهت دهنده، مدنظر قرار داده و در چارچوب تعیین شده از سوی آنها، مقتضیات 

یک محیطی و تعامل سازنده با شرایط پیرامونی در نظر گرفته شده است. مدیریت استراتژ

ای را به وجود آورد که فراگیر، های هماهنگ کنندههای انسانی باید چارچوبسرمایه

 (.57: 1398اقتضایی و مبتنی بر آینده نگری باشند )امیری، دامغانیان و ابراهیمی، 
 پیشینه پژوهشب( 

انی با های منابع انستدوین استراتژی"( در پژوهشی با عنوان 1394پاسدار و گروسی )

شرکت  تهدیدات موارد زیر را به عنوان تهدیدات عمده منابع انسانی در "SWOTماتریس 

 های نفتی معرفی نموده اند:پالایش و پخش فراورده

 ارتباط ضعیف نظام پرداخت با مدیریت عملکرد (1

ذب جهای کارگری )درخصوص استخدام و قوانین مربوط به نیروی کار و اتحادیه (2

 نیروی انسانی، وجود سهمیه و محدود کردن پستهای سازمانی، اعتبار ضعیف

 آزمونهای ادواری و ....

________________________________________________________

___ 
1 - Sloman 

2 - Fabbri 
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 التحصیلان )عدم تعادل سطح کیفیپایین بودن سطح کیفی مدارک علمی فارغ (3

 مدارک علمی فارغالتحصیلان و تاثیر آن در جذب نیروی انسانی ماهر(

سانی )کاهش بر حوزه هزینه کرد منابع انافزایش نرخ تورم و رکود اقتصادی و تاثیر  (4

 قدرت خرید افراد(

 امکان جذب نیروهای متخصص توسط شرکت های دیگر (5

ن ( با عنوان تدوی1400زاده قطری، سالارنژاد و ملکی )های پژوهش رجبیافته

-مدههای انسانی نزاجا حاکی از آن است که عراهبردهای تحول جذب و گزینش سرمایه

ود اعتبارت، های انسانی عبارتند از: تهاجم فرهنگی، کمبمدیریت سرمایه ترین تهدیدات در

زاجا در ای و تشدید اقدامات تروریستی ، عدم امکان حضور کارکنان نتهدیدات فرامنطقه

صوصی های دولتی و خمجامع جهانی، میزان جذابیت پایین نزاجا نسبت به سایر سازمان

ا توسط دی کشور؛ مکان جذب نیروهای متخصص نزاج)تسهیلات، مزایا و...(؛ وضعیت اقتصا

 ها؛ عدم برخورداری نسبی کارکنان نزاجا از رفاه اقتصادی.سایر سازمان

بع های مناتدوین استراتژی"( با عنوان 1393های پژوهش مرادی و حشمتی )یافته

 وجود ، حاکی از شناسایی"انسانی با به کارگیری تکنیک تجزیه و تحلیل عوامل محیطی

ه طور پیوسـته ای به منظور ارزیـابی عملکرد و نمایش نتایج بهای رایانهامکانات و سیستم

د با توجه بـرروی سیسـتم کاربر جهت ارائه بازخور؛ دشواری فرآیند شناسایی افراد مستع

؛ وجود ها؛ تورم فزاینده و عدم ثبات اقتصادی و کاهش قدرت خریدبـه تعـدد دانشگاه

صص ران خـدمات بهتـر سـازمان هـای دیگر که موجب جذب افراد متخهـای جبـسیستم

ظـار شود؛ افـزایش سـطح تحصـیلات و بـه تبـع آن افـزایش انتسازمان به آنها می

ـداوم کارکنان در امور رفاهی؛ بالا رفتن میزان مدرک گرایی در کشور؛ تغیــرات مـ

ییـرات و زیـابی عملکـرد بـا آن تغشــرایط محیطــی و لــزوم همراســتایی سیسـتم ار

ند، به عنوان بـازنگری رفتارهایی که در فرآیند امتیـازدهی بایـد مـورد تأکیـد قرار گیر

 باشد.تهدیدات حوزه مدیریت منابع انسانی می
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در تحقیق خود نتیجه گرفتند که جذب و نگهداری کارکنان کلیدی  1ارنست و یانگ

اند که شرکت با رشد سریع در جهان است. مدیران موفق آموخته 400بزرگترین نگرانی 

توان خطر یک اونس پیشگیری بهتر از یک پوند درمان است. با جذب و انتخاب صحیح می

-تخاب کارکنان مناسب برای موقعیتاستخدام کارکنان بد را به حداقل رساند. جذب و ان

 ,Fogleman) گرددهای مختلف منتج به کسب سود طولانی مدت برای سازمان می

Anderson and McCorkle, 2009: 2.) 

 

 روش شناسی پژوهش

ای، از نظر ماهیت کیفی است و پارادیم حاکم بر حاضر از نظر هدف، توسعه پژوهش

این پژوهش فرمایشات مقام معظم رهبری که  پژوهش تفسیرگرایی است. پژوهشگران در

در پایگاه اطلاع رسانی دفتر مقام معظم رهبری انتشار یافته است را مورد تحلیل قرار 

 2ها با استفاده از روش تحلیل مضمون و به کمک نرم افزار مکس کیودااند.  دادهداده

ها دقیق، اند. برای حصول اطمینان از روایی تحقیق یعنی دقیق بودن یافتهتحلیل گردیده

ی کدگذاری ها و اظهار نظر دربارهچهار تن از اساتید رشته مدیریت به بررسی یافته

 استخراجی پرداختند و نظرات این اساتید در کدگذاری اعمال گردید. 

 

 هاتجزیه و تحلیل داده

یر بشرح ذیل دهنده و فراگا و استخراج مضامین پایه، سازمانهمراحل تجزیه و تحلیل داده

 باشد:می

ها محققین چندین ها: به منظور آشنایایی با عمق و محتوای دادهدادهبا ن شنا شدآ (1

 اند. بار بیانات، احکام و فرامین مقام معظم رهبری را خوانده

ها را از داده رسید یک ویژگی خاصکدهایی که به نظر میلیه: ی اوکدهاد یجاا (2

کرد با استفاده از نرم افزار مکس کیودا احصا گردیدند. در این مرحله معرفی می

________________________________________________________

___ 
1 - Ernst and Young 

2 - MAXQDA 
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کد اولیه احصاء شد. قسمتی از فرمایشات مقام معظم رهبری در ادامه ارائه  135

گردیده و کدهای اولیه بدست آمده برای این بخش از بیانات مقام معظم رهبری 

 یده است. ارائه گرد 1در جدول شماره 

 

 ای از کدهای اولیه استخراجی از بیانات مقام معظم رهبری نمونه( 1) جدول شماره

 کدها منبع نقل قول   ردیف

همبستگی و اتحادتان را حفظ کنید. دشمن، اتحاد  1

مردم را هدف گرفته است. دشمن، ساده لوحانه به 

نفوذی ها و مزدوران خود در میان مردم دل بسته؛ 

 خیال خام و واهی است.این یک 

در دیدار زائرین و 

جاورین حرم مطهر م

 01/01/1384رضوی 

تهدید عدم 

 اتحاد

ای این تصورّ درست نیست که فکر کنیم چه فایده 2

عنوان دانشجو این فعّالیتّ را بکنیم یا این دارد ما به

تلاش را انجام بدهیم؟ چه تأثیری در واقعیّتهای کشور 

 دارد؛ تأثیر زیادی هم دارد. میگذارد؟ نه، تأثیر

در دیدار جمعى از 

دانشجویان 

20/04/1394 

تفاوتی و بی

احساس عدم 

 تاثیرگذاری

صرفاً اعتراض کنیم، این کار را پیش نمیبرد، این  3

ی جدّی و ماندگاری ندارد؛ حالا ممکن مطلقاً فایده

است یک فواید کوچکی اوّل کار داشته باشد؛ آنچه 

عبارت است از پیشنهاد. ببینید در اسلام فایده دارد 

هم نهی از منکر با امر به معروف همراه است، نهی از 

منکر همان اعتراض است، امر به معروف یعنی 

ی کاری که باید انجام ی راه حل، ارائهپیشنهاد، ارائه

بگیرد و میتواند انجام بگیرد؛ اینها با هم هستند؛ 

ی راه حل و دادن با ارائهگری را حتماً بنابراین مطالبه

 راه حلهای خوب و قابل قبول همراه کنید.

ارتباط تصویری با 

های نمایندگان تشکل

 دانشجویی

28/02/1399 

اعتراض بدون 

 پیشنهاد

خواهش من این است که جریانهای دانشجویی به  4

سازی اهمّیّت بدهند. مسائل نظام را استخراج گفتمان

ای سنجیده و قوی هحلکنید، فکر کنید، راه

 بینی کنید، اینها را مطرح کنید.پیش

ارتباط تصویری با 

های نمایندگان تشکل

 دانشجویی

28/02/1399 

عدم گفتمان 

 سازی

گری را اگر شما در دست داشته باشید، پرچم مطالبه 5

خوب است؛ ]امّا[ اگر شما این پرچم را زمین 

د که گذاشتید، کسانی ممکن است این پرچم را بردارن

 هدفشان رفع مشکلات مردم نیست؛ 

در ارتباط تصویری با 

های نمایندگان تشکل

 دانشجویی

28/02/1399 

 گریعدم مطالبه
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 کدها منبع نقل قول   ردیف

مدیران به امر سازماندهی اهمیت بدهند؛ زیرا  6

سازماندهی در نیروهای مسلحّ، با نظم و انضباط ویژه 

کیفیت نیروهای انسانی همراه است. دوم، ارتقای 

 است.

بیانات در دیدار 

جمعی از فرماندهان 

و پرسنل ارتش 

30/01/1374 

عدم سازماندهی 

مناسب سرمایه 

 های انسانی

ای وجود دارد کنندهامروز یک جریان تبلیغاتی گمراه 7

خواهد عکس این را تبلیغ بکند؛ همتّ این که می

جوان ایرانی جریان تبلیغاتی این است که وانمود کند 

از ارزشها گسسته است و به آینده ناامید است و 

احساس مسئولیتّ نمیکند؛ این را یک جریان تبلیغاتی 

 دارند بشدّت دنبال میکنند.

بیانات در مراسم 

مشترک 

آموختگی دانش

دانشجویان 

های افسری دانشگاه

نیروهای مسلح 

11/07/1401 

گسستن از 

 ارزشها

ناامیدی به 

 آینده

عدم مسئولیت 

 پذیری

امروز هدف جنگ نرم دشمن و جنگ پنهان دشمن،  8

ی جهاد و مقاومت دور این است که مردم را از عرصه

 تفاوت کندکند، مردم را نسبت به آرمانها بی

بیانات در دیدار 

اعضای ستادهای 

برگزاری کنگره 

های شهدای استان

کهگیلویه و بویراحمد 

و خراسان شمالی 

05/07/1395 

تفاوتی نسبت بی

 هابه آرمان

یک رکن از ارکان اقتدار ملّی عبارت است از قدرت  9

دفاعی، یک رکن هم عبارت است از مسائل اقتصادی و 

ثبات و استحکام اقتصادی، یک رکن هم مسائل 

 فرهنگی.

بیانات در ارتباط 

تصویری با مراسم 

مشترک 

آموختگی دانش

دانشجویان 

های افسری دانشگاه

نیروهای مسلح 

21/07/1399 

تهدیدات 

 اقتصادی

 تهاجم فرهنگی

یعنی سعی میکنند این جوانها را، این نسلی را که نه  10

انقلاب را دیده، نه امام را دیده، نه دفاع مقدّس را 

دیده و امروز هم جوان است، از انقلاب جدا کنند، 

تفهیم مفاهیم غیر انقلابی و ضدّ انقلابی را به این نسل 

کنند. برای این کار دارد تلاش انجام میگیرد؛ سالها 

 است دارد تلاش میشود.

بیانات در دیدار 

خانواده شهید محسن 

 11/07/1396حججی

جدا کردن 

 جوانان از انقلاب

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=37867
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=37867
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=37867
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 کدها منبع نقل قول   ردیف

میرسد که پیشنهادهایی که داده شد درست به نظرم  11

است و غالباً هم عملی است؛ و از اینجا انسان این 

حقیقت را بیشتر درک میکند که بسیاری از مشکلات 

ما در این سالهای گذشته، مشکلات مدیریّتی بوده؛ 

راهکار وجود داشته، ]امّا[ مدیریّتها به آن راهکار 

 نپرداختند.

بیانات در دیدار 

ن و نخبگا

استعدادهای برتر 

تحصیلی 

27/07/1401 

 مسائل مدیریتی

عدم پذیرش 

نظرات 

 دیگران)نخبگان(

کنند اما ثمره این برخی نخبگان در ایران رشد می 12

برند و برخی اوقات نیز با تبدیل رشد را به خارج می

های دشمن ظرفیت خود را در شدن به پیچ و مهره

 دهند،اختیار آن قرار می

بیانات در دیدار 

نخبگان و 

استعدادهای برتر 

تحصیلی 

27/07/1401 

 فرار مغزها

تبدیل شدن 

نخبگان به 

 دشمن

کنند های بزرگ کشور را انکار میبرخی حتی ظرفیت 13

آوری ظرفیتی همچون صنعت و خواستار جمع

 شوندای میهسته

بیانات در دیدار 

نخبگان و 

استعدادهای برتر 

تحصیلی 

27/07/1401 

-انکار ظرفیت

 های موجود

ها اندازینباید بگذاریم نخبگان به واسطه برخی سنگ 14

یا برخوردهای نامناسب، از دانشگاه و ادامه فعالیت در 

کشور، مأیوس شوند و هرچه در این زمینه خرج کنیم، 

 هزینه نیست بلکه سرمایه گذاری است.

بیانات در دیدار 

نخبگان و 

برتر استعدادهای 

تحصیلی 

27/07/1401 

برخورد نامناسب 

 با نخبگان

بنده روی این تکیه میکنم، روی معیشت مردم تکیه  15

های مختلف میکنم، روی معیشت کارکنان دستگاه

تکیه میکنم، روی معیشت کارکنان نیروهای مسلّح 

تکیه میکنم؛ اینها باید دنبال بشود، اینها باید با جدّیّت 

 ی مسئولین است.ه عهدهدنبال بشود؛ این ب

بیانات در دیدار 

فرماندهان و کارکنان 

 30/01/1396ارتش 

مشکلات 

معیشتی 

 کارکنان

آنها اتّفاقاً روی همین نکته تکیه دارند میکنند تا بلکه  16

ضعف اقتصادی و کمبودهای اقتصادی بتوانند از نقطه

 برای تخریب، برای اخلال استفاده کنند.

بیانات در دیدار 

ماندهان و کارکنان فر

 30/01/1396ارتش 

کمبودهای 

 اقتصادی

جمعیتم. هر اقدام و تدبیری که  من معتقد به کثرت 17

انجام  جمعیت رشد میخواهد برای متوقف کردن

 !بگیرد، بعد از صد و پنجاه میلیون انجام بگیرد

مسئولان با در دیدار 

 16/5/1390نظام 

رشد پایین 

 جمعیت
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 کدها منبع نقل قول   ردیف

یا بالا رفتن سنّ ازدواج، یا پیری جمعیّت کشور و  18

همین مسائلی که در بیانات بعضی از دوستان هم بود. 

های لزوم تحوّل است، در ی اینها حوزهخب پس همه

 ی اینها بایستی تحوّل به وجود بیاید.همه

بیانات در ارتباط 

تصویری با نمایندگان 

های تشکل

دانشجویی 

12/02/1400 

 پیری جمعیت

بالا رفتن سن 

 ازدواج

میر سرتیپ محمدحسین دادرس بنا به پیشنهاد  19

فرمانده کل ارتش و نظر به تعهد و تجربه و شایستگی، 

جانشین فرمانده کل ارتش »شما را به سمت 

کنم. ارتقای منصوب می« جمهوری اسلامی ایران

رفع نیازهای های اطلاعاتی و عملیاتی آجا و آمادگی

ی معیشتی کارکنان در چارچوب تدابیر فرمانده عمده

 کل مورد انتظار است.

حکم انتصاب امیر 

 دادرس

14/08/1396 

مشکلات 

 معیشتی

 

 

در این مرحله کدهای بدست آمده از مرحله قبل شناخت مضامین: و جو وجست (3

ی کدها یبنددستهین مرحله شامل شوند. ابا مضامین بالقوه تطبیق داده می

های دادههمه خلاصه دن مرتب کرداده و گزینشی ی قالب کدهادر ف ـمختل

 مضمون پایه بدست آمد. 49در این مرحله ت. ـسه ادـشاری ذـکدگ

کدهای بدست آمده در مرحله قبل با توجه در این مرحلهترسیم شبکه مضامین:  (4

فتند. در این به شباهت و افتراق آنها در زیر مجموعه کدهای فراگیرتری قرار گر

 مضمون سازمان دهنده را استخراج نمودند. 10مرحله محققین 

در این مرحله پس از رفت و برگشت در میان مضامین تحلیل شبکه مضامین:  (5

مضمون فراگیر شامل تهدیدات در جذب سرمایه  4دهنده پایه و مضامین سازمان

ارگیری سرمایه های انسانی؛ جنگ استعدادها؛ تهاجم فرهنگی و تهدیدات در بک

 های انسانی استخراج گردید. 
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 های پژوهشیافته

دهد که تهدیدات آینده نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران نتایج تحلیل نشان می

مقام معظم رهبری)مدظله العالی(  در حوزه مدیریت سرمایه های انسانی مبتنی بر اندیشه

مضمون پایه شناسایی گردید.  49دهنده و مضمون سازمان 10مضمون فراگیر،  4شامل 

 ارائه گردیده است. 1و شکل شماره  2مضامین استخراج شده در قالب جدول شماره 

 
 دهنده و فراگیر استخراجی از تحلیل مضمونمضامین پایه، سازمان( 2شماره )جدول 

مضامین سازمان  مضامین پایه ردیف

 دهنده

مضامین 

 فراگیر

تهدید در  جذابیت سازمانی کاهش جاذبه و دافعه نامناسب 1

جذب سرمایه 

 های انسانی
 مشکلات معیشتی کارکنان 2

 کمبودهای اقتصادی 3

 عدم حفظ صیانت افراد توسط سازمان 4

کاهش متقاضیان  رشد پایین جمعیت 5

 پیری جمعیت 6 استخدام

 بالا رفتن سن ازدواج 7

شناسایی ضعف در  عدم شناخت استعدادهای موجود 8

 استعدادها

جنگ 

 استعدادها

 
 های موجودانکار ظرفیت 9

 قدر استعدادهای را ندانستن 10

ضعف در پرورش  هاتعطیلی دانشگاه 11

 های علمیتخریب فعالیت 12 استعدادها

 ناقص کردن فعالیت های علمی 13

ضعف در بکارگیری  عدم اقناع نخبگان 14

 استعدادها

 مغزها()فرار 
 عدم پذیرش نظرات نخبگان 15

 عدم ایجاد بستر مناسب برای نخبگان 16

 برخورد نامناسب با نخبگان 17

 جذب جوانان فعاّل و اثرگذار توسط دشمن 18

 تبدیل شدن نخبگان به دشمن 19
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مضامین سازمان  مضامین پایه ردیف

 دهنده

مضامین 

 فراگیر

  هابه آرمانتفاوتی نسبت بی 20

 القاء باورهای نامناسب 

 

 تهاجم فرهنگی

 

 

 احساس حقارت و بی هویتی 21

 علم آموزی صرفاً برای سود شخصی 22

 تسیلم در برابر زورگویی و زیاده طلبی 23

 ناامیدی نسبت به آینده 24

 ارزش زدایی جدا کردن جوانان از انقلاب )تهاجم فرهنگی( 25

 

 
 زداییمعنویت 26

 زداییدین 27

 زداییعفتّ و عصمت 28

 مخدوش کردن چهره نظام اسلامی 29

 گسستن از ارزشها 30

 ایجاد بی ایمانی 31

 اشاعه رفتارهای مخرب ایجاد تفرقه و اختلاف و عدم اتحاد 32

 تهاجم فرهنگی

 ها در داخل کشورتقویت نارضایی 33

 بزرگی کارها ترس از عظمت و 34

 تفاوتی و احساس عدم تاثیرگذاریبی 35

 محافظه کاری 36

 انفعال 37

 انحراف 38

 غفلت از دشمن 39

تهدیدات در  تهدیدات مدیریتی عدم شایسته سالاری 40

بکارگیری 

سرمایه های 

 انسانی

 عدم سازماندهی مناسب سرمایه های انسانی 41

 عدم جامع نگری 42

 عدم تبیین مناسب اقدامات انجام شده 43

 عدم مسئولیت پذیری 44

 عدم گفتمان سازی 45

 احساس ناتوانی و ضعف در مقابل دشمن 46

عدم استفاده صحیح از  اعتراض بدون پیشنهاد 47

 عدم مطالبه گری 48 نظام پیشنهادات

 عدم توجه به بهبود مستمر 49
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ارزش زدایی

فرار م زها

جذابیت سازمانی

شناسایی  
استعدادها

تهدیدات 
مدیریتی

تهدیدات  
حوزه 

مدیریت  
سرمایه های  

انسانی

جذب سرمایه های 
انسانی

تهاجم فرهنگی

پرورش استعدادها

 
 

 تهدیدات آینده در حوزه مدیریت سرمایه های انسانی( 1)شکل 
 

 گیریبحث و نتیجه

برابر نتایج تحقیقات مختلف مهمترین منبع سازمانی، سرمایه های انسانی سازمان 

عصر ریزی برای جذب، نگهداشت و استفاده از سرمایه های انسانی در باشد لذا برنامهمی

ریزی استراتژیک سرمایه های ای برخوردار است. به منظور برنامهحاضر از اهمیت ویژه

های محیطی از اهمیت ویژه برخوردار بوده لذا محققین انسانی شناسایی تهدیدات و فرصت

در پژوهش حاضر با بررسی فرمایشات مقام معظم رهبری مهمترین تهدیدات حوزه 

ا در چهار دسته کلی )مضامین فراگیر( تهدیدات در جذب مدیریت سرمایه های انسانی ر

دهند شامل )کاهش جذابیت سازمانی و کاهش سرمایه های انسانی با دو مضمون سازمان

دهنده شامل )ضعف در متقاضیان استخدام(؛ جنگ استعدادها با سه مضمون سازمان

استعدادها )فرار شناسایی استعدادها، ضعف در پرورش استعدادها و ضعف در بکارگیری 
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دهنده شامل )القاء باورهای نامناسب، ارزش مغزها((؛ تهاجم فرهنگی با سه مضمون سازمان

زدایی و اشاعه رفتارهای مخرب(؛ و تهدیدات در بکارگیری سرمایه های انسانی با دو 

دهنده شامل )تهدیدات مدیریتی و عدم استفاده صحیح از نظام مضمون سازمان

 اند.راج نمودهپیشنهادات( استخ

( مشاهده 1394های پژوهش پاسدار و گروسی )با مقایسه نتایج پژوهش حاضر با یافته 

گردد نتایج دو پژوهش در زمینه شناسایی وضعیت اقتصادی و جنگ استعدادها به می

عنوان تهدیدات در حوزه سرمایه های انسانی همخوان ولی تحقیق مذکور ارتباط ضعیف 

التحصیلان مدیریت عملکرد؛ پایین بودن سطح کیفی مدارک علمی فارغنظام پرداخت با 

های کارگری را نیز به عنوان تهدید شناسایی نموده و قوانین مربوط به نیروی کار و اتحادیه

 است.

( در شناسایی تهاجم فرهنگی، 1400زاده قطری و همکاران )های پژوهش رجبیافته

های دولتی و خصوصی، نزاجا نسبت به سایر سازمان کمبود اعتبارت، میزان جذابیت پایین

وضعیت اقتصادی کشور، جنگ استعدادها و عدم برخورداری نسبی کارکنان نزاجا از رفاه 

های پژوهش حاضر همخوان بوده ولی پژوهش مذکور تهدیدات اقتصادی با یافته

 ی نموده است.ای و تشدید اقدامات تروریستی را نیز به عنوان تهدید شناسایفرامنطقه

( در بسیاری از موارد با پژوهش حاضر 1393های پژوهش مرادی و حشمتی )یافته

همخوان ولیکن پژوهش مذکور افـزایش سـطح تحصـیلات و بـه تبـع آن افـزایش انتظـار 

کارکنان در امور رفاهی؛ بالا رفتن میزان مدرک گرایی در کشور؛ تغیــرات مــداوم 

ـزوم همراســتایی سیسـتم ارزیـابی عملکـرد بـا آن تغییـرات را شــرایط محیطــی و لـ

 نماید.نیز به عنوان تهدیدات حوزه مدیریت سرمایه های انسانی معرفی می

رسد با عنایت به اینکه ماهیت تهدید عاملی خارج از ها به نظر میدر تحلیل همخوانی

یدات شناسایی شده در سایر سازمان است لذا بسیاری از تهدیدات شناسایی شده با تهد

کنندگان تواند ناشی از تفاوت در مشارکتها میباشند. اما تفاوتها همخوان میسازمان

تواند های مختلف باشند که در این صورت تفاوت دیدگاه مشارکت کنندگان میدر پژوهش

 منجر به نتایج متفاوت گردد.
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 پیشنهادات

ها و نقاط با شناسایی فرصتندهان، مدیران و های تحقیق به فرمابا توجه به یافته (1

ها و نقاط قوت به برداری از فرصتقوت و ضعف سازمان متبوعه نسبت به بهره

 منظور غلبه بر تهدیدات شناسایی شده اقدام نمایند.

نسبت به ایجاد جذابیت سازمانی از طریق ارتقاء حقوق و مزایای کارکنان نسبت  (2

خوشایندسازی محیط خدمتی؛ ترویج فرهنگ سازمانی ها؛ به سایر سازمان

های غیرضروری و فراهم نمودن خدمات رفاهی گسترده مناسب؛ رفع محدودیت

 برای کارکنان اقدام نمایند.

هایی که نیاز با عنایت به کاهش نیروی انسانی متقاضی استخدام، بر اتخاذ استراتژ (3

 نمایند.کمتر به سرمایه های انسانی داشته باشند تاکید 

با ترغیب مردم به ازدواج و فرزندآوری در زمینه رفع مشکل کاهش متقاضیان  (4

 استخدام اقدام نمایند.

 ها نسبت به خنثی سازی تهاجم فرهنگی اقدام نمایند.با استفاده از تمام ظرفیت (5

ضمن شناسایی دقیق استعدادهای موجود، زمینه استعدادپروری و استفاده بهینه  (6

 های مختلف فراهم گردد.ایجاد جذابیت از نخبگان را با

 نسبت به توانمندسازی مدیران به منظور غلبه بر تهدیدات مدیریتی اقدام گردد. (7

با ایجاد و استفاده بهینه از نظام پیشنهادات از ظرفیت اقشار مختلف جامعه به  (8

 منظور شناسایی و رفع مسائل سازمانی اقدام نمایند. 

های غلبه بر تهدیدات شناسایی شده شناسایی روشمحققین آینده نسبت به  (9

 اقدام نمایند.
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 فهرست منابع

نگاری راهبردی (. آینده1398امیری، حسن؛ دامغانیان، حسین؛ ابراهیمی، سیدعباس. )

 -فصلنامه علمیبه منظور ارتقای انسجام فرآیندهای منابع انسانی سازمان های دفاعی، 
 . 71-55: 2، شماره ، سال سومپژوهشی فرماندهی و کنترل

(. تدوین استراتژی های منابع انسانی با ماتریس 1394پاسدار، پوژان؛ گروسی، امیر. )

SWOT .موسسه 1394اسفند ماه  12 ،21المللی مدیریت و اقتصاد در قرن کنفرانس بین ،

 سرآمدهمایش کارین.

 با امنیتی دفاعی سازی اقتدار(. بهینه1399پاشایی هولاسو، امین؛ شفقت، ابوطالب. )

-دوفصلنامه علمیایران،  اسلامی موردی: جمهوری پدافند غیرعامل مطالعه رویکرد
 (.5غیرعامل:  هفته پدافند نامه ، ویژهپژوهشی مدیریت بحران

های منابع ها و شاخص(. مؤلفه1399زاده، امید؛ کوشا، حسن؛ کریمی، وحید. )جعفری

فصلنامه رل قرارگاه پدافند هوایی خاتم الانبیاء)ص(، انسانی مؤثر بر سامانه فرماندهی و کنت
 .91-74: 3، سال چهارم، شماره پژوهشی فرماندهی و کنترل -علمی

(. پدافند غیر عامل از منظر مقام معظم رهبری و فرماندهی 1395خزائی، هوشنگ. )

 :36، سال سیزدهم، شماره فصلنامه بصیرت و تربیت اسلامیکل قوا )مد ظله العالی(، 

151-190. 

های منابع انسانی با (. تدوین استراتژی1393مرادی، محسن؛ حشمتی، محمدرسول. )

فصلنامه مطالعات مدیریت )بهبود و به کارگیری تکنیک تجزیه و تحلیل عوامل محیطی، 
 .96-69: 75، سال بیستم، شماره تحول(

دوین راهبردهای (. ت1400اصغر؛ ملکی، مجید. )زاده قطری، علی؛ سالارنژاد، علیرجب

، سال فصلنامه مدیریت سرمایه انسانیهای انسانی نزاجا، تحول جذب و گزینش سرمایه
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