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 چكيده

و  اتیو)آ یموادریاز منواب    یبوردارهمچون  برره ییهاتینرم دربردارنده ظرف یهایفناور

ها ، مؤلفوهر ابعادب یاثرگذار یخاطرات، و...(، برا ر،یاساط خ،یها، الگنها، تارفرهنگ، ارزش ات،یروا

ننر،  ا یراه مثال یو...( است؛ برا الیانسا  )روح، روا ، علاقه، ذهن، فکر، خ یرمادیو عنارض  

 نورم ی. فناورشنندینرم قلمداد م یهایاز جمله فناور یجراد تیریو مد نیاربع یروادهیپ نیآی

شونر ک یدفواع تیوامن یبرا یبزرگ یبالقنه یدهایها و تردفرصت یحاو م،یپارادا کیبه عننا  

 رد یقودرت ناوام یمنلفوه نیتورقدرت نرم است که مرم یربنایز قتینرم در حق یاست. فناور

ه ا تنجوه بوبنرم براساس کاربرد  یهایپژوهش ابتدا انناع فناور نی. در ادهدیم لیرا تشک ندهیآ

نورم قابول اکتسوا   یفنواور یهواتیظرف یپژوهش استخراج شده و سپس  بوه واکواو نهیشیپ

نرد بحو  مآجا پرداخته شده است. آنرا در ارتش  یدفاع یهاتیقابل نییدر تب نیاربع یروادهیپ

پوژوهش  نیومبنوا در ا نیاز آنرا به صنرت اختصار مطرح شده است، بر ا یقرار گرفته که تعداد

انجوام  یبورا یشده، و پژوهش حاضور راهو هینرم تر یاستفاده از فناور یهانهیساز و کارها و ش

 .دینمایم جادیمسلح ا یروهاینرم در آجا و ن یاز فناور یکاربرد یو استفاده یآت یهاپژوهش

 نرم، آجا ن،قدرتینن یهایفناور :یديکل واژگان
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 و بيان مسئله مقدمه

هوا روش نرم در قالب یهایناخندآگاه از فناور ینهایخند به ش اتیح یروزها نیانسا  از نخست
وجوند،  نیواخند استفاده کرده است؛ بوا  یداریو پا عتیبر طب لایاست ایو  یسازگار یها نهیو ش

سوخت،  یهوایو فناور یعویدر حونزه علونم طب یعلم و فنواور ریسترگ و چشمگ یدستاوردها
د ب شوده بوناز نگرش منج نهیش نیقرار داده بند. ا هیو حاش هینرم را در سا یهایرفناو نستهیپ

مونرد  یهدفمنود و عقلانو ینهایبوه شو یقابل تنجوه از فنواور ینرم به مثابه گننه ا یکه فناور
 ینسواناو نشوات گرفتوه از علونم  یکواربرد یدانش یها ستمی. به سردیقرار نگ یمطالعه و بررس

نورم  یبشور باشود، فنواور یکه هدفشا  حول مشوکلات عملو یرمادی  لنمدانش و ع ،یاجتماع
 ریثو توا یوربروره یاز ابزارهوا یها به بروره بوردارفراوا  در عرصه نگاه سازما  راتیی. تغندیگن

 تیواهم ،یدانشو یشده  و حرکت به سمت جامعوه جادیا یو اجتماع یسازمان یدر فضا یگذار
 و ناوام تسویز طیمح یبربند سازگار یراه ها برا افتنی نسعهو ت قیفکر و تحق دیروز افزو  تنل

هوا و از سوخت افزار یارینرم کرد  بسو ال،یو آرامش خ یفکر یاز خشنند یبانیپشت ،یاجتماع
 هسوتند کوه یسوخت افوزار، منضونعات شترینمند  هر چه ب یو انسان یسخت افزار یهاتیفعال
ه بو یاجتمواع یو علنم فرهنگو یعیطب علنم یهاکیدانش تکن بیترک قینرم از طر یهایفناور
 پردازد.  یآنرا م

کمتر بدا  تنجه شده اسوت، تجواری سوازی  را یکه متأسفانه در ا یمنضنعات نیاز مرمتر یکی
 شورفتیپ یرانیو ا یالگنی اسلام دهیاست. با ارائه ا« های نرمفناوری»به اصطلاح  ای یعلنم انسان

 ،یخبرگا  فرهنگو دیهای نرم منرد تأکو فناوری یتنسط مقام معام رهبری، مسئله علنم انسان
 ریاز سوا شیبو دیشوا ی( علنم انسان1397،پنریقرار گرفته است.)عال یو اجتماع یاسیس ،یمناا

پژوهشوگرا   ازمنودین یهای علونم انسوانبر پژوهش و تفکر باشد. پژوهش در حنزه یعلنم، مبتن
اموا  ابند؛یرا در یو انسان یمسائل اجتماع یو چگننگ یستیچ یای است که بتنانند به درستخبره

ها باشود پژوهش نیبه دنبال راهکاری برای استفاده از ا دیباشد، بلکه با دیمف تناندینم صرفاً نیا
 یلیهای تحصواز مباح  مربنط بوه کواربردی کورد ش رشوته یکیرو  نی(؛ ازا1391 ری،ین ی)مک

در حونزه فنواوری اسوت  دییجد میهای نرم است. فناوری نرم پارادامسئله فناوری ،یعلنم انسان
  یکسوب وکوار و حتو ،یابیوهش، آمونزش، بازارپژو د،یرا نسبت به صنعت، تنل مگا که نگرش ه

های نورم و کواربردی کورد ش علونم فناوری را ی. ( در ا 2005 نگ،یداد )زوئ رییو دفاع تغ تیامن
 یرانویو ا یبا مطرح شد  الگنی اسلام یقرار دارد؛ به طنری که به تازگ ریدر ابتدای مس یانسان
 یابزارهوای فرهنگو تیبر اهم دیالگن، تأک نیمنرد تنجه قرار گرفته است. ا سئلهم نیا شرفت،یپ

عدالت، رفاه،  ت،یمانند امن یزندگ یمانند آمنزش وپرورش، رسانه، تنجه به مسائل و خطنط اصل
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الگون نرضوت نورم  نیواست. در ا تیبر علم و معنن دیو تأک یآزادی، حکنمت، استقلال، عزت مل
قرار گرفتوه اسوت  دیمنرد تأک اریپردازی بس هید علم، گفتما  سازی و ناریافزاری و جنبش تنل

 ،یقوواتیتحق یاز مطالعووات، گزارشوورا یاری(. در چنوود سووال گذشووته بسوو1392 ،ی)سوونچنل
 ینورم در جامعوه بورا یهوایمشکلات جامعه از کمبوند فناور یو مقالات در بررس هاینارسنج

لیا  اخیوور پیشوورفت انوود. فنوواوری در سوواکرده ادیووهووا هووا و بحرا از چالش یاریمقابلووه بووا بسوو
چشمگیری داشته است. رؤیای انسا  در رسید  به ماه تحقق یافته است. دانش و فناوری چنا  
تأثیری بر تنسعه اقتصادی داشته است که اکنن  به آسانی صحبت از اقتصاد اطلاعوات، اقتصواد 

کواربرد  بی محابای سوند اقتصوادی و ریشند. در عین حال، پیگی یدیجیتالی یا اقتصاد دانش م
های به بار آموده تنسوط های اخلاقی و تراژدی یراخلاقی فناوری تنسط افراد بیّ تنجه به ارزش

 یو ملکو ا ییوآنا ، انتقاد فزایندهای را نسبت به تنسعه بیشتر فنواوری برانگیختوه اسوت. )طبا
 سوخت یهوای ر  که به زعوم خوند در فناور یهاها و ملت(. در مسئله مناجه دولت138۴فر،
 یهوایهستند؛ شکست آنا  کامل مشرند بنده کوه نشوا  دهنوده ضوعا فناور شرفتهیپ اریبس
از شواخ  هوای مروم در برناموه  یکیهای نرم . فناوریمیهست یبر ارزش در جنام   رب یمبتن

در سوطح آجوا  نکهی .م در نارگرفته شده است وبا تنجه به ا یها و مراکز پژوهشارتقاء دانشگاه
و  یو سنابق پژوهشو نهیشیپ یانجام نشده است با بررس نهیزم نیدر ا یعلم تیتا به اکنن  فعال

درخصون  کاربسوت  یرسود کوه پژوهشو یحونزه بوه ناور مو نیومطالعات صنرت گرفته در ا
 نیبه صنرت عام و آجا به صنرت خا  انجام نشده اسوت. بنوابرا یهای نرم درحنزه دفاعفناوری
 باشد. یهای نرم در آجا مکاربرد فناوری یبررس نییتب باشد،یم نیمحقق ید د ه ذهن هآنچه ک

 

 :یرنظ یمبان

 نرم یهایفناور

 ن،یای معوو نووهیدانووش خصنصووا در زم یاز نار لغنی بوه معنوای کوواربرد عملوو «یفناور»
« نورم»( و  2012. )وبسوتر، باشودیدانش حاصل شده است، م یعمل رییتنانمندی که با بکارگ

و سکن  را بودنبال داشوته  یکه مطلن  و منافق با احساسات که سرنلت، راحت زییعنای چبه م
 یاست، معنا شده است. )هموا ( معنوای اصوطلاح یتلاش و کار کم ازمندیکه ن زییچ ایباشد، 

 ،یانسووان شووهیو نوونآوری کوووه در اند تیووخلاق یفنوواوری ذهنوو»عبارتسووت از: « فنوواوری نوورم »
جامعه  نیو همچن یرفتارهوای فوردی و سازمان ،ینویهوا، جروا  باعتقوادات، احساسوات، ارزش

قورار دارد. « فنواوری سوخت »در برابور « فنواوری نورم ( » 2005 ن،ی)ج« نرفته است. ،یانسان
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(.   2002 ن،ی)جو شوندیاخذ شده باشد، اطولا  م یعیفناوری سخت به فناوری کوه از علنم طب
 یکورد. فنواور مینورم تقسو یهوایسوخت و فناور یهایفناور یبه دو دسته تنا یا مر یفناور

حل  یبرا یو ابزار یعیعلنم طب یدهییرا زا یاست که فناور یبه فناور یسخت، هما  نگاه سنت
. در مقابوول، زاتیووو تجر آلاتنی. ماننوود انووناع ماشوودیوونمایم یمعرفوو یو صوونعت یمسووائل فنوو

سوخت بونده  یهوایمرمتور از فناور ،یو اثرگذار تینرم قرار دارند که از لحاظ اهم یهایفناور
منوت  از علونم  یو کواربرد یعملدانش  ستمیس ی( فناوری ننع 1387و همکارا ،  ا ی)طباطبائ

برای  عتیطب تیریو مد قیتطب ر،ییتغ یها، ابزارها و قناعد برااست که به صنرت مرارت یعیطب
بووه  وقیو(. فنوواوری نوورم از طر2002 نگ،یشوند)زوئ یبوه کوار گرفتوه مو بقای بشر و تنسعه

حاصوول  یو اجتماع یانانس یهاتیتجار  مشترك در فعال ای نیو استفاده آگاهانه قنان یریکارگ
کوه  دهدیشکل م ییهاهیو رو هانهیها، شکه به قناعد، سازوکارها، ابزارها، نرادها، روش شند؛یم

 رو،نیو. از اکنودیکموک م یو ذهنو ینویکنترل جروا  ع ای میانطبا  و تنا ،یبه تنسوعه و ترق
 تیریور، هموسازکرد  و مودییتغ یها و قناعدی است براها، ابزارها، روشمرارت زیفناوری نرم ن

فنواوری باشود و  دیهم با یعنیعام باشد  تیو خصنص یژگیدارای دو و دی. فناوری نرم بایانوسان
و قناعوود بوورای حول  لیاز ابزار، وسووا یدانش کاربرد یننع دیفناوری؛ اولا با هم نرم، به عننا 

 رییوو کوواربردی بوورای تغ یعملوهودف  وٌا،یباشد. ثان یو اجتمواع یموسائل و موشکلات انوسان
 یمو یتیریمود یهوااز مرارت ینورم را گسوترها یداشته باشد. کارپ فناور یو فرهنگ یاجتماع

نورم  یمستقل بور فنواور یتیاو ماه ایلازم است. تعر دیسخت افزار جد کیاداره  یداند که برا
را در  فشیکوه تعور رپداند. کوا یسخت م یاز فناور تیو در واق  آ  را جزء با اهم ستیقائل ن

نورم  یهوایتنسوعه داده اسوت، اعتقواد دارد فناور یمنشوک  ی( صنای)ناامیصنعت ستمیس کی
خون ،  یمناسوب، سوازمانده یند و بدو  انتخا  خط مشوسخت ا یهایمرم تر از فناور اریبس

 یحتو نودیآ ینورم بوه شومار مو یهایاز فناور یمناسب که همگ یکارکنا  ماهر و بندجه بند
 یدوربورد کواف کیبالسوت یهاخلوق و تنسوعه منشوک یبرا زین زاتیسخت افزار و تجر نیبرتر
 انوهیم یفناور ایمناسب  ینرم معادل فناور یهای(. فناور1387و همکارا ،  ا ی)طباطبائ ستین
بوه هودف  یابیو اقودامات بونده کوه دسوت اتیواز تفکرات، تجرب یستمینرم س ی. فناورباشدیم

)بسانت و هوم کوارا ،  باشدینرم م یاز فناور یابربند مستمر نمننه کنند،یم لیرا تسر یروشن
احسواس،  ،یدئنلنژیوا قیوو از طرانسوا   تیونرم تفکر خلوق و نونآور بوا محنر ی(. فناور2001
 (.2005 نگ،یاست )زوئ یو رفتار جامعه انسان یرفتار سازمان ،یرفتار فرد ،ینیها، جرا  بارزش
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 نياربع یرو ادهيپ نیيآ

اسوت.  سوالانه در جروا  یعمونم یی( و گردهماشیمای)پ یرو ادهیپ نیبزرگتر نیاربع یروادهیپ
شورر  عرا  به سومت یاز اطراف مرزها عهیاز مسلمانا  ش یادیمراسم شامل حرکت شمار ز نیا

  روز پوس از کشوته شود نیها در چرلموکربلا، در جنن  بغداد، به منانر جم  شد  همه آ 
 .شندیدر واقعه عاشنرا م ا یعیامام ش نیسنم)ع(، یبن عل نیحس

 سوالات تحقيق

ه چوشوامل )بوه ویوژه آجوا(  در حنزه دفاع و امنیت برداریقابل بررهفناوری های نرم  .1
 ؟مناردی است

هوای فناوری های آجوا بوا رویکوردو قابلیتمسیر جراد تبیین در یهایچه مزایا و ارزش .2
 قابل اکتسا  است؟روی پیاده نرم با تمرکز بر آیین

 

 شناسی پژوهشروش  

کوه  ییهوا. پژوهشباشودیم یابخانوهومطالعوات کتا یمورور یهااز ننع پژوهش قیتحق نیا

 باشود،یاز مناب  مرتبه اول نم یها براساس مقالات چاپ شده است. پژوهش مرورکار آ  یمبنا

 یعنویت، مرتبه دوم اسو ی، بلکه عمنماً منبع کندینم یخام و دست اول را بررس یهاداده یعنی

سونم  مرتبوه یمنبعو یو البتوه گواه کنودیارائه شده در مناب  مرتبوه اول را مورور م یهاافتهی

 یابیوو ارز یسوازکپارچهی ،ینیهموا  منواب  مرتبوه دوم را بوازب ایومرورها  ریسا یعنی باشد،یم

 یهوایفناور یعنویمشخ   یپژوهش به منضنع نی(. دامنه ا2007و چارترز، تچنرامی)ککندیم

ته بوا و شومنل آثوار کواملا مورتبط و برجسو یبر عمق بررس شتریب دیتأک کهچرا  پردازدینرم م

 نیضوامبراساس م قیتحق یمحتنا نکهیپژوهش باتنجه به ا ینرم دارد. سازمانده یمنضنع فناور

ز اسوت. ا یمضومننیاز نونع مفرنم ردیوگیصنرت م قیتحق اتیده در ادبش ییشناسا یهادهیو ا

س پو قیوتحق نیرو در ا نیاست. از ا یفیتنص یمرور یهاهشپژوهش از ننع پژو نینار هدف ا

آجوا در و نیویجراد تب ن،یاربع یرو ادهیپ نیینرم، آ یها یفناور یهاواژه دیکل یاز جست و جن

 نیشویپ یهواپژوهش  یو اد وام نتوا یو سوپس بوه بررسو  یو خوارج یداخل یعلم یهاگاهیپا

 نیاربعو یویرو هادیپ نییآ کردینرم با رو یفناور دکاربر یبرا یارائه مدل1به  تیپرداخته و در نرا

 در آجا پرداخته شده است. نییبه منانر جراد تب
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 جهاد تبيين

 جراد تبیین اصطلاحی است که به دنبال سوخنرانی مقوام معاوم رهبوری در آذر مواه سوال

نچوه مطرح شد.تبیین به معنای روشنگری و بیا  حقیقت  و واقعیت است در حقیقت  آ  1۴00

نقولا  فرموی از مفواهیم و معوارف انار است، زدود   بار بد فرمی، تحریا و ک  در تبیین مد

از  ها و پیشوگیریهای نادرست،  لوط و مغرضوانه از رویوداداسلامی و همچنین فرمید  تحلیل

 تحریا و دریافت نادرست است، بنابرین تبیین در جرت روشونگری اسوت و جرواد بوه معنوای

ادی که در اسلام مطرح اسوت،تلاش و کنشوش جودی در تلاش و کنشش جدی است منترا جر

ر برابر دشمن اسوت. نمننوه برجسوته آ  جرواد ناوامی و جرواد در میودا  رزم اسوت. البتوه د

ابعوادی  ورود، چن  بعضی از عرصوه هوا های اقتصادی، فرهنگی، تربیتی و... نیز به کار میعرصه

بیوین بوه م نیواز دارد. در ایون صونرت تکه نیاز به تبیین دارد به تلاش جدی و مایه گذاشتن ه

 شند.جراد تبدیل می

 

 های نرمهای سخت به فناوریتبدیل فناوری

بورای تنسوعه اقتصوادی و نیروهای محرکه عایموی  که های پیشرفتهمروز برخی از فناوریا

رایانوه در باشند. به عنونا  مثوال، نورم افوزار های سنتی میهستند، متفاوت از فناوری اجتماعی

باشود. فنواوری حال تبدیل شد  به فناوری راهبردی برای تنسعه اقتصوادی و امنیوت ملوی می

جدید عاملی نیست که سبب رشد سری  صنعت نرم افزار شده باشود. طراحوی، بوه کوارگیری و 

هوا، هنرهوا،  هوا، زباکاربرد منفقیت آمیز نرم افزار مسوتلزم یکپارچوه سوازی فنواوری و فرهنگ

های انسوانی و این منضنع به نرم افزار ویژگیباشد. میهای کار و فرآیندها ، شینهکری تفهاروش

 (یعنی فناوری سخت)دهد. بنابراین، فناوری نرم دیگر یک فناوری با مفرنم سنّتی آ  محلی می

بوه هموا  انودازه شوامل عنامول ، افزار بیشتر باشودوه، هر قدر منفقیت صنعت نرملانیست. به ع

های انسوانی نی خناهد بند و در عین حال از نار منطقی شباهت بیشتری با عنامل و ارزش یرفّ

وه اکنون  لابه عو .ای از این امر باشدتناند نمننهسیستم عامل لیننکس می خناهد داشت. تنسعه

از  ت پیشورفته عمودتالاکه ارزش افزوده بسیاری از محصن ای پذیرفته شده استبه نحن گسترده

شوند. بنوابراین صونای  خند فناوری، ناشوی می ت و نه صرفالاای خدماتی همراه محصنهفعالیت
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هوای برگرفتوه از یابند. برخوی از فناوریفناوری پیشرفته به تدری  به صنای  خدماتی تحنل می

علنم طبیعی در حال نرم شد  هستند، زیرا هر قدر که عنامل انسانی درگیر فنواوری شونند، بوه 

 (.1387حسننی و سلمی، ) شنندها نرم میفناوریهما  میزا  هم 

 

 ؟کندیکشورمان کمک م شرفتينرم چگونه به قدرت و پ یهایناورف

 و میدهو شینقاط قنت را افزا دیبا م،یکن یط یدر انقلا  اسلام یما اگر قرار است گام دوم 

دوم  گوام هیوانبی نکوهیا یبورا میتنجوه کنو دیکه با ییاز جاها یکی .مینقاط ضعا را پنشش ده

نورم  یهوایبرآموده از فناور  ینرم و صونا یهایاز حالت شعار خارج شند، فناور یانقلا  اسلام

 است.

 اریبسو یهایالآ  دسوته بنود یدارد و از قبل بنده اسوت ولو یخینرم سنابق تار یهایفناور

و بعود  کنئنکلاسوی بوه سومت اقتصواد کیاقتصواد کلاسو نکوهیتنجه بوه ا با شده است. یخنب

تنانود  ینورم مو  ینرم و صنا یها فناوری است،  رفته یشناخت یو اقتصادها یرفتار یاقتصادها

 نکوهیا یبورا میدار یخیفرصت تار کینرم شنند. ما الآ    یکشنرها در حنزه صنا شرفتیباع  پ

الآ   و موا تندسوین کیکلاسو یبازارها مثل قبل بازارهوا نکهیا ژهیو به. فتدبی شاءاللهاتفا  ا  نیا

ازارهوا ب نیوهموه ا یو موا بورا میودار یاسویس یو بازارها یفرهنگ یبازارها ،یاجتماع یبازارها

)بیانات مرودی حموزه پونر مودیر اندیشوکده فنواوری نورم  میخناهیمحصنلات خا  خند را م

 دانشگاه امام صاد )ع((.

 

 فناوری نرم در ایران 

 یخیبوا تمود  توار یی.در کشونرهاستندینرم در همه کشنرها منفق ن یفناور اینرم  صنعت 

 نوهیزم جونا  هسوتند، یرویودار و ن شهیو ر یقن اریزبا  بس یدارا که نچی مصر و را ،یمثل ا

از  یکوی را یوا نیفراهم است. به خاطر هم رند،ینرم شکل بگ  یصنا نکهیا یبرا یبسترساز یها

سوترش تنسوعه و گ جواد،یا ،یطراحو برای خنبی اریاست که بالقنه و بالفعل بستر بس ییکشنرها

صونعت  ،یقیصونعت منسو ،یو خلا  مثل صنعت گردشگر یفرهنگ  ینرم از جمله صنا  یصنا

 یازبوواره(،  یهوا ) بواز شونیکیفیمیگ  یهوا یصنعت باز ای یشنیمیان یها یتئاتر، صنعت باز

 د.دار هاشنیکیاپل یو انناع طراح یتیریمد یها
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 اسوتیر یوفنواور یدر معاونوت علمو یاژهیوشش تا هفت سال است کوه سوتاد و را ،یا در

 اریسوطورح ب کیوهم  ریاخ ی. در روزهامیساز دار تینرم وهن یهایبه نام ستاد فناور یجمرنر

م نور یفنواور نوهیکه در زم ییهاکه از شرکت دیمحترم مجلس رس ندگا ینما بیبه تصن یخنب

و  میقمسوت یویاست که اشتغال زا نینرم ا یفناور  یصنا یخنب .کنند تیکنند، حما یم تیفعال

 م،یودار هوا را یدکشنر، فصنل مختلا و انناع و اقسام بنم گر میدارد. مثلا با تنجه به اقل یفراوان

 تنانودیاسوت و م یصونعت گردشوگر یبورا یخونب یلیکه کشنر دارد بستر خ یمیتننع اقل نیا

و فووراوا   میاشووتغال مسووتق بووایتقر یرصوونعت شووند. صوونعت گردشووگ نیووارتقوواء ا بسووب

 به همراه دارد. را لا التحصی فارغ

 

 های مستخرج شده از پژوهش های داخلی وخارجیخلاصه یافته

 یافنه های مبتنی بر منابع علمی داخلی

ارزشورا و رفتارهوای فوردی و فناوری نرم، فناوری ذهنوی اسوت کوه در اندیشوه، اعتقوادات، 

های تشکیل دهنده آ ، عنامول انسوانی  یور قابول مشواهده اجتماعی انسا  ریشه دارد و منلفه

عنامول فیزیکوی خوارجی اسوت و  هستند. این مفرنم در برابر فناوری سخت قرار دارد که امری

ن منانوو  تووریدر تحقیقووی مرم(. 1391زاده،)گائینی وحسوویندهنوودهای آ  را شووکل میمنلفووه

سازی در علنم انسانی را شاملش ضوعا در ناوام آمنزشوی علونم انسوانی، شد  و تجاریکاربردی

های دیگرا  به جای آمنزش اندیشید  دانسته اسوت بند  علنم انسانی، و آمنزش اندیشهتئنری

که نتیجۀ آ  تربیت پژوهشگرانی در حنزه علنم انسانی با این ویژگوی بونده کوه نقود، آزمون  و 

های نونین ها و اندیشههای خند باشد و از ارائه ایدههای دیگرا  در قالب پژوهشازتنلید اندیشهب

گذاری  لط در علونم انسوانی، بودانگاری در محیط عملی ناتنا  باشند. این پژوهشگرا ، سیاست

هوا سازی در علنم انسوانی، و نواتنانی پژوهشوگرا  علونم انسوانی را ماهیوت ایون پژوهشتجاری

با ارائه ایوده ایجواد (، 1393وعنایتی، پنرعالی)همچنین (. 1391)محمدپنر وهمکارا ، اندنستهدا

ای و فنواوری سوخت، بلکوه فنواوری فکوری، اندیشوهتنروا  دانشگاه نسول چروارم معتقدنود نوه

ایدئنلنژیکی باید در مراکز رشد علنم انسانی پرورش داده شوند و نتوای  حاصول از مراکوز رشود 

هوای نورم )هماننود فنواوری کوارکردی فناوری ۀو حنز لاقیهای اخبا تکیه بر ارزش علنم انسانی

تجاری، فناوری اجتماعی، فناوری فرهنگی، فناوری یادگیری از طریق تجربه و احسواس فوردی، 
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فناوری زیستی نرم، فناوری مرندسی نرم، فناوری ناامی، فناوری سیاسی(، به منانر حرکت در 

 .ساز باشند رارم به نام دانشگاه، تمد مسیر دانشگاه نسل چ

 مبنوای ایون چروار عرصوه علونم انسوانی وکوه چرار عرصه منرد تأکید مقام معام رهبوری 

 فناوریرای نرم است

ک عرصه فکر: در درجه نخست، پیشرفت در عرصه فکر است. ما باید جامعوه را بوه سومت یو

 م.جامعۀ متفکر حرکت دهی

 .رصه اول است و باید در علم پیشرفت کنیمعرصه علم: که اهمیتش کمتر از ع

عنونا  مسوائل اساسوی و خطونط  عرصه زندگی: همۀ چیزهایی که در زندگی یک جامعه به

گنجود، مثول امنیوت، عودالت، رفواه، می« عرصوه زنودگی»اساسی مطرح است، درهمین عننا  

  .، عزت ملی، آزادی، تعاو  و حکنمتلاستقلا

هاسوت، پیشورفت در عرصوه مرمتور اسوت و روح هموۀ این هاعرصه معننیت: که ازهمۀ این

بوه  یرانی ماامعننیت است. ما باید این الگن را جنری تنایم کنیم که نتیجه این باشد که جامعه 

 (.9/10/1389بیشتر پیش برود )مقام معام رهبری،  سمت معننیت

 خ،یهوا، الگنهوا، توارفرهنوگ، ارزش ات،یوو روا اتی)آ مادیریاز مناب    یبرداربرره یچگننگ

انسوا  )روح، روا ،  یرموادیها و عنارض  بر ابعاد، مؤلفه یاثرگذار یخاطرات، و...(، برا ر،یاساط

 تیریو مود نیاربعو روی ادهیوپ نیننر، آیو ا یمثال راه یو...( است؛ برا الیعلاقه، ذهن، فکر، خ

ام  علمی،دفاعی، امنیتی نیرهای مسولح )اسناد نقشه جنرم هستند. هاییاز جمله فناور یجراد

( یالعال)مدظلوهایمعام کل قنا اموام خامنه یخصن  فرمانده نیا در جمرنری اسلامی ایرا (.

ملوت؛ نفوس  نیوا یبند برا د ینفس کش کیبند؛  یاتیحرکت ح کیدفاع مقدس  ":ندفرماییم

 میثروت عاو کیثروت،  کیشد  نیزنده نگه داشت؛ خن ؛ ا دیرا با نیا م؛یمردیم میدکشیینم

 دیوبا دیشما ازش استفاده کن دیسال دفاع مقدس. ثروت را اگر بخناه 8 یهاخاطره ؟یچ ؛یو مل

 نیواسوتفاده از ا یاسوت بورا یفنواور کیننر  ا یراه نیا میگنی. من مدیرا بلد باش اشیفناور

لوه در معام انواتیاسوت )ب یبزرگ و مرم اریقدر دانست؛ کار بس یلیخ دیرا با نی. امیثروت عا

ای .  هرچند واژه آمواد و پشوتیبانی در سوده(16/12/1395 -ننر ا یاندرکارا  راهبا دست دارید

 شوهیر یبانیآماد و پشوت یکارکردها یجرااخیرمصطلح شده، ولی بررسی ها نشا  می دهد که ا

 سوازدیفراهم م را یبه قدرت ناام یمناب  مل لیتبد یابزارها یبانیدر عمر بشر دارد آماد و پشت

مرموات و  زات،یوتجر حات،یرا به تسول یاقتصاد یهاتیو ظرف یعیمناب  طب ،یانسان یروهایو ن
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آمواد  ناوام کیوهرچوه  کنودیل میتبود یناوام یروهواین یو گروهو یانفوراد ازیواقلام منرد ن

گوردد  یروشن م شتریب زیآ  ن یتیریو ابعاد مد تیشند اهم یتر مدهیچیتر وپبزرگ ،یبانیوپشت

آمواد و  تیریدارد. مود ازیون یباهنش و قون یریبه مد ده،یچیبزرگ و پ یبانیآماد و پشت تیهدا

 یاتیوارائوه و عمل ییتنانوا گواهو آن یبانیدر آماد پشت رییشناخت عنامل تغ ییتنانا دیبا یبانیپشت

را داشووته  ازهوایبووه ن  یسور ییگنپاسووخ جوهیکورد  اقودامات جرووت اثور بخووش کورد  و درنت

هوای آ  را (. آماد وپشتیبانی، بخشی از یک سیسم ناامی است کوه فعالیت1390)روشنی،باشد

تنا  از عملیات ناامی بعننا  یک کل جدا نمند. در نتیجه کول شورایطی کوه بور سیسوتم نمی

باشد. تردیدات، خطرات، عملیات ناامی حاکم است بر سامانه آماد وپشتیبانی نیز تاثیر گذار می

ها و فرآیندهای آماد و ها و... از جمله مناردی هستند که تاثیر زیادی بر فعالیتها، تضادخشننت

مقتودای حکویم انقولا  در دیودار اقشوار موردم،  97 مرداد 22(.1390پشتیبانی دارند)عیسایی،

وجند آورد و بوه وسویله را یک فناوری نرم نامیدند که جمرنری اسلامی به« راهیا  ننر»حرکت 

ز جنگ فرهنگی هوم ا هاآمریکایی»جنگ فرهنگی شکست داد. ایشا  فرمندند؛ آ  دشمن را در 

آلندی که دهه دوّم انقلا  ما بوند، یوک حرکوت فرهنگوی خباثوت 70مأینسند. ببینید؛ در دهه 

وقت مسئله ترواجم فرهنگوی را مطورح کوردم، مسوئله  علیه کشنر ما شروع شد که بنده هما 

شوا  بواز باشود، شوا  باشود، چشمها حناسی اینکه جنا شبیخن  فرهنگی را مطرح کردم، برا

شروع شود؛ حوالا شوما نگواه  70مردم بدانند. یک حرکت وسی  فرهنگی علیه کشنر ما در دهه 

دهنود و دهند، سر میعننا  مداف  حرم جا  میروند به، امروز دارند می70کنید؛ متنلّدین دهه 

زد؟ در هموا  دورانوی کوه آ  این را حودس مویگردد! چه کسی شا  برمیدهند؛ نعشنیرو می

هوا ها در بنستا  جمرنری اسلامی شوکفته شودند، ایون نرالتراجم وسی  فرهنگی بند، این گل

ها درست شدند؛ پس ما در جنگ فرهنگوی پیوروز شودیم و دشومن در جنوگ روییدند، حججی

، بورای 80ز دهه و بخشی ا 70فرهنگی شکست خنرد. یک جنگ فرهنگی راه انداختند در دهه 

اینکه افتخارات دفاع مقدّس را به فرامنشی بسپرند، و اصرار داشتند بر این؛ امّا جمرنری اسلامی 

تر تر از جنگ ناامی نباشود، راحوتجنگ شناختی اگر سخت«. وجند آوردیک فنّاوری نرم را به

آنچوه را  ها موناجریم و دشومن وقتوی تسولط ادراکوی پیودا کنود،نیست. در این جنگ با ذهن

هایی زده آورد. او اگرچه جلن آمده و در خلأ تبیین، نیشخناهد، با اندك تلاشی به دست میمی

است، از قونت زندگی عزتمندانه  اما جبره انقلا  اسلامی با در اختیار داشتن معارفی که سازنده

بزرگ موالی  انهبالایی در این جنگ برخنردار است. مقابل ما البته دشمنی است متشکل، با پشتن

بالا در کار تبلیغات و جنگ روانی. اینجا تبیین اساس کار ما است که بدو  کار جروادی  و تجربه
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رسد، جراد تبیین هم باید پشتنانه علمی و فکری داشته باشد، هور دو اینروا بودو  به  ایت نمی

نسبت به لنازم این یافتگی و برخنرداری از سازماندهی صحیح به ثمره واقعی نخناهد رسید. نام

جنگ و بار مسئنلیتی که بر دوش داریم، باید هنشیاری کامل داشته باشویم. بایود بوه تأسویس 

وجند بیاورنود و نگذارنود دشومن از های تبیینی اقدام کنیم تا با بیا  و تبلیو  بیونش بوهگردا 

 (1۴00،)حمزه اش طرفی ببنددتنطئه

 

 خارجییافنه های مبتنی بر منابع علمی 

های نرم با تنجه به فرهنگ  ربی تأکید شوده در پیشینۀ تحقیقات خارجی به مسئله فناوری

تونا  یکوی از مریکوا را میآاست ولی در تحقیقات داخلوی ایون منضونع بررسوی نشوده اسوت. 

گاما  حرکت در فناوری نرم دانست که فناوری نرم را به رسمیت شناخته و امکا  ثبت آ  پیش

در تحقیقوات خوارجی،  1997). سوازما  همکواری اقتصوادی و تنسوعه،)را فراهم کورده اسوت 

قنانین  کند: نبندسازی حنزه علنم انسانی را به شرح زیر بیا  میمنان  تجاری( 2001،اکبنر )ک

هوای فنواوری سوازی در حنزهتنجری به پیامودهای تجارینش، بیدا سازیتجاری ۀکنندحمایت

های حلقوه سازی دانش، نبندای متناسب با مفرنم تجاریهای تحقیق چندرشتهنرم، فقدا  روش

های اصلی این تحقیوق بوا تحقیقوات ارتباطی مناسب در این حنزه را بیا  میکند. یکی از تفاوت

ای بوه می و ایرانوی پیشورفت، تنجوه ویوژهلاگرفتن مفاهیم الگنی اسودیگر این است که درنار

های نرم دارد که در تحقیقات دیگر به آ  پرداخته نشوده فنواوری نورم عبوارت اسوت از فناوری

بینی، فناوری فکری معطنف به افراد، تفکر انسانی، ایودئنلنژی، احسواس، نگورش ارزشوی جروا 

انی برای آفرینش، ابداع و ابتکار. به بیا  دیگر، فنواوری نورم رفتار انسانی و سازمانی و جامعه انس

هوا، ایودئنلنژی، رفتارهوای های تفکر، احسواس، ارزشدانش چگننگی آفرینش و ابداع در عرصه

استانداردسوازی، پوردازش و تناویم و تودوین افکوار،  .فردی و سازمانی و اجتماع بشوری اسوت

(. در تحقیقوی  2003فناوری نورم هسوتند )زوئینوگ،  های بارزها و فرهنگ، نمننهادراك، ارزش

سوطح  (  انجام شد به این نتای  رسوید  کوه2021دیگر که تنسط )مصلح شیرازی و همکارا ، 

درجوه  ،فنواوری یچرخوه زنودگ سوت،یانسوا  تکننلنژ ،یسوطح اثور فون آور ب،یتصونفناوری 

در  ینورم تجوار فنواوری یابیمنثر بر ارز یاجزا نیبه عننا  مرم تر فناوریو انتقال  ن ،یاتنماس

نرم  یتجار یهایفناور یامدهایو پ هایژگیو دیتنان یاجزا م نیکنچک و متنسط.  ا یهاشرکت

 ایوبا انفجوار دانوش، تلط ریاخ یهادر دهه یتیریو مد یناام اجتماع راتییکند. تغ ینیب شیپ

. میکنو ایرا بازتعر یمفرنم فناور دیباها همراه بنده است که بر اساس آ  ارزش رییاقتصاد و تغ
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مطورح شوده اسوت، مفرونم  یحول مشوکلات عمونم نهیکه در زم یدیجد یکردهایاز جمله رو

مورتبط  یاز ابعواد پژوهشو یحونزه و آگواه نیا یادیشناخت بن ازمندیاست که ن« نرم فناوری»

نونع نگواه نورم  نیوا ریمختلا تحت تأث یدر حنزه ها یگذار استیو س یاست.  مفرنم حکمران

 یدیوجد کردیتنا  رو یم میمفاه نیراستا با استفاده از ا نیاست و در ا رییو تغ یبازنگر ازمندین

 یختگیفراتر»انجام شدهپژوهش  نیارائه کرد. هدف از ا یو حکمران یحل معضلات اجتماع یبرا

)رسوتاقی و است« نورم یدر حونزه فنواور یو عملو یناور میمفاه ییمطالعات به منانر شناسا

 .(2021همکارا 

افوزار طنرکلی نرمحیط نرم شامل روابط انسانی، نرادهای اجتماعی، قنانین و مقوررات و بوهم

هوای سوخت گنینود و هایی را که بیشتر با محیط سخت کار دارند، فناوریرو فناوریاست؛ ازاین

جنود، حویط نورم محتاهایی را که در محیط نرم جریا  دارند و برای رشد و تنسعه بوه مفناوری

 . دگنینهای نرم میفناوری

ه و گرچه برخی خبرگا  دانشگاهی معتقدند تفکیک بین این دو فناوری بسویار مشوکل بوندا

نگواتنگی ها حد ومرز مشخصی تعیین کرد؛ به عبارتی این دو فناوری ارتبواط تتنا  برای آ نمی

 بندی کرده استیر تقسمصنرت ز های نرم را بهدارند، اما زوئینگ فناوریهم با

هوایی هسوتند کوه منبعوی بورای حول فرایند خلق و تجسم ارزش ی:های اجتماعفناوری-1

هوا، رزشاهای  یرانتفاعی، باورها، موذهب، ها، سازما آیند. انجمنت اجتماع به شمار میلامشک

 اجتماعی باشندهای تنانند مناب  فناوریهای  یردولتی، انسانی می  و احساسات سازما لااخ

راهم هایی که زمینۀ تنلید و پخش آثوار فرهنگوی و هنوری را فوفناوری :فناوری فرهنگی -2

ت. اسو« صونای  فرهنگوی»ترین کواربرد آ ، درکنند. فناوری فرهنگی فناوری است که عمدهمی

فوراد اها و خودماتی کوه ماهیوت فرهنگوی دارنود و بور لامند کاصنای  فرهنگی یعنی تنلید ناام

هوای زیبوایی و گذارنود؛ ماننود فنواوری تنلیود منسویقی، فویلم، فناوریامعه اثر فرهنگوی میج

 های مدفناوری

و  های ناوامی اسوت. ماننود جنوگ نورمها و تاکتیکشامل استراتژی :فناوری نرم ناامی -3

  های ناامیعملیات روانی در فعالیت

هوای ها، احزا  سیاسوی، گروهدهی سیستماتیک دولترفتارهای سازما  :فناوری سیاسی-۴

ژی الملوول ماننوود تکننلوونهووای افووراد درگیوور در اموونر سیاسووی و روابووط بیناجتموواعی و فعالیت

  المللیو بین داخلی امنر ۀهای اداردیپلماتیک یا فعالیت
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سوازی و دسوتکاری سیسوتم انسوا  و شوامل فنواوری بورای شبیه :فناوری مرندسی نرم-5

 های طبیعی و مصننعی است: مانند فناوری شوبکه،چرارچن  سیستمهای اجتماعی در سیستم

 اعیهنش مصننعی، فناوری حفاظت از محیط زیست و مرندسی اجتم

میکنود؛  های اقتصادی اسوتفادههایی که انسا  از آ  برای فعالیتفناوری :فناوری تجاری -6

 سازیرهرسی، فناوری ذخیهای مالی، فناوری تبلیغات، فناوری حسابداری و حسابفناوری مانند

 تلامجسومی و سو لامتکرد  س فناوری برای هماهنگ (:زندگی)فناوری نرم برای عمر  -7

نود مت مانلاهای برداشتی، فنواوری سومعننی؛ برای مثال گسترش طنل عمر با فناوری مراقبت

 (.2005شکی )زوئینگ،زپ دهکنن احیا تکننلنژی ژ  یا

 

 جمع بندی و نتيجه گيری

با انسا  و فرهنگ دارد و رفتار، کونش، واکونش و  یترکیو نزد ترقیعم ینرم رابطه یفناور

و  یانسوان عنامل.دهودیخند منرد تنجه قرار م یاتیانسا  را به مثابه منضنع عمل یهاکنشبرهم

نورم هسوتند.  یفنواور یو نونآور یزیورقالوب ه،یارا ،یریگشکل یعنامل اساس یاجتماع طیمح

 یهوا یفنواور ریبشر قنام گرفتوه و مسو تیو فرد هادگاهینرم از افکار، د یاساس، فناور نیبرهم

 یکنشو یدارد و سوامانه شوهیر یو معنون ینرم در عنالم روحو فناوری .کندیسخت را کنترل م

و  سوتین ینورم خنثو یفنواور .دهودیرا منرد تنجه قرار مو یرفتار یو سامانه یهماهنگ درون

محونر آ   دوگانوه یهوانورم ازعملکورد یفناور یدوگانه یهاشیدارد. گرا یشیدو گرا یکردیرو

زموا  آشوکار را بوه طونر هوم یدیوور و روابوط تنلبروره یروهوایکه در آ  ن ردیگیسرچشمه م

. سواختار کنودیمقاوموت مو یو استانداردسواز  یرا یهانرم در برابر چارچن  یفناور .سازدیم

در  یمنان  جد یو فرهنگ یاجتماع ،یشناختمانند عنامل روا  ییآ  اجزا لیکنرم و تش یفناور

آشوکار و  یهواجنبوه ینورم دارا یتور، فنواورآ  هستند. به عبارت روشن یاستانداردساز ریمس

 یمبرم و نامشخ  است و از آنجا کوه بوا عنامول انسوان یمرزها ینرم دارا یفناوراست. یضمن

 برخوی و ابرام فراوا  روبرو است. یدگیچیبا پ یعلم و فناور ا یم یارتباط تنگاتنگ دارد، مرزها

 یهوایاز فنواور یبلکه ماننود برخو شنند،ینم لینرم به محصنلات و خدمات تبد یهایاز فناور

بوه کوار  گوریخدمات و محصنلات د نیتام یو برا دهیرا شکل بخش  یصنا یهیسخت اساس و پا

هوا، سوطح ارزش ،ینگرش، زنودگ ینهیدر ش ریینرم با تغ یهایدر فناور یننآور.شنندیگرفته م

 گریکودینورم ناچوار هسوتند در عمول بوا  یهایفناور.شندیم جادیتازه ا یفکر یتقاضا و الگنها
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م  و جوا یکوردیرو ازمنودینورم ن یفنواور تیواجرا و منفق رایشنند، ز کپارچهی ایشده و  بیترک

 نیوتنگاتنوگ اسوت. ا اریبسو نینرم و قنان یفناور ا یم یرابطه نگر به کاربرد آ  است. تیتمام

 یهیوما و درو  هیونورم پا یشده است. فناور نیو مقررات عج نیدر سرشت خند با قنان یفناور

فنوواوری . ددهویمربنطه را شکل م یهااستیها و سها، نااممقررات، سامانه ن،یدر قنان یننآور

نورم بوه عننا  فناوری ذهنی خلاقیت و ننآوری که در اندیشه انسوانی، اعتقوادات، احساسووات، 

ها، جرا  بینی، رفتارهای فردی و سازمانی و همچنین جامعه انسانی نرفته اسوت، تعریوا ارزش

گرفتوه  های قبلی که منرد بررسی قراربرابر پژوهش .گیردشده و در برابر فناوری سخت قرار می

های نرم دارای اقسام و انناع مختلفی می باشد در ادامه و با تنجوه شد و با تنجه به اینکه فناوری

ارائه شده است که در اداموه  1به مطالب مستخرج شده از مناب  داخل و خارجی مدلی در شکل 

 به تنضیح آ  پرداخته خناهد شد.

 

 
 

توش ارو ارائوه خودمات بوه  تیونرم براساس کواربرد در حونزه دفواع و امن یهایانناع فناور

 .باشد یم لیبه شرح ذجمرنری اسلامی ایرا  

ننآورانه است که با  تیفعال یننع هایننع فناور نی: ایو اجتماع ینرم فرهنگ یهایفناور _1

واسوتفاده  یکه با برره بردار دشن یاطلا  م یفرهنگ و اجتماع ارتباط تنگاتنگ دارد و به افراد

و  تیریو مود دیخلق، تنل ندیدسته در فرا نیشاخ  ا یهایکند، فناور یاز مناب  خلق ارزش م
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 یهوایبوه فناور تونا یرا م هوایفناور نیهستند ا لیدخ ا یمشتر تیریو مد یفرهنگ یابیبازار

برناموه،  دیوتنل یفنواور. ردکو میتقسو یمشتر یو فناور یابیبازار یفناور د،یتنل یفناور ،یطراح

چواپ و  یمود، فنواور یفنواور ،یباسوازیز یفنواور ،یورزشو یفنواور ن ،یوزیو تلن لمیف یفناور

وپز، پخوت یفنواور ،یشویهنر نما یفناور ،ینقاش یفناور ح،یتفر یفناور ،یباز یانتشارات، فناور

 یطراحو یهایاز فناور ییهامثال تنا یم اها رو مانند آ  یریتصن یطراح یهنر شطرن ، فناور

 یفنواور یابیوبازار یبوه شومار آورد. فنواور یو اجتمواع یفرهنگو یهوایدر حنزه فناور دیو تنل

و  یسوازمان یو فناور غاتیتبل یفناور ،یفرهنگ یکالاها دوفروشیخر یهاشامل سامانه یمشتر

 .باشدیم هادر حنزه فرهنگ و اجتماع، هنر، ورزش و مانند آ  تیریمد

 هبردهواییر و راها، تودابها، تاکتیکها،روشهای نرم ناامی و امنیتی: این فناوریفناوری -2

ر گوا  را دهم ،یدفواع یعلنم و فنواور یپژوهندهیراستا، مرکز آ نیدر اگیرد. ناامی را در بر می

نورم  یهوایفناور یریکارگتنسعه و به یها به مشارکت در جنبش ملبخش ریو سا یبخش دفاع

ت اسو یخیتوار ایتکل کیبلکه  ،یخیفرصت تار کیتنرا جنبش نه نیا یریگ. شکلخناندیفرا م

گرفتوه  ( بر دوش ملوت قوراریکل قنا )مد ظله العال یاندهو فرم یمقام معام رهبر یکه از سن

 کیوبوه  زایودر کانن  تنجه معام له قورار دارد، ن نکیعلم که ا دیو تنل یافزاراست. جنبش نرم

در نوزد جه ، بالاترین وگنناگن  است یهانرم در شاخه یفناورانه دارد، که هما  فناور یشالنده

م آ  باشد و ارتش قنی که باع  آرامش خاطر برای موردمردم هر کشنر برای زندگی امنیت می

 باشد.کشنر می

رهنوگ فنواوری اجتمواعی و فو زندگی: تقریبا این وجه فنواوری بوا های نرم دین فناوری -3

ای بورباشد، دین و مذهب بوه وجوند آورنوده ایودولنژی موا دریک راستا و تکمیل کننده هم می

سولام و اباشد، که با فرهنگ اسلامی ایرانی و ارتش قنی می تنا  الگنی برای جروا  زندگی می

 نواب   یورجرانیا  بند برابر بیانات مقام معام رهبری فناوری نرم چگوننگی بروره بورداری از م

ال ثوبورای م ها، الگنها، تاریخ، اساطیر، خاطرات و...( اسوتمادی )آیات و روایات، فرهنگ، ارزش

 د.های نرم هستنراهیا  ننر، آیین پیاده روی اربعین و مدیریت جرادی از جمله فناوری

 یاقتصواد یهواتیفعال ندیفرا یفناور یتجار یفناور های نرم تجاری و اقتصادی:فناوری -۴

را بربوند  یاقتصواد یهاتیفعال یو اثربخش ییکه کارا یآ  را فناور تنا یم نیبشر است همچن

همچون   یمختلفو یهوایفناور .دانسوت (نورم و سوخت) هوایفناور یو ارزش اقتصاد دهیبخش

 یفنواور ،سورام یفنواور ی،بدارحسا یفناور ،ثبت اختراع یفناور ،پنل یفناور ،تبادلات یفناور

 .گنجدیدسته م نیها در اانکنباتنر و مانند آ  یفناور ی،مال یفناور ،تیریمد یفناور ، یتبل
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های نرم در کنوار فناوری نرم در کنار هم و تکمیل کننده هم هستن فناوریفناوری سخت و 

وری را اه سنتی به فناوری اسوت کوه فنواگت، هما  نخفناوری س رسند.فناوری نرم به تعالی می

نوناع انمایود. ماننود عتی معرفوی مینی علنم طبیعی و ابزاری برای حل مسائل فنی و صوزاییده

 ثرگوذاری،اهای نرم قرار دارند که از لحواظ اهمیوت و ر مقابل، فناوریو تجریزات. د آلاتینماش

 است ت بندهخهای سمرمتر از فناوری

های نورم در عصور کنوننی بور کسوی ارتش، خدمات و کاربرد فناوریت فناوری نرم درخدما

تنا  بعننا ، خدمات اصولی ایون فنواوری بیوا  می 1پنشیده نیست خدمات ذکر شده در شکل 

وز بوند  و های اصلی فناوری نورم بوه رباشد، یکی از خصلتمحدود به این خدمات نمی ماا کرد.

، و فته دنیوا هسوتهوای پیشورارتش ه اصلی پیشرفت و تمایزباشد که خند وجمی ایجاد پنیایی

خوندش رو بوه روز کورده و  و پیشرفت و تنسعه ارتش نیوز شند که، با تغییر تکننلنژیباع  می

شند، یکی دیگر از مزایای این فناوری در ناام اسلامی موا بوا تنجوه بوه باع  پایداری قدرت می

 اثور گوذاری معنونی درارتوشروح و ایدئنلنژی حاکم بر ایرا  اسلامی و دکترین دفاعی کشونر 

 ور  و شور  های قونی دنیوای صحیح از این مزیت نسبت به ارتش باشد. که اگر به صنرتمی

باشد، یکی از مسائلی که ممکن است برای هر کشنری به استفاده شند باع  تمایز بسیار بالا می

داری خصوائل انند سیل، زلزله و... کوه ارتوش وجند بیاید، جنگ است و یا حنادث  یر مترقبه م

نر شند کمترین خسارت به بار آید در حنادث  یر مترقبوه اخیور کوه در کشوذکر شده باع  می

اتفا  افتاد همانند زلزله کرمانشاه سیل لرستا  و خنزستا  بوه عینوه موردم خودمات ارتوش رو 

تناند کمک دهنده و یاری به پیشرفت های خند ادامه بدهد می ده کرد  که اگر این ارتشمشاه

قانن  اساسی از وظوایا  1۴7رسا  مردم و دولت باشد که همانطنر که در زما  صلح طبق ماده 

های اخیر به پشتیبانی لجستیکی ازآیین اربعوین ارتش در سال ای از باشد و وجه دیگهیمارتش 

حسینی پرداخته که این خند بنا بر فرمنده مقام معام رهبری)مدظله العالی( خند فناوری نورم 

های نورم حواکم های فناوریبه معنای واقعی تمام ابعاد و منلفه زمانی که در یک ارتشباشد. می

با تنجه به حجوم  ی زما  ها معرفی نمند.مدر  و مطابق نیاز در همهتنا  آ  را ارتش می ،باشد

اربعین، نیاز است که اربعین بوه طونر کامول و هموه جانبوه بوه و ابعاد گنناگن   بالای معننیت 

ردد، علاوه بر جامعه اسلامی و همچنین به دنیا به صنرت دقیق و مبنای و کاملا واقعی معرفی گ

رسانه ای که باید به دنیا این مبح  به صنرت واقعوی و بوا مکتوب و ارزش ذاتوی و صوحیح بعد 

اسلام نا  شیعی منطبق باشد معرفی گردد و نباید اجازه داد جریانات انحرافوی از جملوه شویعه 

باشد این کار را انجام بدهند که باع  بدانگاری مردم سوایر انگلیسی که داری رسانه قنی نیز می
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لذا ارتش جمرنری اسلامی ایرا  در این زمینه بوه دلیول ظرفیوت هوای  باشد.جرا  می ادیا  و

تناند در این زمینه ها نقش های منثر و تواثیر گوذاری داشوته باشود بالقنه و بالفعلی که دارد می

نمننه بارز و منفق آ  در چند سال گذشته تسریل سفر اربعین برای پرسونل کوادر و همچنوین 

 دمت رسانی به زائرین اربعین حسینی می باشد.برپای مناکب خ

 

 پيشنهادات پژوهشی

 ارتش در اکتسا  فناوری نرم در حنادث  یر مترقبهبررسی نقش  -1

 بررسی نقش فناوری نرم در افزایش)بربند( عملکرد پرسنل ارتش-2

 بررسی میزا  تنانایی و ظرفیت لجستیکی در حنادث  یر مترقبه-3

و راه حل های افزایش تنا  لجستیکی و پشتیبانی ارتوش در اربعوین بوا بررسی راهکارها -۴

 تنجه وتاکید به فناوری نرم

 در نیروهای مسلح چطنری فناوری نرم را به کار ببندیم-5

هوای نورم از های نرم در عملکرد جبربه مقاومت با تنجه به مفرونم فناوریبررسی فناوری-6

 منار مقام معام رهبری

اس های نرم براسوی اصلاح و بربند مدل مفرنمی فناوریو ایجاد ضمینه بررسی پژوهشی-7

 کاربرد و خدمات، مستخرج شده از پژوهش انجام شده

های شناسوایی شوده( در های مرتب بوا هور یوک از دسوتهها )شاخ شناسایی زیر منلفه-8

رای ر مودل بونانر وضنح بیشوتمهای نرم در آجا به ی خدمات و بر اساس کاربرد فناوریزمینه

 اجرا در میدا  عملی

 پیشنرادهای کاربردی -12

از این قائده مستثنی نیست و در دنیا  سری  و تنسعه جرا  امروزه ارتش ا تنجه به پیشرفتب

اساس با تنجه به  بر این اند.گیر و شگرفی داشتههای کشنرهای مختلا پیشرفت چشمارتشنیز 

در ریل پیشرفت قرار داد اولین مرحله از نار محقق هنشمند را  های امروز کشنر، باید ارتشنیاز

باشود و دوم سازی تمامی ارکا  برای جلنگیری از بروکراسی اداری و صرفه جونیی در وقوت می

انعطاف پذیر است که در همه حنادث از جنگ گرفتوه  سازی و به وجند آورد  یک ارتش چابک

ره و مراسومات ملوی موذهبی از جملوه راهیوا  تا حنادث  یر مترقبه از جمله سیل، زلزلوه و یو
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ننر،اربعین و همچنین در جرت آبادانی کشنر قدمی محکوم و اسوتنار بوردارد. مامنریوت اصولی 

ارتووش در زمووا  صوولح حفوو  آمووادگی و همچنووین شوورکت در عموورا  و آبووادنی کشوونر مووی 

د که یوک دا قانن  اساسی( زمانی می شند این مامنریت را خن  انجام 1۴7باشد)براساس اصل 

داشت، که با تنجه بوه فرهنوگ و  های مقام معام رهبریو به روز وبراساس رهنمند قنیارتش 

های نرم می تنا  به این مرم تا حود بسویار زیوادی با فناوری ایدئنلنژی جمرنری اسلامی ایرا 

هوای سوخت بوه رسید البته در کنار فناوری های سخت اما هیچ جا نمی شوند فقوط بوا فناوری

یکی دیگه از مباحثی که باید منرد نار قرار گیرد این اسوت بسویاری از  رمنزل مقصند رسید.س

دانشجنیا ، پرسنل ارتش و در کل جامعه کاربرد و جایگاه فنواوری نورم و حتوی بوا مفرونم آ  

های نورم وکواربرد شند کتب علنم انسانی با تاکید بر فناوریآشنایی ندار  از این رو پیشنراد می

های منرد تاکید مقام معام رهبری منرد بازبینی قورار ر جامعه اسلامی وارتباط آ  با عرصهآ  د

ایرانوی -گیرند و همچنین تنسعه معننیت در جامعه بوه عنونا  روح حواکم بور الگونی اسولامی

پیشرفت و همچنین بنمی بند  این الگن و برگزاری کارگاهای آمنزشوی بوا هودف پیواده سوازی 

باشود. در ضومن ر فکر، اندیشه و سرشت برای فرماندها  و کارکنا  ارتش میهای نرم دفناوری

هوای با تعریوا دقیوق فناوریها و ورز در درو  یگا دیشههای انشند با تشکیل تیمپیشنراد می

نرم به صنرت عملیاتی برای اندیشمندا  و مسنلا  در هور یوک از ابعواد شناسوایی شوده بورای 

هوای تبط بوا یگا همچنین کاربردهای فناوری نرم مصادیق عملی مورهای نرم و خدمات فناوری

 ی مامنریتی تعریا، و اقدامات اجرای صنرت پذیرد.به صنرت دقیق براساس حنزهآجا 

 

 

 منابع و مراجع

 [ اسناد نقشه جام  علمی، دفاعی، امنیتی نیروهای مسلح جمرنری اسلامی ایرا 1]

ht t ps ://rc .maj l i s .i r /f a/l aw/show/1651177#menu 

 16/12/95[بیانات مقام معام رهبری در دیدار با دست اندرکارا  راهیا  ننر 2]

ht t ps ://f arsi .khamenei .i r / 

 بیانات مردی حمزه پنر مدیر اندیشکده فناوری نرم دانشگاه امام صاد )ع([3]

ht t ps ://www.f arsnews .i r / 

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1651177#menu
https://farsi.khamenei.ir/
https://www.farsnews.ir/
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، قابول 9/10/1389بیانات مقام معام رهبری در نخستین نشست اندیشه های راهبردی [۴]

ht دسترسی در سایت t ps ://www.Leader .i r / 

 (22/5/1397[بیانات مقام معام رهبری در دیدار اقشار مختلا مردم)5]

جرا  گستر فناوری بوه سونی فنواوری هوای نورم،  راتییتغ( 1397ی )و سلم یحسنن[ 6]

 مالک اشتر. یدانشگاه صنعت انتشاراتاتررا : 

 15/12/1۴00، روزنامه کیرا  تاریخ انتشار حمزه، محمد حسین[ 7]

 79صو  21( فصلنامه علنم و فنون  ناوامی /سوال هشتم/شوماره1390) رضا روشنی،[ 8]

 97تا

ه ، فصولنام«،)تبیین ماهیت الگنی اسومی و ایرانوی پیشورفت« 1392سنچنلی، زینب )[ 9]

 79- 10۴الگنی پیشرفت اسمی و ایرانی، سال دوم، شماره سنم، ص  

مل منثر بر عنا یبررس(1387بنالفضل)ا ،ی، و باقرامدادب ،ی.، صنفبیب ا..ح ا ،یطباطبائ[ 10]

 71-61،یعلم و فناور استی.س SPR یمنردکاونرم؛  یهایا  فناورخو انت ییشناسا

هوا، مرکوز هوای نورم، انوناع و ویژگی(. فناوری138۴[ طباییا ، کمال؛ ملکی فر، عقیول)11]

 آینده پژوهی علنم و فناوری دفاعی

لونم ع،)پیشونراد مودل مراکوز رشود زایشوی « 1393عنایتی، ترانه ) پنر، علیرضا؛عالی[ 12]

ال ، فصولنامه رشود و فنواوری، سو«انسانی دانشگاهی، حرکت به سمت دانشگاهرای نسل چرارم

 -20 27 ص ، 39،شماره  10

دو  ایرانوی پیشورفت،-های نرم در الگنی اسولامی(مدل فناوری1397پنر،علیرضا)[ عالی13]

 12شم، شماره فصلنامه علمی،سال ش

حکمرانوی  ( تبیین اهمیت فناوری های نرم در مقابله با کرونوا،1399پنر، علیرضا)[ عالی1۴]

 1399متعالی/شماره دوم/تابستا  

معوه ،)تبیین بازنرادی الگنی سیاستی جا« 139۴عبدالملکی، حسین؛ حسنی، مژگا  )[ 15]

 ا  پیشرفت، تررا ، هفتمین کنگره پیشگام«نبنی در نقشه راه تمد  ننین اسمی

هوای نرم)حول مسوائل ( کتوا  فناوری1398احمدی، علیرضا، باباخوا ، علیرضوا)[ علی16]

 سازمانی و مدیریتی انتشارات تنلید دانش

https://www.leader.ir/
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( طراحوی وتبیوین الگونی کنتورل استراتژیک،سیسوتم آمواد و 1387[ عیسایی،حسین)17]

 نشگاه امام حسین)ع(پشتیبانی)رساله دکتری(دانشگاه امام حسین)ع( ، انتشارات دا

های نرم)براساس ( رابطه اعتبارات و فناوری1391[ گائینی، ابنالفضل، حسین زاده، امیر)18]

ی رویکرد هستی شناختی و معرفت شناختی(،فصلنامه علمی پژوهشی روش شناسی علنم انسوان

 150- 137ص 

 یزشناس،)با« 1391) علی لاور،عباسپنر، عباس؛ د د؛یحم ا ،یمیرح ار؛یمحمدپنر، بخت[ 19]

مجلوه  ،«اینوهیزم هیوبا ارائوه نار یآمنزش تیریهای مدپژوهش سازیتجاری چالشرای فراروی

 1- 26،ص   3سال سنم، شماره  ،یآمنزش تیرینن در مد یافتیره

لح ( حقن  حاکم بر امنال نیروهوای مسو1396[ مختاری دستنایی، امین، کرمی، حامد)20]

 359تا 337، صفحه 80نامه تحقیقاتحقنقی شمارهجمرنری اسلامی ایرا ،فصل 

، «سانی،)افزایش شناخت؛ راهی برای کاربردیکرد  علنم ان« 1391مکی نیری، پریسا )[ 21]

 2دوماهنامۀ پژوهش کاربردی در علنم انسانی، شماره 
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ABSTRACT 

Soft technology could use intangible sources (Quranic verses and 
Hadiths, culture, values, patterns, history, myth and memoir) in 
order to affect immaterial aspects of human beings such as soul, 
mind, tendency, thought and imagination. For instance, Rahiyan 
Noor, Arbaeen pilgrimage and religious (Jihadi) management are 

considered as soft technology . Soft technology is a paradigm 

containing prospective opportunities and threats to the security of 
the country. Soft technology, in fact, is the basis of soft power 
which constitutes the most crucial element of military power. This 
essay, firstly, considers different types of the soft technology in 
according to their usages and then explicate the latent capacities of 
soft technology in Arbaeen pilgrimage which contribute to the 
defensive power of army. Some of the services have been 
considered and briefly explained. This essay introduces the 
methods of benefiting soft technology and provides a basis for 
future researches on practical soft technology in army and other 
armed forces. 

 

 

 

 


