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 فناوری های نو ظهور مدیریت آموزش هوشمند کنترل و الگوی مطلوب فرماندهی، 

 3ولی اله اسفندیار ،۲حسن قلاوندی، 1رضا یکدست

 چكيده

و کنترل  لازمه هرگونه اقدام یا عملیات نظامی صرف نظر از بخش اجرایی، اعمال فرماندهی 

عردم  های فرماندهی و کنتررل و از ررفریست. با توجه به پیچیدگی بیش از حد سیستمبر آن ا

ی در های فرماندهی نقش اساسگیری از مولفهتعیین و بهره قطعیت و پیچیدگی صحنه عملیات،

رای لری کره داعملکرد نیروهای نظامی دارد. در این مقاله نیز سعی شده با استفاده از منراب  دا 

ها بره نآه از های مورد نظر استخراج و با استفادداده با عنوان گزارش می باشند، ارتباط مستقیم

تهدیردات  هرا وهای الگوی فرماندهی شایسته با توجره بره آموزشمولفه و شا صابعاد، بررسی 

ه برا این پژوهش از نظرر هردف، کراربردی اسرت کرنوین و دیگر معیارها اسلامی پردا ته شود. 

 نفرر از ۲0کننردگان ایرن پرژوهش شرام پدیدارشناسی انجام شد. شرکت رویکرد کیفی و روش

 ند که برافرماندهان دانشگاه، متخصصان و اعضای هیئت علمی دانشگاه افسری امام علی )ع( بود

نحروه  گیری هدفمند، افراد غنی از دانش و تجربه در زمینه هدف پژوهش انتخرا  شردند.نمونه

دامره اسا تار یافته بود و تا رسریدن بره اشرباع نظرری نیمهها بر حسب مصاحبه گردآوری داده

هرا از داشت. دادهها به روش تحلی  محتوای کیفی بررسی شدند و جهت تجزیره و تحلیر  داده

هرای بنابراین در این تحقیق ضمن مرروری برر ویژگیاستفاده شد.  MAXQDA 20افزار نرم

عرم از بررسری و مردیریت تهدیردات نروین افرماندهان و ارائه الگو برای آن سعی شد نسبت بره 

بره  سازی اقردام وفرهنگ شنا تی با توجه به آموزش و های هیبریدی وجنگ نوین،هایفناوری

 .ته استیک سا تار مطلو  فرماندهی در حال حاضر برای کنترل بهتر جوانان دست یاف

 کنترل ی نو ظهور،هافناوری تهدیدات و آموزش،هوشمند، مدیریتفرماندهی کلمات کليدی:

                                                      
      yekdast@iamu.ac.irمسولنویسنده -(ع)علیامامافسریدانشگاهمدرسو  ارومیه دانشگاه آموزشیمدیریتریدکتدانشجوی1

   galavandy@gmail.com استاد گروه علوم تربیتی وهیئت علمی دانشگاه ارومیه ۲

  validsfandiyar@gmail.comاستادیار دانشگاه افسری امام علی )ع( 3
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 و بيان مسئله مقدمه

 نظامی امری بسیار کلیدی بوده که همواره ذهن اندیشمندان وفرماندهی و رهبری   

ای گوناگون در این هیش تعاریف و مولفهنظران را مشغول سا ته است و موجب پیداصاحب

، در امنیتسازد نقش فرمانده چه ماهیت فرماندهی را مشخص مینآاما ،  صوص شده است

ای کنترل جوانانی که با سازی بهتر برهای نوین جهت فرهنگآموزشمدیریتافتخار، اقتدار و 

توان فرینی ممتاز فرماندهی را میآدار و نقشباشد. با اینکه اوج اقتمی های امروزیهجمه جنگ

مسائ   های اسلامی جستجو نمود و برای ح در جمهوری اسلامی در تفکر سیره ولایت و ارزش

های تبیین سیره ولایت و ارزش. بست شکن را ارائه نمودو بنبخش ی راهکارهای الهامراهبرد

رضا اندهی باشد)محمدتواند درس مهمی برای فرماندهان در سطوح مختلف فرماسلامی می

های نوظهور جنگ های نوین وتفاده از این سیره بایستی فناوریحال ضمن اس .(1396،سلطانی

پس  د.کرنسبت به آن الگویی برای کنترل بهتر نیروی انسانی ارائه   وبی شناسایی وبه  را

انسان سا تاری فطرتاً اجتماعی دارد، به رور ربیعی مراح  مختلف حیات  ود را از بدو تولد 

او با جامعه، نقشی  کند؛ از این رو، نوعِ تعام ان مرگ، در جامعۀ بشرری سرپری میتا زم

کند. اگر اصول حاکم بر جامعه و اصول مورد ختی یا شوم بختی وی ایفا میبمحوری در نیک

بود و  افزا و سازنده  واهدنیت بر وردار باشد، این تعام  همپذیرش انسان، هم سو و از حقا

تعالی فرد و اعتلای جامعه را در پی  واهد داشت و حقانیت این اصول، در گِرو انطباق آن با 

لات اجتماعی را  نثی و بلکه ت که عدم انطباق آنها، اثربخشی تعاممعنویت و ا لاق اسرر

های عمیق در جامعۀ پدیدار  واهدکرد. های کشنده و ز مکه گاه رنجکند؛ تا جاییبار میزیان

کمیت و کیفیت  ، بیانیۀ گام دوم انقلا (. بدون تردید،1398 )مدظله العالی()مقام معظم رهبری

عاده مهمی است و یک ارتش آن در تولید قدرت، منب  فوق ال نیروی انسانی و کارآمدی

علم و تجربه و به تعداد کافی همواره با عم ، با کارکنان فرهیخته، راسخ در عقیده و ،قدرتمند

ساز، ناهنجار و ناآگاه، سست عقیده و های مصاف نسبت به سازمانی با کارکنان آشفتهدر عرصه

منش و شخصیت فرماندهان و   واهد بود. اندک، برتر و پیروزبه تعداد  تجربه وعم  و بیسست

یکی بدون دیگری  فرمانبران درنیروهای مسلح چنان با رفتارهای نظامی پیوند دارد و مطالعه

ها همیشه به عنوان تمایلات و ارزش ها،و وی، استعدادها و توانایی لق .خواهد بودامکان پذیر ن

های زیاد مدیریت این عوام  با هجمه گیری مطرح بوده ومر رفتار و تصمییک عام  کلیدی د

اندهی و فرمانبری های فرمویژگی رسد.ام  امروزی  یلی اساسی به نظر میدشمنان در جو

ی پاسخگوی نیاز نیروهای مسلح، نحوههای برگزیده و مطلوبی دارد که اشاره به مشخصه



 1۴0۲ پاییز، 11شماره ، سوم ، سال «مدیریت سرمایه  انسانی دفاعی»فصلنامه ............................................................. ۲8

 

گرایی و ست و دستیابی به آنها باعث همرفتارسازمانی و ابعاد هویتی شغ  نظامی ا ،فعالیت

انگیزاننده هایی بر استه از نیازهای اساسی نیروهای مسلح برویژگی گردد.افزایی سازمانی میهم

ت که باعث ها در انجام مأموریت اسی آسیبرف کنندهی آموزشی و بررقاب  دستیابی در دوره

 گردد.تحقق اهداف سازمانی می

در راستای اهمیت فرماندهی بر  1 )مدظله العالی(دهی معظم ک  قوادر همین راستا فرمان

امی نیست، در نظهای غیرفرماندهی نظامی مث  مدیریت" :اندهای نظامی فرمودهیگان

فرمانده نظامی فقط به ابلاغ  ،فرماندهی رهبری است جوهر ،فرماندهی رهبری وجود دارد

 کند یعنی فکر وموعه تحت امر  ود را رهبری میمج پردازد بلکهدستور دادن نمی نامه وآیین

دهد فرماندهی این فرمایش نشان می ".نمایدها را هم مانند جسم آنها هدایت میجان و دل آن

گیرد باید سانی که این مسولیت را برعهده میک از توان همه  ارج بوده و بسیار سخت بوده و

های استاندارد تربیتی و رفتاری،ه  صوص علومب عملکرد و ،رفتار ها،ها، حرفهدر همه موضوع

ها عین پدر آن هدایت و های نظامی افراد رارا دارا بوده تا بتواند در سیستممدیریتی و رهبری 

های نظامی نوین را در مورد جوانان در محیط تهدیدات را در مسیر درست راهنمایی کرده و

 در غیر این صورت آنترپی منفی را شود،  ود کنترل نموده تا باعث افزایش سینرژی در سازمان

این کار شاهد تفکرات  با حاکم  واهد نمود و ،باشدنظامی یک سم مهلک میکه در جوام  

؛ تمای  مثبت به بیرون ازسازمان را ایجاد نماید انسانی به درون سازمان ومنفی نیروی انحرافی و

نرم دشمنان نگاه به تهدیدات روز و باواقف به تحولات  ،پس بنابراین فرمانده آموزش دیده

رسیدن به  ،های کارسازبا مدیریت تواند جوانان تحت امر  ود را به زندگی امیدوار کرده ومی

نه تنها به سازمان  کارآمد جوانان رایک مدیریت نا در مقاب  با اهداف سازمانی را تسهی  نماید و

 ها جوان اقدام به  ود کشی نمایند.ن هجمهبه ای شاید از زندگی سیر کرده و ،پایبند نکرده

کیفیت و  ،در نوع اصررول جاری در سررازمانفرماندهان نظامی نیز در نیروهای مسررلح، 

مؤثر برای زیردسرتان و نقش الگویی  تعیین کننده داشته وچگونگی جریان آنها، نقش جدّی و 

و  یم دارند که با تقویت معنویتمشری  دمتی به آنان، به رور مسرتقیم و غیرمسرتقارائۀ  ط

انضباط معنوی و ا لاق اسلامی را در میان  ،نآتوان شالودة ا لاق در سا تار فرماندهی، می

های کارکنان، اعم از اعتقادی و ا لاقی، سلح تقویت و از بسیاری انحرافآحاد نیروهای م

، در  )مدظله العالی(عظم ک  قواجلوگیری و زمینۀ  یر و برکت سرررازمان را فراهم کرد. فرماندهی م
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رشدکند، برکات  ا لاقی در جامعه هرچه بیشترشعور معنوی و وجدان»می فرماید:  این زمینه

نده برای کنترل زیرمجموعه بایستی  ود در ابتدا به این اپس فرم ،«آورد.بیشتری به بار می

؛ در این فرهنگ کنترل نمایند ها و... اشرافیت داشته تا بتواند این جوانان راتهدیدات ،آموزش

یند آران بایستى بر اساس یک روند و فرملاک انتخا  و انتصا  فرماندهان و مدی بنابراین

هاى نان، احصاء و براساس معیارهاى اسلامى و شایستگیکارى کارکچندین ساله در محیط

ین ت. بنابراقطعا نتایج متفاوتى را نسبت به گذشته درپى  واهد داش فردى صورت پذیرد که

های  مؤثر در مدیریت و فرماندهى از منظر و شا صه مولفهابعاد،  تحقیق حاضر درصدد تعیین 

را با  هااسلامى در نیروهاى مسلح جمهورى اسلامى ایران است و محقق سعى دارد این مولفه

های چه بر ی از ویژگی های نوین احصاء کند. اگرآموزش و تهدیدات رویکرد اسلامى،

ماندهی در نیروهای مسلح ایران با تمام نیروهای مسلح دنیا یکی است، اما به دلی  تفاوتهای فر

اساسی فرهنگی، دینی و آرمانی حاکم بر کشور جمهوری اسلامی مدل فرماندهی کاملا متفاوتی 

پذیری، رعایت نظم و های نظیر مسئولیتشده است. برای مثال، هرچند ویژگیبه دنیا ارائه 

شوند ولی با نگاه علمی و سیستماتیک به بیانات امام رایی در تمام سا تارها رعایت میگقانون

 واهی، فضائ  هایی مانند: آرمانهای بیان شده با ویژگیعلاوه بر ویژگی)مدظله العالی(  امنه ای 

شناسی و زا، عدالت و مساوات، دشمنا لاقی، توجه به استحکام سا ت درون و اقتدار درون

 .توان احصاء نمودزیستی را میهساد

 اهميت و ضرورت تحقيق      

 ؛عبارتنداز اریکاز نظر  مهمترین شا ص هاى رهبرى و مدیریت

قرت و د ،مانند پویایى، توانایى نفروذ برر دیگرران: خصیتى منحصر به فردهاى شالف( ویژگی

 (مى عمیق و.. درستکارى، اعتماد به نفس،  ویشتن پندارى مثبت، هوش، دانش فنى و عمو

ذکرر  عمر ، مراعرات حرال زیردسرتان و..ابتکار مانند :هاى رفتارى منحصر به فرد ( ویژگی

 نموده است.

ز اترین شا ص رهبرى و مردیریت درآینرده را بصریرت، اعرم مهم کیب  اىهمچنین در مقاله و

 شنا ت عوام  محیطى ذکر نموده است. بصیرت قانونى، مهارتى، پژوهشى، فناورى و

 انجام این پژوهش اهمیت زیادی دارد که عبارتنداز:

نسربت بره آن  بره  روبی شناسرایی و های نوظهرور راجنگ های نوین وبایستی فناوری -1

 د.کرالگویی برای کنترل بهتر نیروی انسانی ارائه 
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همری عراده مکمیت و کیفیت نیروی انسانی و کارآمدی آن در تولید قدرت، منب  فروق ال -۲

 ماندهان آن را در ا تیار دارد.که فر است

 ارائه یک الگوی بومی برای کنترل و فرماندهی در آجا -3

 حال اشد.تواند اثرات منفی برای نیروهای مسلح داشته بهای میعدم توجه به چنین موضوع

ی با آیا شیوه فرمانده به ضرورت این پژوهش پی برد.توان می سوالاین  نمطرح کرد با

ای از  رسانهوری متناسب برای جوانانی که شبانه روز در معرض تهاجم نرم افزا موجود،ارلاعات 

آموزش برای مدیریت سبک فرماندهی و"باشد؟ این تحقیق با فرض اینکهررف دشمن است می

 خصیتشمنش و  انجام شده است. ".کنترل جوانان در نیروهای مسلح نیاز به بازنگری دارد

 یکی لعهمطا های مسلح چنان با رفتارهای نظامی پیوند دارد وفرماندهان و فرمانبران درنیرو

 .خواهد بودبدون دیگری امکان پذیر ن

 

 اهدف تحقيق

 هدف اصلی تحقيق:

 بررسی ابعاد فرماندهی ومدیریت آموزش هوشمند فناوری های نوین

 هدف های فرعی تحقيق

 بررسی ابعاد فرماندهی -1      

 آجابررسی آموزش هوشمند در  -۲      

 بررسی ابعاد فناوری های نوین  -3      

 بررسی ابعاد جنگ های هیبریدی -۴      

 بررسی ابعاد حنگ های شنا تی -5      

 

 :فرضيه تحقيق
ند ابعاد فرماندهی ومردیریت آمروزش هوشرم کشف فهم، دنبال به پژوهش نیا کهییآنجا از

 ذالر سرتین قیرتحق هیفرض قالب در ی اص هینظر آزمون دنبال به و باشدیم فناوری های نوین

 .ستین متصور پژوهش نیا در یاهیفرض
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 سوال های تحقيق

 مند؟کدا ابعاد فرماندهی ومدیریت آموزش هوشمند فناوری های نوین سؤال اصلی:

 : سؤال فرعی

 در آجا کدامند؟ فرماندهی های، مولفه و شا صهابعاد -1

 آجا کدامند؟ در آموزش هوشمند  های، مولفه و شا صهابعاد -2

 آجا کدامند؟فناوری های نوین در  های، مولفه و شا صهابعاد -3      

 آجا کدامند؟در  جنگ های هیبریدی های، مولفه و شا صهابعاد -۴      

 آجا کدامند؟در  ابعاد حنگ های شنا تی های، مولفه و شا صهابعاد -5      

 

 

 پيشينه تحقيق

هی ی الگوی فرماندتحلی  دربارهوارلاعات و تجزیه آوریجم گر به پیش از آن که پژوهش

مینه ین زاآوری گسترده مناب  مرتبط در های کوچک بپردازد. پژوهشگر به جم مطلو  بر یگان

آوری ای، جم جام  و معتبر برای مطالعات زمینهپردا ت و از میان آنان، هشت منب  بسیار 

و  نهای مرتبط با آاسب از موضوع انتخابی و زمینهنمته و پیدا کردن درکی های اولیداده

اله در مرحله مق 75برگزید. از مجموع  ،ها انجام شده استهایی که تاکنون در این زمینهپژوهش

که در این نه ایبهای یاد شده به دست آمدند، باتوجه ا کلید واژگان ذکر شده در پایگاهاول که ب

 50دوبمعیارهای ورود و  روج مدنظر  موضوع مطالعه و ت غیر مرتبط بالاف مقامرحله حذ

مقاله فاقد  ۴۲عنوان وارد مرحله بعد شدند و پس از استخراج مناب  و نتایج مورد نیاز و حذف 

عه بودند مورد مقاله مرتبط با هدف مطال 8ط مستقیم برای گزینش نهایی مقاله، در نهایت اارتب

ا اسب بجامعی برای فرماندهی یگان های کوچک متنبررسی قرار گرفتند. ولی اینکه الگوی 

    باشد.  حقیقتتهدیدات آینده ارائه شده باشد بسیار ناچیز بوده که می تواند یکی از مشکلات 

در این قسمت به بررسی پیشینه تحقیق در جدول شماره یک که به صورت فهرستی از 

لی کنتایج  به و همچنین اله مورد نظرنویسندگان و عنوان مقاله و سال انتشار و نوع مطالعه مق

 پردازیم :تحقیق می
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 جدول شماره یک

 نتایج کلی نوع مطالعه سال انتشار عنوان مقاله/کتا  نویسندگان ردیف

 جعفریرضا 1

تحلیلی بر مولفه 

های معنویت و 

ا لاق در سیره 

فرماندهی نظامی 

امام علی )ع( در 

 نهج البلاغه

 پژوهشی 1396

های  ، از جمله مولفه معنویت و ا لاق

حقیقی حیات فرمانده است که نقشی اساسی 

ق در فرماندهی ایفا کرده  و فرمانده های ا لا

مدار و معنویت محور نیز، در عینیت بخشی 

ن به این مولفه ها در جوام  انسانی، موثرتری

 نقش را برعهده داشته اند.

 احدیمحمد ۲

مولفه های الگوی 

فرماندهی راهبردی

یریت در و مد

نیروهای مسلح 

جمهوری اسلامی 

 ایران

 پژوهشی 139۴

جمهوری اسلامی ایران سبک متفاوت و 

ی نوینی را در فرماندهی ایجاد می کند نیروها

مسلح به عنوان نهادی پیشرو در نظام که 

همواره در  ط مقدم مبارزه ضد استکباری 

قرار داشته اند، اصول و مبانی فرماندهی و 

فتمان ولی فقیه به عنوان مدیریت را بر گ

 فرمانده عالی  ود قرار داده اند.

3 
الله رشید فتح

 زاده

مولفه های ابعاد و 

فرماندهی راهبردی

نظامی بر اساس 

امام علی هایآموزه

 نهج البلاغه)ع(،در

 پژوهشی 1399

مهم ترین عنصر نیروهای مسلح که موجب 

کارایی و حرکت به جلو سازمان می گردد، 

نظامی براساس ارزش های اسلامی  فرماندهی

 و در نظر گرفتن رفتار علوی می باشد.

 رضایییدوح ۴

فرماندهی الگوی

بایسته ترکیبی

 نظامیهایسازمان

 پژوهشیتحلیلی 1395

تربیت فرماندهان، مدیران و رهبران نظامی 

مبتنی بر ارزش های اسلام نا ، فرایندی 

درونی است و اقدام تحمیلی بی ریشه و 

حی باعث تضعیف و تقلی  اثربخشی سط

 سازمان های نظامی می شود.

 یحسینحمید 5

عوام  موثر در 

و مدیریت

فرماندهی از منظر 

اسلام در نیروهای 

 مسلح ایران

 مروری 1393

ارزش های دینی، توانمندی های علمی و 

عملی و ارزش های ا لاقی و رفتاری و عام  

دیریت مربوط به این مولفه ها به ترتیب در م

 و فرماندهی اسلامی تاثیر گذار هستند.
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6 

 سرو 

اسفندیاری 

 سفا

الگوی فرماندهی 

مطلو  از منظر 

فرمانده ک  قوا 

حضرت آیت الله 

العظمی امام 

 امنه ای)مدظله 

 العالی(

 مروری 139۴

در الگوی فرماندهی مطلو  از منظر 

فرماندهی معظم ک  قوا، علاوه بر مواردی 

ی، رعایت نظم و قانون مانند مسئولیت پذیر

گرایی که در تمام سا تارهای سایر ارتش 

های دنیا رعایت می شود، عناصری مانند 

آرمان  واهی، فضائ  ا لاقی، توجه به 

استحکام سا ت درون و اقتدار درون زا، 

عدالت و مساوات، دشمن شناسی و ساده 

زیستی نیز نهفته است که مختص نظام 

 است. مقدس جمهوری اسلامی ایران

 امیر حاتمی 7

مولفه های الگوی 

راهبردی 

فرماندهی و 

مدیریت در 

نیروهای مسلح 

جمهوری اسلامی 

 ایران

 پژوهشی 1397

نیروهای مسلح به عنوان نهادی پیشرو در 

نظام که همواره در  ط مقدم مبارزه ضد 

استکباری قرار داشته اند، اصول و مبانی 

فقیه فرماندهی و مدیریت را بر گفتمان ولی 

ا تبه عنوان فرمانده عالی  ود قرار داده اند 

بدین رریق در مسیر درست قرار گیرند جهت 

 نی  به اهداف مشخص شده.

8 
رضا محمد

 سلطانی

احصاء ویژگی ها و 

معیارهای 

فرماندهی و 

مدیریت مبتنی بر 

منظومه فکری امام 

 امنه ای )مدظله 

العالی( )بر اساس 

روش تحلی  

 محتوا(

 شیپژوه 1395

لزوم استفاده از اندیشه های نظامی دفاعی 

مقام معظم رهبری با توجه به اینکه با وجود 

مشکلات و ناملایمات ایشان توانسته اند با 

تدبیر و شایستگی انقلا  را به سلامت به 

 سرمنزل مقصول برساند.

 نیما فرزام نیا 9

 سایبریودفاعجنگ

 

 

 بررسی جنگ سایبری وابعاد آن کتا  1398

 نیما فرزام نیا 10

 فضای مجازی

 

 

 

 بررسی اعاد فضای مجازی کتا  1398

11 
 

  یرگومنصور

فرماندهی 

 ومدیریت جهادی

 

 تعریف مدیریت وفرماندهی با رویکرد جهادی کتا  1۴01
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1۲ 

 

 ا..فتح

 زادهرشید

 

ورفتار منش

 فرماندهی
 رفتار وکردار مدیران کتا  1387

 

 شناسی پژوهشروش   

 مدیریت آموزش کنترل و الگوی مطلو  فرماندهی،شناسایی  ه دنبالب ضرحا قیتحق
 اتیدبا قاارت به کند تا با ارائه نتایج صحیحبوده و تلاش می فناوری های نو ظهور هوشمند

دهد یارائه م ییهاسمیمکان ارتباط بادر  یارزشمند یهانشیمطالعه ب نی. اکند موجود کمک
ین ااز ند. ده شیافزاهای آجا یگانرا در  عملکرد مطلو توانند یم فرماندهانآن  قیکه از رر

وش و ر رو این پژوهش از نظر هدف، کاربردی است و بر اساس پرسش پژوهش با رویکرد کیفی
 پدیدارشناسی انجام شده است. 

 هادادهی آورجم ی ابزارها و هاروش

کارکنان  ومدیران  نفر از ۲0رکت سا تاریافته با مشاها بر اساس مصاحبه نیمهگردآوری داده

گیری دانشگاهی، متخصصان و اعضای هیئت علمی دانشگاه افسری امام علی )ع( که با نمونه

وضوع طه مهدفمند انتخا  شدند، انجام گرفت. انتخا  افرادی که غنی از دانش و تجربه در حی

شت رت دادف پژوهش ضرولذا در جهت دستیابی به هپژوهش باشند، مورد تاکید پژوهشگران بود. 

از  پیشها مطالعه شود. های ذهنی آنکنندگان، دیدگاهکه برای درک دانش و تجربیات شرکت

شباع نظری ادقیقه بود. مصاحبه تا  30های لازم انجام شد و مدت زمان مصاحبه مصاحبه هماهنگی

ن به پایا شوندگاناحبههای مصادامه داشت تا آن جا که یافته جدیدی بدست نیامد و با تکرار گفته

 ( ارائه شده است. ۲کنندگان پژوهش در جدول )شنا تی شرکترسید. ارلاعات جمعیت

 کنندگان پژوهششناختی شرکت( اطلاعات جمعيت2جدول )         دوجدول شماره 

سابقه  سمت دانشگاهی مدرک تحصيلی ميزان تحصيلات سن ردیف

 خدمت

 30 ریاست لاعاتمدیریت فناوری ار دکتری 50 1کد 

 ۲1 ریاست فیزیولوژی ورزشی  دکتری 37 ۲کد 

 ۲5 ریاست مدیریت کارشناسی ارشد ۴5 3کد 

 ۲3 ریاست مدیریت دولتی کارشناسی ارشد ۴3 ۴کد 
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 ۲۲ معاونت  زبان و ادبیات فارسی دکتری ۴۲ 5کد 

 ۲0 معاونت مدیریت اجرایی دکتری 37 6کد 

 30 معاونت حقوق دکتری 5۲ 7کد 

 ۲6 معاونت علوم اقتصادی کارشناسی ارشد ۴6 8کد 

 ۲3 هیئت علمی سیاست گذاری عمومی دکتری ۴0 9کد 

 ۲3 هیئت علمی جغرافیا دکتری ۴۲ 10کد 

 ۲۲ هیئت علمی جامعه شناسی دکتری ۴0 11کد 

 ۲۲ هیئت علمی روان شناسی دکتری ۴۲ 1۲کد 

 ۲1 هیئت علمی هوا و فضا   دکتری 37 13کد 

 ۲1 هیئت علمی مدیریت مناب  انسانی دکتری 39 1۴کد 

 18 هیئت علمی مدیریت دولتی دکتری 35 15کد 

 ۲5 هیئت علمی مهندسی نرم افزار کارشناسی ارشد ۴۴ 16کد 

 ۲3 کارمند مدیریت مناب  انسانی کارشناسی ارشد ۴۲ 17کد

 ۲۲ کارمند مدیریت دفاعی کارشناسی ارشد 37 18کد 

 ۲1 کارمند مدیریت آموزش عالی ی ارشدکارشناس ۴0 19کد 

 18 هیئت علمی مدیریت دولتی دکتری 35 ۲0کد 

 مبانی نظری و مفهوم شناسی

فاه، راري، بدون ترديد رهبري و مديريت، موتور توسعة هر نظام است و در عصر حاضر كليد رستگ

حقق تها براي نسانبيان ديگر ا ها است. بهمنابع انساني سازمان ها،خلاقيت، نوآوري، استقلال و ... ملت

ي و اهداف خود نيازمند زندگي جمعي هستند و توسعة زندگي جمعي و كارگروهي در بستر رهبر

يفيت هر كنشان داد كه خود هاي ( در مطالعه2010پذير است. اريك )مديريت اثربخش و مطلوب امكان

تواند از ميهيچ كشور و سازماني ن سازمان به كيفيت رهبران و مديران آن وابسته است و در حقيقت

 ، همانايافته ها و كشور توسعهو مديرانش بالاتر رود. بدين ترتيب لازمة داشتن سازمان سطح رهبران

رابر ت كه ببراي فرماندهي تعاريف مختلفي بيان شده اس داشتن رهبران و مديران توسعه يافته است

ه سبب بندهي اختياري است كه يك فرد در خدمت آئين نامه انضباطي نيروهاي مسلح فرما 4ماده 

مسئول  ماندهفر شغل يا درجه و مسئوليتي كه دارد در راستاي انجام ماموريت محوله به كار مي رود.

باز  نجام آناا از يام تنها مقامي است كه در قبال اعمالي كه واحد او انج اداره پرسنل واحد خود بوده و

اشتر فرمان به مالك ه نقل از دشتى( درالبلاغه، بنهج ،53ام على)ع( )نامه ام مسئوليت دارد. ،مانده است

 اند :را كسى قرار ده كه واجد ده ويژگى: اى مالك فرماندهى سپاهت فرمايدمي
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 تر باشد؛از همه آنها نزد تو به خدا و پيامبر و امام دلسوزتر و خيرخواه -1

 تر باشد؛ از همه آنها پاكدامن -2 

 تر و هوشيارتر باشد؛مه آنها عاقلاز ه -3

 آيد؛از كسانى باشد كه دير به خشم مي -4

 پذيرد؛به موقع عذر مي -5

 ؛ندااز آنها كه نسبت به مستضعفان رئوف و مهربان - 6

 انعطاف ناپذيرند؛ در مقابل زورمندان و مستكبران قوى و -7

 از كسانى كه حوادث تلخ آنها را از جا به در نكند؛ -8

 آورد؛و زبوني آنها را به زانو در نمي هرگز ضعف -9 

شجاع  ، باشهامت،سابقهاصيل، نجيب، باشخصيت، صالح، خوش هاىاز كسانى كه از خانواده -10

 .وسخاوتمند باشد

قبل از  92درک تهديدات از سخنان مقام رهبري در فروردين سال  حال براي پي بردن به عمق و

 اند: بات در كشور كه فرمودهانتخابات و ايجاد آرامش و ث

ان تومي درک تهديد محصول عوامل مختلفي است و غير از اهميت عامل مورد تهديد و شدت آن،"

 به عواملي زير اشاره كرد:

 گيرنده، شخصيت تصميم -1

 ساز و كارهاي كسب و تجزيه و تحليل اطلاعات، -2

 تأثير عوامل محيطي،  -3

 نظر كاركرد و تأثير، ي تهديدات مشابه از سابقه -4

 گيرنده،گيري تهديد از نظر تصميماحتمال اوج -5

 .گيرنده از قدرت پاسخ خود دارد(بيني كنترل )تصوري كه تصميمپيش -6

 چگونگی تهديدات

  فرماندهي و كنترل- Command and Control Warfare 

  مبتني بر جاسوسي/هوشمندي-Intelligence Based Warfare  

  كي الكتروني-Electronic Warfare  

  رواني-Psychological Warfare  
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  اطلاعات اقتصادي-Economic Information Warfare  

  سايبري-Cyber Warfare  

 تهديد در فضای سايبری

نوان به ع هاي مدرن است.ها در ارتشكانون تلاش امروزه فضاي سايبري بدون شك خط مقدم و

 2013سال  در دوازده مرتبه تكرار شده است و ،2012سالي آمريكا جه دفاعددر بو"سايبر"مثال واژه

براي  هاكه حاكي از تلاش اين كشورمرتبه  127به  2014مرتبه رسيده ودر سال 61اين تكرار به

ز اين ز پيش اسايبري است كه هرك افندي سايبري و مقابله با تهديدات رو به رشددپ عمليات آفندي و

 (10:فضاي مجازي؛1398 نيما، ،فرزام نيا) باشد.رخ نداده است مي

مترادف با  ملموس وغير به معني مجازي و  (cyberهاي مختلف سايبر) از لحاظ لغوي در فرهنگ

يعني  ن،لم فرما؛ سايبر يعني عرگردان آن به فارسي كمي مبهم است، باست virtual لغت انگليسي

هاي كههمچنين در تعريف ديگر به شب .يکدنيای صفر وشايد از نظر اهل فن يعني  مصنوعي وهوش

هاي پردازنده اي،هسامانه رايان هاي ارتباطي،شبكه هاي فناوري اطلاعات،از زير ساخت ،وابسته به يكديگر

 ها ومحيط ثر متقابل بين اينا محيط مجازي اطلاعات و هاي صنايع حياتي،كنندهكنترل ،تعبيه شده

ايبري سفضاي  عات،برداري از اطلابهره بازيابي و مبادله، سازي،ذخيره پردازش، انسان به منظور توليد،

 ( 5: 1393)فرزام نيا و همكاران . شوداطلاق مي

 فضای مجازی

ضاي فود به اما فضاي سايبري ابزار ور توان فضاي مجازي را مترادف با فضاي سايبر دانست،نمي

ار اثير گذتدر زندگي افراد  گيردازي صورت ميه تعاملات در فضاي مجكبا توجه به اين مجازي است.

 ي مجازياز طرف ديگر فضا .مبتني بر قوانين دنياي واقعي استاست پس تعاملات در فضاي مجازي 

عاملات ت بر را و اين محتوا است كه بيشترين تاثير گردداست كه تبادل ميمحتواي اطلاعاتي  تاكيد بر

مجازي  هاي فضايها واطلاعاتي است كه از طريق نرم افزارداده ميزان منظور نوع و گذارد.اين فضا مي

ه لحاظ ب يا فايل كاربردي باشد و ويدئو تصوير، صوت، تواند در قالب متن،كه مي شودمنتقل مي

)  ود.شسرگرمي و... مي  آموزشي، ديني، اجتماعي، فرهنگي، سياسي، ،موضوعي هم شامل اقتصادي

 ( 10ي مجازي؛فضا :1398 نيما، ،فرزام نيا

ي به اي مجازتوان اين گونه بيان كرد كه فضرا مي فضاي سايبر بدين ترتيب تفاوت فضاي مجازي و

 ست.زي دانتر از محيط مجاپهنه فضاي سايبر را عام عنوان بخش غير فيزيكي فضاي سايبري دانست و

 (9:جنگ ودفاع سايبري ،1398نيما، )فرزام نيا،
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ت و اده اسدر قرن اخير زندگي انسان هارا تحت تاثير خود قرار داين فناوري هاي نوظهور كه 

م ها آموزش لازبايستي منابع انساني در اين حوزهباشد پس بلاشك بر مديريت نظامي نيز تاثيرگذار مي

 ايند.رل نمرا ديده باشد تا بتواند بر زيرمجوعه خود كه دربستر اين محيط بزرگ شده اند را كنت

 مفهوم فرماندهی

ور زه به منظانگي وجهت  فرايند نفوذ در كاركنان با ارائه هدف،"ر ادبيات معاصر فرماندهي به عنواند

ي نيز برابر در متون مل ( و1401 ؛منصور ،)خيرگو تعريف شده است. "بهبود سازمان انجام ماموريت و

ه به يك كفرماندهي به عنوان مسوليتي  ،نظباطي ارتش جمهوري اسلامي ايرانآئين نامه ا 4ماده 

ك نوع ي ،همچنين فرماندهي يك امر معنوي و شودسطه درجه يا شغل ايشان واگذار مينظامي به وا

يا  و روح جسم و و عمل احساس و يك چيز متكي به ذهن و يك نوع اداره همه جانبه و ،رهبري

 (1369)رهبر معظم انقلاب،. شكل سازماني صحيح است سازماندهي و

 زش وآمو ،انضباط بخش قادر است از مجراي توسعه ايمان،اثر به عبارتي فرماندهي كارا و

 ،زاده)رشيد .رسيدن به مقصود را تسهيل نمايد انگيزه مرئوسين خود را برانگيخته و سازماني،فرهنگ

1383) 

 مديريت آموزش چيست؟

فرايند  يابييت، هماهنگي، نظارت و ارزشدهي، هداريزي، سازمانآموزشي به معني عام، برنامهمديريت

ف هاي زير تعرياما مديريت فرآيند آموزش به معني خاص، به صورت، تعريف شده است آموزش

 :شودمي

 .است فعاليت آموزشي راهنمايي، مددكاري و ايجاد محيط مناسب براي آموزشي،مديريت الف(

ردن و كنترل داشتن، برانگيختن، كجاد، نگهمديريت آموزشي، فراگردي اجتماعي است كه مستلزم اي ب(

احد طور رسمي و غير رسمي درون يك نظام ووحدت بخشيدن نيروهاي انساني و مادي است كه به

 .يابند، تا اهداف و مقاصد آموزشي را تحقق بخشندشكل و سازمان مي

ي برا ط محيطيگيري از شرايمديريت آموزشي، فرايند هماهنگ كردن استعدادهاي آدمي و بهره ج(

 اهداف آموزشي است.

 کارکرد های مديريت آموزش

جزيه فراگرد مديريت فرآيند آموزش را غالباً به كاركردها يا وظايف مديريت تفكيك و ت

فايول،  هنري .منظور از كاركرد، فعاليتي مهم و اساسي است كه در نيل به هدف، ضرورت دارد .كنندمي

موزش آقسيم كرده، معتقد است وظايف اساسي مديريت فرآيند اولين كسي كه وظايف مديريت را ت

 :اند ازعبارت
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ف را ها و وسايلي كه رسيدن به هديعني تعيين هدف، يافتن و ساختن راه :ريزيبرنامه -1

 .بيني كارهايي كه بايد در آينده انجام گيردسازد و همچنين پيشپذير ميامكان

اي مختلف افراد، منابع و امكانات ميان افراد و واحدهيعني تركيب و تخصيص  :دهيسازمان -2

 .منظور رسيدن به اهداف سازمانسازمان و همچنين هماهنگي بين آنها به

 .دهي افراد در انجام دادن كارهافرماندهي: يعني هدايت و جهت -3

اني و يعني به هم پيوستن و وحدت بخشيدن همه امكانات و منابع مادي و انس :هماهنگي -4

 .ها، كه براي رسيدن به هدف سازمان ضرورت داردهمچنين فعاليت

رات و بق مقرها و عمليات انجام شده طكنترل كردن: يعني رسيدگي به اينكه آيا كليه برنامه -5

 .گيرند يا خيردستورات صورت مي

 فرماندهی مورد انتظار

هاي بندياي متنوع و دستهد انتظار رويكردههاي فرماندهي مورها و مشخصهي ويژگيدر ارائه

ي و هاي اطلاعاتاههوايي و دريايي پايگ مختلفي قابل ارائه است. فرمانده مورد انتظار نيروهاي زميني،

چه  ي برخوردار نيستند؛ اگرهاي عملكردي يكسانن در شرايط امنيتي متفاوت ازشاخصمانند آ

 :توان براي عموم آنها برشمردمي هاي مشتركي راويژگي

 داند شخصيتي راهنما و داناست.داند كه ميداند و ميي كه ميماندهفر•

اند و اهگردند و يا گمراند ودانا نميشود ناداناند و هشيار نميهايي كه غافلپرهيز از شخصيت•

 شوند.ارشاد نمي

 ر باديه افتد و بارستگاري، در پي هر بانگي راه نميدر مسير نجات و  رباّني، فرماندهي انديشمند•

 گرايد.به سويي نمي

ز او رگاه اهشريعت اوست و بردباري سرشت او و انديشيدن خصلت او،  ي خردمند كه دين،فرمانده•

راست  بپرسند جواب دهد؛ هرگاه سخن گويد درست گويد؛ هرگاه بشنود پذيرا شود نقل قول كند،

 ار نيكيا به كني كه هرگاه او روفاداري نشان دهد و نه شخصيت نادا گويد؛ كسي به او اطمينان كند،

داني ا به نار كند؛ اگر اوار خوبي دست بردارد آن را ترک ميمتوجه كنند غفلت ورزد؛ اگر بخواهند از ك

ول فتن عجگكند براي سخن دروغ گويد؛ مطلب را درک نمي شود اگر نقل قول كند،وادارند، نادان مي

شود؛ امي مينعث بد نشيني با او باكند؛ همبه تو خيانت ميه او امانت سپاري است و يا نابكاري كه اگر ب

 دهد.يك رنگي به خرج نمي اگر به او اعتمادكني، نسبت به تو خيرخواهي و

 رسد.لندي بي علوي است؛ يعني در معرفت و شناخت به مقام عالي و بفرمانده ،فرماندهي مطلوب•

 هاشمي است؛ يعني گمراهي را در هم بشكند.•

 ت؛ به حقي كه از اهل بيت گرفته شده است اقرار دارد.قرشي اس•
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 عجم است؛ چون درهاي شر و بدي به روي او بسته نشده است.•

 نبطي است؛ چون علم و دانش را بايد استنباط كند.•

 مهاجر است؛ چون از گناه و بدي دوري مي كند•

با  اهد است؛ چوندهد مجانصاري است؛ چون خدا رسول او و اهل بيت پيامبر را نصرت مي•

 كند و در دولت حق با شمشير.جهاد مي دشمنان خداوند، در دولت باطل با تقيه

ات رواي وو مبتني بر آيات  برداري و بازشناسي نمودتوان لايهبدون ترديد اين كليات را مي

يد شر، هيمسلح تبيين ساخت. )منش فرماند هاي مورد انتظار را در نظام فرماندهي نيروهايويژگي

 (16، زاده

 ایفرماندهی حرفه 

 نمايند مقصوداي متفاوت عمل ميهاي حرفهمسؤليت براساس گرايش و ي كارفرماندهان در عرصه

 ت و بهسازي يك نظام ارزشي به عنوان بخشي از مفهوم هويت نظامي اساي، درونيگرايش حرفه از

استا، ردر اين  يابد.اي ارتقا ميحرفه هاي فرماندهي سطح گرايش و عملكردنسبت نهادينه سازي ارزش

 تشخيص است: چهار سطح مهم قابل تفكيك و

ي تخصصي ها دارند كه شامل دانش و تجربهاي نياز به برخي تخصصفرماندهان حرفه: .تخصص1

 آيد.موزش و پرورش دانشگاهي به دست مياست كه از طريق پژوهش آ

ق حازماني استقلال دارند و و چه در سطح سي فردي اي ها چه در حوزهحرفه: .استقلال2

 دانند.آزادي عمل را براي خويش محفوظ ميي انجام وظيفه و ي نحوهربارهگيري دتصميم

ه نمايند و بكار خود احساس تعهد و پايبندي ميها نسبت به حرفه و ايحرفه: .تعهد حرفه اي3

اي آنها بر ابراز هويت حرفه ايش دارند وگر هاتگي با فرماندهان در ديگر سازمانهمبستگي و پيوس

 .هويت سازماني آنها رجحان دارد

 ،امعهج مراتب و حرفه اي فرماندهي در برابر سلسلهها براي حفظ معيارهاي ايحرفه: .اصول گرايي4

 نمايند و طرفدار انضباط و اصول اخلاقي هستند.احساس مسؤليت مي

 ات آيندههای نوين فرماندهی با توجه تهديدشاخص

هاي نوين فناوري سالارهايي با ساختار ديوانزمانهاي نوين در سا.تهديدات مربوط به نفوذ فناوري1

هاي آورند شرايط جديدي را در مقابل نهادها و سازمانهاي گوناگوني كه به وجود مياطلاعاتي با قابليت

ها با تغيير دامنه مرزهاي متعارف وريدهند. اين فناي از جمله نيروهاي مسلح  قرار مينظام امنيتي و

هاي زي و بين المللي( تهديدات و فرصتها )از دنياي واقعي و ملي، به دنياي مجامحيط عملياتي يگان
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تواند ابعاد مختلفي داشته باشد اين نوع تهديد مي دهند.ا در پيش روي اين سازمان قرار ميجديدي ر

 كه عبارتنداز :

 جنگ رسانه اي ، ماهواره، يجنگ سايبر، فضاي مجازي

 تهديدات فضای مجازی

 خود كشي، خودآزاري، خودشيفتگي، اختلال خواب، اعتياد، اختلالات رواني

 های هيبريدی يا ترکيبیجنگ 

 است. ترين شيوه جنگيهاي مدرنها مهم ترين ويژگيابهام، پيچيدگي و چند بعدي بودن؛ اين

هيبريدي يا گويند. جنگبه آن جنگ تركيبي مي در ايرانو  Hybrid Warجنگي كه در دنيا به آن 

ارف، شود كه تركيبي از نبردهاي متعاي اطلاق ميهمان جنگ تركيبي به راهبرد نظامي پيچيده

زارهاي اي از ابدهد. در واقع طيف گستردهنامتعارف، سايبري، رواني و اطلاعاتي را در خود جاي مي

ده د استفاد موررن در اين نوع جنگ كه نبردي غيرخطي به شمار مي رومتعدد به شيوه متقارن يا نامتقا

ت ، سرعترين ويژگي يك جنگ موفق عليه دشمن را به روايت سان تزوگيرد. در واقع اصليقرار مي

آوري ك نويت هميشگي و عمل و هوشياري و اطلاعات كامل بايد دانست و به تعبير امروزي، يك خلاقي

نگ ، ملزومات يك ج2015منتشر شده از اجلاس امنيتي مونيخ در سال در گزارش  بدون وقفه.

 هيبريدي هشت مورد ذكر شده است:

 بليغاتي    .جنگ اطلاعاتي و ت2. ديپلماسي                                             1

 .نيروهاي نامنظم و چريكي 4هاي محلي       ها و شورش.حمايت از نابساماني3

               ظامي                           ن. نيروهاي كلاسيك 6ي ويژه                                          .نيروها5

 . حملات سايبري8. جنگ اقتصادي                                       7

 :) عماراندهاي پژوهشگران به شرح زير تعريف شدهشش ويژگي نبرد هيبريدي بر اساس يافته

 (1398محمدزاده،

 .همتا هستندها، و تأثيرات يك نيروي هيبريدي، در محيط پيرامون آن، بيتركيب، قابليت -1

روني وايت دهر نيروي هيبريدي يك ايدئولوژي منحصر به فرد دارد كه منجر به ايجاد نوعي ر -2

 شود.براي سازمان مي

 به بقاي خودش است. يك نيروي هيبريدي همواره متوجه تهديدي نسبت -3

 در جنگ هيبريدي نوعي برتري قابليتي ميان طرفين جنگ وجود دارد. -4

 شود.يك نيروي هيبريدي هم اجزاء متداول و هم اجزاء غيرمتداول را شامل مي-5    
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 نيروهاي هيبريدي به دنبال استفاده از عمليات دفاعي هستند. -6

 های شناختیجنگ

ودگي ر متن امنيت ملي، بصورت فرآيند اطلاعات غلط براي فرستشريح و تفسير د اين جنگ؛

بع ق مناطريهاي اطلاعات به طور گسترده تعريف شده است. اثرات اين جنگ از روانشناختي گيرنده

ها را جنگ انواع .يابدهاي اجتماعي، شبكه اينترنت به طور استراتژيك گسترش مياطلاعاتي مانند رسانه

د، از ظر دارننتفاق آنها را باهم مقايسه كنيد. همگي در هدف و مقصود با يكديگر ا كنار هم قرار دهيد و

 از بين ن جنگبين بردن رقيب حال با هر روشي كه بهتر و موثرتر باشد. اما اهداف اصلي دشمن در اي

ر رقيب هاي كاري كشورفتن اعتماد جامعه نسبت به حاكميت، نابود كردن نيروهاي اجتماعي و سرمايه

تي ها شما وقدهد. برخلاف ديگر انواع جنگتواند بگويد اين جنگ چه زماني رخ ميكس نميهيچ .است

 ردن دردشمنان در صدد رخنه ك ايد.شويد كه آسيب فراواني از آن ديدهاز جنگ شناختي مطلع مي

 ،هجمه ينهستند بايستي در مقابل ا گذاري در فضاي مجازيتفكرات جوانان با سرمايه ،ايده ،ذهن

بيتي كه در مقابل اين همه جذا كارشناسي شده صورت گرفته و هاي مستمر وسازيفرهنگ و هاآموزش

 موده تانكارساز ارائه  فضاي مجازي ايجاد كرده است راهكارهاي جدي و دشمنان براي جوانان در

ناپذيري را به نهاي جبرافوت وقت خسارت بدون ترديد هرگونه غفلت و بتوانند مقابله به مثل كنند.

ه بزش گام گذاري در آموهاي نبرد تمام عيار با سرمايهمديريت اين صحنه جوامع انساني وارد مي نمايد.

 مي برايي دائهاا بتوان ضمن كنترل وضعيت راه كارتواند وضعيت را بهتر كرده تعوام مي ام جوامع وگ

 اين اوضاع پيدا كرد.

 وبوده  جواناني در جوامع كنوني كاري بس طاقت فرسا فرماندهي چنين در اين برهه كنترل و

هاي غلط ل آموزشا بتواند با مديريت وكنترهاي خود را به روز كرده تمديران بايد آموزش وفرماندهان 

نها آضمن حفظ  هاي اساسي برداشته وتعالي اين جوانان قدم انحرافي فضاي مجازي در رشد و و

ني سازما م فرزندان اين مرز و بوم در راستاي رسيدن به اهدافجس توانسته باشد از قواي ذهن و

 استفاده نموده باشد.

 های پژوهش یافته

 ۲85کنندگان پژوهش، های انجام شده با شرکتبر اساس تحلی  و بررسی متن مصاحبه

واحد معنایی و کد استخراج شد. با در نظر گرفتن وجه تشابه و اشتراکات مفهومی کدها، 

 مدیریت آموزش هوشمند کنترل و الگوی مطلو  فرماندهی،شناسایی  دنبال هایمولفه

، اعتقادیگیتشایسمولفه  6، افزاریمدیریتی، فرهنگی و نرمبعد  3در  های نوظهورفناوری

آموزشی نوین، شایستگی شایستگی ارزشی،شایستگی مدیریتی،رفتاری، شایستگیشایستگی

بندی شدند. در فرایند استخراج و کدگذاری سعی شد تا مقوله شناسایی و دسته 39سایبری و 



 ۴3............................................................................................................. یآموزش هوشمند فناور تیریدکنترل و م ،یمطلو  فرمانده یالگو 

 

های در جدول زیر به یافته کنندگان مد نظر قرار گیرد.عبارات و نکات مورد تاکید شرکت

 پژوهش اشاره شده است. 

 

 MAXQDA 2020                    های پژوهش( یافته3جدول )

Code System % Cod. seg. 
(all documents) 

Freque
ncy 

Code System 100 285 

 86 30.17 مدیریتی بعد

 45 15.79 مدیریتیشایستگی

 9  داشتن تخصص

 8  تمرکز بر کار

 4  پاسخ گویی

 5  پر تلاش و ستگی ناپذیر

 10  ابتکر و لاقیت

 3  قانون مداری

 6  چند بعد بودن

 41 14.38 آموزشی نوینشایستگی

 10  مدیر آموزش جهادی

 3  ت آموزش فضای مجازیمدیری 

 5  مدیریت آموزش رایانه

 3  مدیریت دانش

 3  مدیریت شنا ت

 3  مدیریت وکنترل نوین
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 3  مدیریت آموزش اعتقادی

 11  نا ت قشر جوانش

 118 41.40 فرهنگیبعد

 46 16.14 اعتقادیشایستگی

 4  عرصه  دمت

 6  عدم اصالت ظاهر

 13  تکلیف گرایی

 5  ت المالتوجه به بی

 10  ا لاص در مدیریت

 8  اعتقاد به شعار انقلا 

 49 17.19 رفتاریشایستگی

 3   ود گزینشی

 4  غنیمت فرصت

 8  تبعیت از سیاست کلی

 4  صبر استقامت وصعه

 3  شجاعت و طر پذیری

 10  ساده زیستی

 7  صرفه جویی

 10  عدم سوءاستفاده از پست

 23 8.07 ارزشیشایستگی

 3  حفظ تقوای فردی
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 5  الگو بودن مدیر

 15  ایثار و از  ود

 81 28.43 افزارینرم بعد

 26 9.12  افزاریسایبری و نرم

 5  افزاریشنا ت تهدیدات نرم

 7  آشنایی با هک کردن 

 9  آشنایی با بد افزار ها

 5  آشنایی با سلاح سایبر

 55 19.31 جنگ نوپدید

 12  ریدیآشنایی باجنگ هیب

 20  آشنایی باجنگ شنا تی

 10  افسر جنگ نرم

 13  افسر آشنا به رسانه

 

دهان رمانهای موثر رهبری ا لاقی در عملکرد فهای پژوهش، مولفهبا توجه به جدول یافته

 شود. در نمودار زیر به ا تصار نمایش داده می

 گيری نتيجه

لب در حوزه فرماندهی ،کنترل، در این تحقیق سعی شد ضمن مطالعه و مرور مطا

رماندهان مدیریت آموزش های نوین، تهدیدات نوین و ... به بررسی مسائ  مرتبط به ف

ها باید تفاوت معناداری با نامهتعاریف فرماندهی در آیین .حال و آینده پردا ته شد

دهی صرف کنترل و دستور تعریف حال فرماندهی در جوام  امروزی داشته باشد فرمان

بلکه باید امروزه فرماندهان مشکلات جامعه را بررسی و احصاء کرده و  ،دادن نیست
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نسبت به شرایط حاضر بتوانند مدیریت اثرگذار داشته باشند، مدیران بایستی نسبت به 

گیرد حساس بوده و ضمن و کردار جوانان از آنها نشات می تهدیدات روز دنیا که رفتار

امروزه در دنیای ارلاعات  آموزشی  ود قرار داده و یاد بگیرد. آنها را در برنامه ،شناسایی

های یاد شده در مدل مفهومی را ساده بشمارد مطمئن با ضربه اگر فرمانده شا صه

سنگین از جانب نیروی انسانی مواجه شده و بسا احتمال آسیب رساندن به  ود آن فرد 

های جدیدی که از مولفهآموزش سازی و مدیریتراهکارهایی نظیر فرهنگ باشد.

شود را با تمام وجود پیگیری نمایند تا قب  از ورود وسیله کشورهای غر  وارد کشور می

حتماً فرهنگ استفاده از آن را یاد گرفته باشیم. فضای مجازی فضای غبارآلود و فتنه 

ر افکن بوده و باعث نابودی ذهن، فکر،  لاقیت و استعدادهای جوان یا به مراتب بالات

رود که زندگی را سیاه نشان داده و امید و روشنایی را انسان می شود و تا جایی پیش می

از آنها می گیرد پس بایستی در حوزه سایبر و فضای مجازی نیز یک کار انقلابی و 

مسیر آموزش گام به گام صورت گرفته تا بتوانند جوانان راه را از چاه تشخیص داده و به 

 .امه دهندرشد و تعالی  ود اد

 تیار ا تحت ابرهه نوجوانی و جوانی، افراد جامعه ر در آجااز آنجایی که فرماندهان 

رار قتاری گیرند و بازه زمانی زندگی این نفرات در شرایط نامناسب فکری و رف ود می

نبال ت و ددارد و هنوز جایگاه  ود را به عنوان فرد مستق  در جامعه پیدا نکرده اس

 ا درونده و بدستیابی به آرزوهایش می باشد و هنوز به اعتماد کام  نرسیراهکاری برای 

ک یازمند مدیران نی کنترلی این نوع فرد برای فرماندهان و، است  ود دائماً در جنگ

عات شرایط، آموزش، تدبیر و رهبری  اصی هست که بتوانند ضمن به روز کردن ارلا

ماید. نترل نرا ک عاتی فراتر از آنها می باشد ود زیر مجموعه  ود را نیز که از لحاظ ارلا

ریزی نامهو بر ی با سبک سالم را رراحیبنابراین برای جوانان باید اشتغال، درآمد، زندگ

مئن های مختلف فرهنگ  و   ود را رها نکرده و با راهکارهای مطکرد که به علت

 دست به دست هم ایرانی آباد داشته باشیم.

هاى ویژه مانند آجا را توانایی در آینده فرماندهی هاىشا صترین این مطالعه مهم

درک شرایط اجتماعی، مردم شناسی، درک فرهنگی عمومی، توانایی به کارگیری سا تار 

کارگیری سا تار مجازی، هاى نوین، توانایی بهچابک، تسلط بر فناوری و تکنولوژی
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، داندهاى و غیره میحرف درک آمایش سرزمین، رشد مداومداشتن تفکر استراتژیک، 

هاى ویژه مهمترین توانایی برای فرماندهان عالی توانایى داداین مطالعه نشان همچنین 

هاى رهبرى و مدیریت را رعایت ا لاق ترین عام  و شا صپردازان مهمنظریه اجا است.

ن مانند صداقت و درستى فردى، تبعیت از قواعد و استانداردهایى که نسبت به دیگرا

انسانیت کند، رک بودن و وفادارى نسبت به تعهدات  ود، احترام به عوارف و اعمال می

ى فضاى ا لاقى اعم از داشتن الگوى رفتار ا لاقى براى  ود  ود و پیروان  ود، توسعه

سازى براى کارکنان، یرتخریبى براى تحقق اهداف، آرمانو دیگران، دورى از اقدامات غ

نى به موق  و کام  به زیر مجموعه، استقبال از انتقاد،  دمت به  طرپذیرى، ارلاع رسا

 داند.پیروان وسازمان و.. می

آحاد  تواند، زبان مشترکى براىالگوی فرماندهی مىتشخیص عوام  سازنده در یک 

رد ه راهببا را همناب  انسانى ایجاد کند تا فعالیت ها را اجرا و یکپارچه کنند، فعالیت 

کند و یرات در نقش مناب  انسانى کمک مىدهند، به شناسایى تغی کسب و کار ربط

ى و ) ورشید .کندایجاد مى هاى جدید راها و فناورىپذیرى و سازگارى با ارزشانعطاف

های تحت در دنیای امروزی فرمانده باید برای کنترل و رهبری نیرو ( و1390اکرامى،

عات و افیت داشته باشد و با ارلااشرفرمان  ود به کلیه امورات به روز و جدید 

غیر  در د. وچه زودتر  ود را به روز نمای هر های زیر مجموعه  ود اشنا بوده ودیدگاه

هش ن پژودر ای شود که شاید جبران ناپذیر باشد.ای ایجاد میاین صورت مشکلات عدیده

ا رآجا  رانبا ارائه الگویی افس های فرماندهان را شناسایی وشود این دغدغهسعی می

 کمک نماییم. 

 پيشنهادات

 در پایان پیشنهادات ذی  جهت رف  پاره ای از مشکلات ارائه می گردد:

من افتد که ضیتی نیروهای مسلح زمانی اتفاق میترب و تغییر در فرایند آموزشی -1

 .اشیمای دست یافته بحفظ سا تار دیوان سالاری ماشینی به دیوان سالاری حرفه
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نگ فره سازی را در راستای آموزش وهای متولی فرهنگمسلح سازمان هاینیرو -۲

ارد وور ز یا پایکمک نماید تا محصول بنیان  انواده که در جوانی به عنوان سربا

 شود اثر گذاری بهتری داشته باشد.سازمان نظامی می

لح مدیریت تحولات جدید در نیروهای مس های آموزشی نوین وبرگزاری دوره -3

 ل شود.دنبا

نه سازی جامعه از رساهای نوین وبا دید فرهنگسازی با روشهای آگاهکلاس -۴

 پیگیری شود.

 ،اردکه با نیروهای جوان سروکار د های کوچکملاک انتخا  فرماندهان یگان -5

 های موجود در مدل مفهومی تحقیق باشد.شا صه

 برگزار شود. های شنا تی در نیروهای مسلحجنگ های آشنایی بادوره -6

 رونق بگیرد. سازی فرماندهان بیش از پیش دنبال شده ودوره توانمند -7

ی تواند کمک کننده براهای روان شناسی در رول سربازی میبرگزاری دوره -8

 فرهنگ جوام  باشد.

 فرماندهان باید ارتقاء یابد. مسولان و ای مدیران،سواد رسانه -9

ی دانشگاه شنا تی در مراکز فرهنگی و ریدی وهای هیبمناب  به روز جنگ -10

 به  وبی تبیین شود. تدریس و

را  مروری –پژوهشی این تحقیق توصیفی  توانند به صورت علمی ومحققان می -11

 مورد مطالعه قرار دهند.

غه این دغدرف  نمودن  توانند مدلی برای کاربری کردن ومحققان جدید می -1۲

 ند. نیروهای مسلح را ارائه ده

 منابع و مآخذ

های الگوی راهبردی فرماندهی و مدیریت در همولف (.139۴محمد) ،احدی -1

 تهران. نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران،
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انشگاه تهران نشر د .1۴00فرماندهی در چشم انداز  (،1386). هیبت اله اسدی، -۲

 افسری امام علی )ع(.

ده ک  قوا رماندهی مطلو  از منظر فرمان(. الگوی ف139۴).  سرو اسفندیاری صفا،-3

 .)مدظله العالی(ایلعظمی امام  امنهحضرت آیت الله ا

ماندهی های معنویت و ا لاق در سیره فر(. تحلیلی بر مولفه1396).جعفری، رضا-۴

 نظامی امام علی )ع( در نهج البلاغه.

یروهای نیت در های الگوی راهبردی فرماندهی و مدیر(. مولفه1397).امیر ،حاتمی-5

 مسلح جمهوری اسلامی ایران .

م در (. عوام  موثر در مدیریت و فرماندهی از منظر اسلا1393).حمید حسین، -6

 نیروهای مسلح ایران.

شگاه ارات دانانش تهران، ،مدیریت جهادی فرماندهی و .(1۴01).منصور ، یرگو-7

 .77-130،وفص  چهارم 9فص  یکم ص ،افسری امام علی )ع(

می بر اساس نظاهای راهبردی فرماندهی (. ابعاد و مولفه1399).فتح الله ،شیدزادهر-8

 های امیرالمومنین، امام علی )ع(، در نهج البلاغه.آموزه

انشگاه دانتشارات  ،تهران ،۲منش و رفتار فرماندهی .(1387)،ا..فتح زاده،رشید-9

 .15-135صص ،1افسری امام علی)ع(، فص 

یش هما ،های فرماندهان آینده، تهرانویزگی (،1383).اللهفتح  ،رشیدزاده-10

 های مسلح .های نیروای ارتقای کیفی دانشگاههراهکار

 ،های نظامی(. الگوی فرماندهی ترکیبی بایسته سازمان1395).وحید رضایی،-11

 تهران.

یریت ها و معیارهای فرماندهی و مد(. احصاء ویژگی1395).رضامحمد ،سلطانی-1۲

 ا( )بر اساس روش تحلی  محتو )مدظله العالی(ای بر منظومه فکری امام  امنه مبتنی

مرکز  ،تهران ،مدیران الگو های فرماندهان و( شا ص1398)، حبیب ا.. ،سیاری-13

 .78-88صص ،فص  یکم ،پرورشی شهید سپهبد صیاد شیرازی آموزشی و
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 نشر دانشگاه افسری امام علی )ع(. ،تهران

 ،تهران های آجا،ای مجازی ویژه دانشجویان دانشگاهفض (،1398) نیما، ،نیافرزام-16

 دانشگاه افسری امام علی )ع(.

لامام امدرسه  ،قم ،ی در اسلاممدیریت و فرمانده. (1376).علی شیرازی،مکارم-17
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 انجمن  انواده و اینترنت سایت اینترنتی -18
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The ideal model of command, control and management of 

smart education of emerging technologies  
Reza Yekdast, Hasan Qalavandi, valialah Esfandiar 

Abstract 

It is necessary for any military action or operation, regardless of the executive 

branch, to exercise command and control over it. Due to the excessive complexity 

of the command and control systems and the uncertainty and complexity of the 

operation scene on the other hand, the determination and use of the command 

components plays an essential role in the performance of the military forces. This 

research is practical in terms of purpose, which was conducted with a qualitative 

approach and phenomenological method. The participants of this research included 

20 university commanders, specialists and academic faculty members of Imam Ali 

University (AS), who were selected through purposeful sampling, people rich in 

knowledge and experience in the field of the research objective. The method of 

data collection was based on semi-structured interviews and continued until 

theoretical saturation was reached. The data were analyzed by qualitative content 

analysis and MAXQDA 20 software was used to analyze the data. Therefore, in 

this research, while reviewing the characteristics of commanders and providing a 

model for it, it was tried to investigate and manage new threats, including new 

technologies, hybrid and cognitive wars, with regard to training and culturalization, 

and to a desirable command structure at present for better control. Youth has 

achieved. 

Keywords: Smart command, training management, emerging threats and 

technologies, control 


