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 چکیده

اسرت   های مدیران در امرر ممروزش برود ترین دغدغهالی همیشه یکی از مهمتامین منابع م

 مموزش به خصوص در سطح وزارت علوم، تحقیقات و فناوری همیشره برا مشرکا ترامین منرابع

خصیصری از هرای تهای دولتی عمد  منابع مالی خود را از بودجهمالی مواجه بود  است  دانشگا 

ودن( برا برهای نظامی )علیرغم دولتری منابع مالی در دانشگا  کنند  تامینطرف دولت تامین می

ع قاء منرابتوجه به ماهیت حساس منها کمی متفاوت است  بنابراین این تحقیق به شناسایی و ارت

قتصراد درممدزایی بالقو  و بالفعا دانشرگا  افسرری امرام علری )ر( در راسرتای تحقرق اهرداف ا

 مقاومتی و خودکفایی پرداخته است  

 منررابع درممرردی شناسررایی شررد  در دو بخررل منررابع مررالی بررالقو  و منررابع مررالی بالفعررا 

اکن بندی شد  است  منابع مرالی برالقو  شناسرایی شرد  عنارتنرد از: امراکن ورزشری، امردسته

ر افسرر، ، سراختمان علروم پایره )دریاد(، تراا۳و  ۲مموزشی و پژوهشی، امکانات پادگان شمار  

ی، عاینه فنرت،، کتابخانه میدان حر، متجمع تعمیرگاهی، چاپخانه، مرکز مبهداری، سالن مزمایشا

ارتنرد از: و سالن تیراندازی و منابع مالی بالفعا عن MDFپارکینگ عمومی، حما و نقا، کارگا  

کروی  بوفه دانشجویی، مرکز زبان، مموزشگا  رانندگی، خشکشویی، تعاونی مصررف، ماراز  هرای

 باشد د  به هایپر میکاشان و امکانات اجار  دا

 منابع درممدی، منابع بالقو ، منابع بالفعا، اقتصاد مقاومتی واژگان کلیدی:

                                                      
 ام علی)ر(، تهران، ایران عضو هیئت علمی دانشگا  افسری ام ۱

 کارشناسی ارشد علوم سیاسی و مدرس دانشگا  افسری امام علی)ر(، تهران، ایران   ۲
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 مقدمه

همچنرین  ،ها ارائه خدمات مموزشری و پژوهشری بره جامعره اسرتترین هدف دانشگا همم  

ت هی اسرها بره عهرد  دارنرد  بردیای را دانشگا های انسانی هر جامعهوظیفه افزودن بر سرمایه

در انجرام  از اعتنارات مالی کافی برای تحقق اهداف خرود برخروردار نناشرند، هاچنانچه دانشگا 

تواننرد بره طرور درحیح در جهرت چرخره توسرعه شوند و نمیوظایف خود با مشکا مواجه می

 اقتصادی کشور عما نمایند

هرا بررای رفرع های سراسر جهان، هموار  با افرزایل انتظرارات دولرت و ملرت از مندانشگا   

نیازهای بیشتری از جامعه روبرو هستند  این امر بر توانایی منها در ارائه کارکردهای ادرلی خرود 

(  از سروی دیگرر ادرا ایجراد ۲۰۰۹، ۳یعنی یاددهی، تحقیق و توسعه تاثیر می گرذارد )ماگرارا

مقایسه با دیگرر کند که هر دانشگا ، کارایی اقتصادی خود را در میایجاب  هادانشگا رقابت بین 

اگرچه هنوز هم بودجه دولتی، مننع ادلی  ( ۱۳۹۰مراکز مموزش عالی، افزایل دهد  ) انتظاری، 

است، اما با توجه به مشکلات موجود، ادلاح مدیریت مالی دانشرگا  برا هردف تطرابق برا منرابع 

زان (  پژوهشرهای اخیرر حراکی از کراهل میر۲۰۱۲، ۴ای متنور، ضروری است )یانگفانسرمایه

درممد تخصیص داد  شد  از سوی دولت هاست  گرچه این وضعیت با توجه به کشور یرا بخرل 

هرای مرالی دولتری و وت است، اما مشکا وابستگی به کمکمموزشی )دولتی یا غیر دولتی( متفا

ها در مموزش، پژوهل و تربیت نیروی انسرانی جهانی است  با وجود نقل دانشگا  شهریه، امری

های دولتی به ویرژ  در کشرورهای وسعه اقتصادی )در دا اف توسعه نظامی(، دانشگا ماهر برای ت

 (  ۲۰۱۲، ۵اند  )ریچیدر حال توسعه با بحران تامین مالی مواجه

باید وابستگی خود به کمک  هادانشگا نماید که میاوضار اقتصادی حاکم بر ایران نیز چنین 

ن و تنور بخشری منرابع مرالی را در خرود جسرتجو های دولتی را کاهل دهند و را  ادلی تامی

ها و جسرتجوهای انجرام شرد  در پژوهشرهای داخلری، مرورد (  برا بررسری۱۳۹۲کنند )قارون، 

های نظامی داخلی به دست نیامرد  بیشرتر پرژوهل مشابهی که به تامین منابع مالی در دانشگا 

باشرد کره ترامین ارت علوم میهای دولتی و زیر مجموعه وزهای انجام شد  در خصوص دانشگا 

باشد که از طرف این وزارت خانه در اختیرار منران منابع مالی منان مستقیما از طریق منابعی می
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های غیر دولتی هم به دلیا تامین عمد  منابع مرالی از طریرق قرار داد  شد  است و در دانشگا 

های نظامی را دارا باشرد ا شهریه پرداختی توسط دانشجویان، به مدل موجهی که شرایط دانشگ

 دست پیدا نشد  

 باشد برا مردلیبنابراین در این پژوهل با نوموری در مورد مطالعه که یک دانشگا  نظامی می

 بع مرالی،جدید سر و کار داریم  با توجه به مناحث مطروحه فوق و شناسایی مشکلات تامین منا

 رار داد ا به دورت جدی در دستور کار قبایست شرایط تامین منابع مالی و تنور بخشی من رمی

رت ایردار دروپتا بتوان از امکانات موجود بیشترین استفاد  را کرد و این امر به دورت مستمر و 

ینره از های مناسر  بررای اسرتفاد  بهبایست ابتدا در دورت لزوم زیرسراختپذیرد  بنابراین می

ن مهای مناسر  برا ها و رویرهدوین استراتژیامکانات بالقو  و بالفعا را مهیا ساخت و سپس با ت

 در جهت تحقق اهداف اقتصاد مقاومتی نیز قدم برداشته شود 

تامین نیازهای مالی همیشه مهمترین موضور در مورد مموزشهای عرالی بره شرمار مری رود  

د  باشرهای غیر دولتی مهمترین را  تامین این نیاز را در گرفتن شهریه تحصیلی دارا میدانشگا 

های دولتی که این مموزشها را به دورت رایگان در اختیار متقاضیان قررار اما این امر در دانشگا 

دهند همیشه با چالل روبرو بود  است  به طوری کره در اسرناد و چشرم انردازهای مختلرف می

کشور مواردی همیشه به این امر اختصاص یافته اسرت  یکری از مترداولترین راهکارهرای مرورد 

ها، افزایل بودجه سالیانه بود  است  اما با توجه به فاد  برای برطرف کردن نیاز مالی دانشگا است

کسری بودجه که هر ساله دولت با من مواجه است و همچنرین یافتره هرای پژوهشرهای داخرا 

(، افزایل منابع مرالی )بودجره ۲۰۱۲( و خارج از کشور )یونسکو ۱۳۷۱، بنیانیان ۱۳۸۸)نادری 

ه تنهایی راهکار اثربخشی در برطرف کردن این موضور ننود  است  تقرینا زمرانی را بره دولتی( ب

موریم که در مورد انجام هر فعالیتی به مشکلات مالی فکرر نکررد  باشریم  بنرابراین اگرر یاد نمی

توان در مرحله بعدی به استفاد  بهینره های افزایل منابع مالی و تامین من را ارتقا دهیم، میرا 

توانرد یکری از از این منابع فکر و عما کرد  اهمیرت ایرن امرر در شررایط حسراس کنرونی مری

های مموزش و پرورش دانشجویان نظامی یعنی ترامین نیراز مرالی دانشرگا  بره مهمترین دغدغه

باشرد را بهنرود خصوص در این شرایط که مموزشهای نظامی بیل از پیل حسراس و مهرم مری

ضرورت این پژوهل، اعلام نیاز واحد پژوهل دانشگا  افسری امام بخشد  نکته مهم در خصوص 

باشد که این پژوهل در راستای این نیاز دورت پذیرفته اسرت  بنرابراین ایرن امرر، علی )ر( می

 هادانشرگا  مرالی ترامین های روش سازد ضرورت انجام این پژوهل را بیل از پیل روشن می

 برا ارتنرا  گونراگون هرایروش از ایدولتری، زنجیرر  ایه بودجه بر علاو  و است متنور بسیار
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 نیرز را شهریه قال  در ها من های خانواد  و طریق دانشجویان از یا و خیرین منابع جذب دنعت،

 ثانویره درممردهای قنلری، هرایدارایی انرداختن به کار تواند بامی دانشگا  شود  همچنین شاما

 سرند در هریرک سرهم و مرالی ترامین هایروش انتخاب اما در کند، ایجاد خود برای را جدیدی

 ضرمن عالی مموزش مخارج مالی کرد  تامین دقت بسیاری به نکات باید عالی مموزش درممدهای

 هردایت ادرلی ابرزار عنوان به کندمی فراهم را عالی مموزش نظام برای کارکرد ازم انرژی اینکه

 ( ۱۳۸۰ )نادری، کندمی نقل ایفای عالی نیز مموزش نظام

 هرم. اسرت شرد  مطررح المللیبین هایتحریم با مقابله در که است ادبیاتی مقاومتی اقتصاد

 بین های حریمت بر بتواند رهگذر این از تا نهد گام درستی ادول و مننا بر باید ایران اکنون اقتصاد

 ایرران اداقتص که منناهایی و ادول من. کند تندیا فردت به را تحریم تهدید و فائق ممد  المللی

 است  کرد  ایجاد مقاومتی اقتصاد نام به را باشد، ادبیاتی داشته باید

تصراد اق ادرول و الگوهرا دادن قررار اولویرت در لرزوم بر رهنری معظم مقام تأکید به توجه با

 و مردیریتی هرایحروز  همره در که است بدیهی کشور، دنعتی و اقتصادی ساختار در مقاومتی

 اقتصراد یک مقاومتی، اقتصاد .شود محقق و تنیین اقتصادی الگوی این های نیزممکا اجرایی باید

 اسراس همرین بر. است شد  معرفی من ادلی بازیگر خصودی بخل که یرود م شمار مردمی به

 ئوانمس به خطاب مقاومتی اقتصاد مختلف ابعاد تنیین و تشریح در انقلاب معظم که رهنر است

 ،کرردیم مطررح را مقراومتى اقتصاد ما اینکه .کرد کمک باید را خصودى بخل" یادموری کردند

 ردممر به تکیه همین هایل بخل از یکى دارد؛ ارکانى دارد، شرایطى مقاومتى خود اقتصاد خ ،

 الدننر بایرد بیشتر هرچه وسواسِ و دقت و اهتمام و تأکید با ۴۴ ادا هاى همین سیاست است؛

 ."شماست اساسى جزو کارهاى این شود؛

 یامنیت و سیاسی کلان تهای سیاس با هماهنگ که است اقتصادی نظام یک مقاومتی اقتصاد

 ضرربات برابرر در بتوانرد ترا بگیررد شرکا تخرینی اقدامات برابر در مقاومت برای و نظام اسلامی

 و توسرعه و کررد  مقاومرت اسرتکنار نظرام اقتصرادی گوناگون های توطئه و ها اقتصادی تحریم

 جهانی و ای منطقه ملی، ابعاد در را خود جاننه همه رشد روبه روند و دهد ادامه را خود پیشرفت

 رنرو این .است ملی اقتصاد احیای و بازسازی مقاومتی اقتصاد هدف .(۱۳۹۱کند)عسکری، حفظ

 زا اینکره ضرمن شرود،می اسرتفاد  من در نخنگان و مردم های از ظرفیت و است مردمی اقتصاد،

 (۱۳۹۱شود )رضایی، استفاد  می من در هم دنیا فنی دانل

باشرد و بنابراین هدف از انجام این پژوهل، ابتدا شناسایی منابع مرالی بالفعرا و برالقو  مری

سپس ارائه راهکار برای ارتقای منابع بالفعا و همچنین عملری شردن منرابع برالقو  در راسرتای 
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خصوص ضرورت ایرن پرژوهل،  باشد  نکته مهم درمیاهداف و چشم اندازهای اقتصاد مقاومتی 

باشد که این پژوهل در راسرتای ایرن اعلام نیاز واحد پژوهل دانشگا  افسری امام علی )ر( می

نیاز دورت پذیرفته است  بنابراین این امر، ضرورت انجام این پژوهل را بریل از پریل روشرن 

 سازد می

 پیشینه تحقیق

سرت  انجرام نگرفتره ا یپرژوهل مشرابه ،ینظام یهادر دانشگا  ق،یدر رابطه با موضور تحق

 یولترد ایرو  ینظام یدر دسترس ارگانها یانجام شد  عموما به دورت امکانات کل یپژوهل ها

از  لیبر)ر(، موضرور فروق را  یامام عل یدانشگا  افسر ینظام تیماه گرید یبود  است  از سو

 یهاانشگا ام شد  در مورد دانج یبه چند نمونه از پژوهشها نی  بنابراکندیممنحصر بفرد  لیپ

   شودیپرداخته م یو خارج یداخل یدولت

 یمرال یداریرپا یشراخص هرا ایرو تحل هیرتجز"با عنروان  ی( در پژوهش۲۰۲۰)  یریالشوب

در  یبرا توجره بره شرواهد تجربر یخرارج میمسرتق یگرذار هیبر سررما یمؤسسات مموزش عال

 یکره شراخص هرا دیرسر جرهینت نیرابه  "یو اقتصاد یعضو سازمان توسعه همکار یکشورها

امرر  نیرا حال، نیاست  با ا یاتیعمل یها نهیاز هز رباات یدرممد حادا از مؤسسات مموزش عال

 دیاشرب یخرارج یبه دننرال کمرک مرال نکهیبدون ا یمال ییکه خود به خودکفا یمال یداریبه پا

و  تیریمد نیت  همچناس یگذار هیسرما تیجذاب ریتحت تأث تیوضع نیا نکهیدارد  با ا یبستگ

مرا اسرت ا یضرور یمموزش یها تیفعال یابیارز یبرا یسلامت مال یشاخص ها ایو تحل هیتجز

  ستین یکاف یمال یداریبه پا یابیدست یبرا

 یهاگا اند کره دانشر افتهی( در پژوهل خود ۲۰۲۰هاول، پرلمن و استاوت  ) ،یه یژ نا،یباب

م فردرال سه ۲۰۰۰لت فدرال اتکا کرد  اند که از سال به بودجه دو یمتحد  به طور سنت ااتیا

 گریکردی نیگزیدو جرا نیاست  هرچند ا افتهی لیافزا یکاهل و در مقابا سهم دنعت خصود

 اریبسر ینیکرارمفر ،یسرهم خصودر لیبه دست ممد  نشان داد  کره برا افرزا جیااما نت ستندین

 اتفاق افتاد  است  یشتریتر و جذب روشنفکران ب شرفتهیپ

 یهادانشرگا  یمرال یداریرپا"برا عنروان  یقی( در تحق۲۰۱۹)  رجیو س زایاحمد، سوح کین

مکرن م ایتحصر یهرا نرهیهز لیافزا نکهیکه با توجه به ا دندیرس جهینت نیبه ا "یمالز یدولت

ابع در کامرا از منر یها باشرد، امرا بهرر  بررداردانشگا  یدرممد برا لیافزا یاستراتژ کیاست 

 اعمال کنند  توانندیها ماست که دانشگا  یدیکل یاتژاستر کیدسترس، 
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وزش برر عملکررد ممر یمنتن یاسیانتشار بودجه س"خود با عنوان  قی( در تحق۲۰۱۹)  ینار

اشرار   "بودجره دولرت یو طنقه بند یاسیس یها یدئولوژیمتحد  و ارتنا  من با ا ااتیا یعال

 نیراز ا تواننردیم نفعانیاما ذ کندیم یبودجه خود را طراح استیکه گرچه هر کشور س کندیم

ار فشر یخرود بررا یالتیرا یها استیکمک به س یچگونگ نییتع یبرا یشنهادیپ یاستاندارد مل

  یردانشرمندان را ترغ نیهمچنر قیرتحق نیردانل مموزان استفاد  کننرد  ا تیموفق یبرا یمل

 را گسترش دهند  یدر سطح دولت یمموزش عال استیس دگا یتا د کندیم

ممروزش  در راتییرتا ایرتحل"با هردف  ی( در پژوهش۲۰۱۸)  نکویکوایو ن لاتووایف نا،یابانک

ال عالی تحت پیکربندی جدید منابع براسراس سراختار درممرد دانشرگاهی واقرع در ناحیره فردر

 یالمر نیساختار ترام راتییکه توجه خاص به تا دندیرس جهینت نیبه ا "( CFD) هیروس یمرکز

رتقراء حقوق کارمنردان ممروزش و ا لیافزا حیدر یها تی، با توجه به اولویمموزش عال یعموم

 یدر بودجره عمروم یسراختار راتییرتا یرونرد ادرل نیاست  همچن افتهیاختصاص  قات،یتحق

اتفراق  CFD یهادر دانشرگا  یمال تیحما یمنطقه ا یها یژگیو و هیدر کا روس یمموزش عال

 افتاد  است 

مرورد خود مخترار ) یهاادار  دانشگا "در پژوهل خود با عنوان ( ۲۰۱۸)  یو پاند یساکچا

 شروندیها بره درورت خودمخترار ادار  مکره دانشرگا  یکره هنگرام افتندیدر "(لندیمطالعه: تا

 تیریو مرد یدرممرد، بودجره بنرد تیریمرد ،یخود، استخدام رهنرر تیحاکم یالگو توانندیم

 پرسنا را مشخص کنند 

در  یالعرممروزش  یمرال نینظام تام یابیارز"که در مورد  یدر پژوهش (۲۰۱۵)  نایو ار نزیار

 جرهیدرورت گرفتره اسرت نت "موجرود تیوضرع یبهنود بررا یبا هدف استخراج فردتها یلتون

 نیر  اابردی لیافرزا یعملکررد موسسرات ممروزش عرال یو اثربخش ییگرفتند که ازم است کارا

ت من مشرارکت موسسرا هیرکره برر پا ینظرام حیگرچه توسعه و تشرر هباورند ک نیمحققان بر ا

نظرام  یاست، لکرن بره طرور کلر یضرور کنندیم ینینقل مفر یگذار هیدر سرما یمموزش عال

 دولت باشد  یگذار هیبر سرما یبر منتن دیکشور با نیدر ا یمنابع مال نیتام

 یالگروارائره  ")ر( برا عنروان  یامام عل یدر دانشگا  افسر ی( در پژوهش۱۳۹۸زاد  ) یجابر

در  یمنرابع مرال نیترام "هیمجرا از برازار سررما یبودجره ا ریغ یها تیفعال یمال نیمطلوب تأم

 یرا، راهکرار یبودجره ا ریرغ نیگزیجا های¬قرار داد  است و را  یرا مورد بررس میتحر طیشرا

 هیبرازار سررما یاز ابزارهرا یمرال نیروش ترام 6 تیرعنوان کرد  است که در نها همم نیا یبرا
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و ساختمان، درکو   نیعنارتند از: دندوق پروژ ، دندوق زم تیاول  یخاب شدند که به ترتانت

 مشارکت، اجار ، مضاربه و استصنار  

ات الزامر یبررسر"برا عنروان  ی( در پژوهش۱۳۹6) انیعمران و مهنچ یدالح ،یزدیا ،یعیرب

ات کرلان الزامر نشران داد کره در سرطح "یدولتر یهادانشگا  یمنابع مال یو تنور بخش نیتام

 نیکمترر یدار یاقتصراد -یو الزامرات مرال تیراهم نیشرتریب یدارا یراهنرد -یگذار استیس

 و نیشرتریاز ب  یبه ترت یو الزامات ساختار یزشیالزامات انگ زین دهستند  در سطح خر تیاهم

 برخوردار است  تیاهم نیکمتر

ر برعوامرا مروثر  یبررس"ن با عنوا ی( در پژوهش۱۳۹۵) یو انتظار یخراز ،ینادر محجوب،

 یفری)ک تهخیمم قی، با استفاد  از روش تحق"در دانشگا  تهران یمال کیاستراتژ یهایریگ میتصم

ن تحرت در دانشگا  تهرا یمال کیاستراتژ های¬یریگ میکه تصم دندیرس جهینت نی( به ایو کم

 یمولفره هرا" و "یریرگ میتصرم طیو شررا تیماه"، "عواما سازمان"، "یطیمح اعوام" ریتاث

 هستند  یفرد

ابع منر صیتخص زانیعواما موثر بر م یبررس"خود با عنوان  قیدر تحق زی( ن۱۳۹۳) یدیسع

ا عوامر نیراز ا یبره برخر ییترابلو یهرابا استفاد  از داد  "رانیا یدولت یهادرون دانشگا  یمال

 یاهردرت گررو  قردرت دانشرکد  هرا، قر ،یکه عنارتند از: انداز  دانشکد  و برازده افتیدست 

بع منرا نیرا صیاز دانشگا  از عواما مهم تخصر رونیکنند  ب تیموسسات حما ودو وج یمموزش

  باشدیم یدرون دانشگاه یمال

 یاختصادر یو کس  درممردها یاستقلال مال لیافزا" یخود برا قی( در تحق۱۳۹۲) روشن

ه امنرا بر تایره اراتیاز اخت یبخش یرا ارائه کرد  است: واگذار یمتعدد ی، راهکارها"هادانشگا 

ز  حرو نیریقرانون برنامره پرنجم توسرعه و تع ۴۹بنرد الرف مراد   قیدق نییدانشگا ، تن یروسا

 انیرها از مدانشرگا  یامنرا اتیره ینفر از اعضا کیمختلف، انتخاب حداقا  یارگانها تیمسئول

 یبرگرزار کننرد،یکسر  م یشرتریب یکه درممد اختصاد ییهادانشگا  قیدنعت، تشو رانیمد

ها از دانشرگا  یروسرا یبودجره بررا نهیبه صیو تخص یاقتصاد مموزش عال یمموزش یکارگا  ها

 موارد است  نیجمله ا

 روش شناسی تحقیق

هرا از نرور تحقیقرات تحقیق حاضر، از نظر هدف، کراربردی و از نظرر نحرو  گرردموری داد 

 کی یرهایمتا های¬یژگیو فیدو تو نییتع یبرا یفی  مطالعه تودباشدیم یاکتشاف -یفیتود
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 د یراز پد ییهاجننه حیعنارت است از تشر یفی  هدف هر مطالعه تودردگی¬یدورت م تیموقع

 یفیتودر یمن  پرژوهل هرا ریو نظا یدنعت ،یسازمان ،یفرد یدگاهید بامورد نظر پژوهشگر و 

 (  ۲۰۰۳ )سکاران، کند¬یمعنا دار ارائه م ای¬ها را به گونهداد 

 انیرمورد مطالعه با نظرر کارشناسران و خنرگران حروز  پرژوهل، از م یمعه ممارجا انتخاب

ارنرد و د قیمرتنط در حوز  مربو  به موضور تحق لاتیافراد خنر  شاغا در مجا که تحص یتمام

شرد و ار رانیسال( را در مشاغا رد  مرد ۴که سابقه خدمت مورد نظر )حداقا  یافراد نیهمچن

ز روش مونه، اافراد ن ییاست  به منظور شناسا رفتهیانجام پذ باشد،یم باشند شتهمجا را دا یانیم

ه جامع یااز اعض یها را بر اساس تعدادروش، محقق داد  نیاستفاد  شد  است  در ا یگلوله برف

قرار اگرر اطلاعرات ازم دربرار  محرا اسرت خواهردیو سپس از من افرراد م یمورد نظر جمع مور

 ییناسراشکراربرد دارد کره  یروش زمران نیراو قرار دهنرد ا اریر اختدارند د هجامع گرید یاعضا

ا نشرات   گلوله بررف از منجرشودیانجام م یروشها به سخت ریاز سا یفیک ینمونه در پژوهل ها

پرس از  ( ۱۳۹۱ ،یکند  )براب یم یرا به شما معرف گرید یها یمزمودن ،یمزمودن کیکه  ردیگیم

احنه و برا مصر یطراحر ۱را بر اسراس جردول شرمار   یسواات ،یممار هانتخاب نفر اول از نمون

 ارائه شد  است  میشوندگان مطرح شد  است که در ضما

 سواات مصاحنه ایو تحل یدسته بند یارهای:  مع۱شمار   جدول

 اریمع ریز فیتعر یادل اریمع

در طول  یاقلام درممد یعنی یریپذ تداوم

زمان مستمر بود  و تحت 

انند شو  م یعوامل یریتاث

 ردیبازار قرار نگ

 بودن یشگیمستمر و هم

به نوسرانات  یوابستگ عدم

 یاقتصاد یها میبازار و تحر

 

 یدرممدها به گونره ا  تیمطلوب

بررا منهررا  یابیباشررد کرره دسررت

دانشرررگا  را  یفررریک طیشررررا

 تینکند و سطح مطلوب دیتهد

 منابع را کاهل ندهد

 

 نهیعدم درف هز 

 کلان یها
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برره کرراهل توجرره  عرردم

 یدرممد یادل یهابخل

 

 یاز منابع درممرد استفاد 

باشررد کرره  یبرره گونرره ا دیرربا

دانشرررگا  را دچرررار  تیرررماه

 خدشه نکند 

 

 

زمان  یدر ط یدرممد هیپا  یریپذ انعطاف

بزرگ شد  و همپا با گسترش 

ابرررردی لیمخررررارج افررررزا

 ییاشرررررررررررتاالزا 

 داریپا ینیوکارمفر

 

در  یتروان درممرد لیافزا

 بلند مدت

 هیسررما یقابت برار جادیا

 یگذار

 در ارائه طرح ینومور

 

 

مشررررارکت همرررره   یریپذ مشارکت

و کارمنررررردان و  انیرررررنظام

سررربازان  یو حترر انیدانشررجو

نقل منان ترا  لیو افزا فهیوظ

شررود ریررهمرره گ جیبرره ترردر

مشرررارکت  لیافرررزا 

 انیهمه کارکنان و دانشجو

 

هررا و  میتصررم یواگررذار

  اریاخت ضیتفو

 یرابر ایراز مزا یبرخوردار

و  شرتریکه مشارکت ب یافراد

 هستند تیریدر سطح مد ای

 

نرژاد،  یفاطمره و حراتم ،یوثروق ن،یمحمدحسر ،یزدیر یپراپل ن،یغلامحسر ،ی: مظفرمننع

 )مطالعره اهیشهردار یمنابع مال نیو تأم ینظام درممد یدارسازیپا ی(، ارائه الگو۱۳۹۵) ن،یحس

 تهران(  ی: شهرداریمورد

د  مصراحنه شروندگان قررار دا یشناخت تیات مربو  به ممار جمعاطلاع ۲جدول شمار   در

  شودیم
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 مصاحنه شوندگان یشناخت تیممار جمع ۲شمار   جدول

 ریمد یژگیدو و یدارا یانیارشد و م رانیمد مرتنط لاتیتحص یدارا افراد

 مرتنط لاتیارشد و تحص

 

۵ ۰ ۷ 

افرراد،  نیرکره از ا باشدینفر م ۱۲کا تعداد افراد مورد مصاحنه  ۲توجه به جدول شمار   با

 یژگریو وهر د ینفر دارا ۷مرتنط با موضور مورد پژوهل و تعداد  لاتیتحص ینفر دارا ۵تعداد 

صراحنه مکره برا منهرا  یرانیمرد یتمام نی  بنابراباشدیمرتنط م لاتیو تحص یانیارشد و م ریمد

 ایرد ارشر ریکه فقرط مرد یفرادو تعداد ا باشندیم زیمرتنط ن لاتیتحص یانجام شد  است دارا

  باشدیمرتنط باشند دفر م ریغ لاتیباشند و تحص یانیم

و  ینیبار مرورد برازب نیمصاحنه شوندگان چند های¬و انجام مصاحنه، پاسخ یاز طراح پس

 ینیازببرشرد و برا  یسواات پرسشنامه طراحر کیبه تفک هیاول یقرار گرفت  ابتدا کدها یابیارز

 وردمر منرابع غالنرا هرا¬تم نیشدند  ا یدسته بند یفرع های¬ر قال  تممجدد، پاسخها د یها

نرد شرد  ا یشوندگان بود  است که بنا به مروارد مرورد نظرر، دسرته بنرد نهمصاح توسط اشار 

 یسرمرورد برر یارهرایرمعیبرا توجره بره ز یفرع های¬تم نی(  در مرحله بعد ا۴)جدول شمار  

 از ای¬رمجموعرهیبره درورت ز ترایو نها یادرل ایه¬( در پژوهل در قال  تم۱)جدول شمار  

 ا بره دوپاسرخه یموضور، تمرام تی  با توجه به ماهاند¬قرار گرفته یمورد بررس یادل یارهایمع

ائره شرد  ار 6و  ۵شد  و در جرداول شرمار   یمنابع بالقو  و منابع بالفعا دسته بند یدسته کل

 است  

 :شنامه از ابزارهای ذیا استفاد  شداین تحقیق برای افزایل روایی محتوای پرس در

 استفاد  از نظرات استاد راهنما، مشاور، متخصصان و کارشناسان  -۱

 های مشابه، مقاات، کت  و مجلات مطالعه پرسشنامه -۲

همکرار  کیاستفاد  شد  است  از  "توافق دو کدگذار"مصاحنه به روش  ییایمحاسنه پا یبرا

  دیربخرل مشرکارکت نما نیردر خواست شد تا در ا یدنعت تیریدر مد یدکتر یبا درجه علم

 نیبر ییایرمجردد شردند  پا یهمکار کدگذار، کدگذار لهیتعداد سه مصاحنه به طور همزمان وس

 زانیرم نی  ادیمحاسنه گرد %۸۷پژوهل برابر  نیانجام گرفته در ا یمصاحنه ها یکدگذاران برا
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(  برا ۱۹۹6)والره ،  ردیرقرار گ دیها مورد تائ یراعتماد کدگذا تیباشد تا قابل %۸۰از  شتریب دیبا

 دییرها مرورد تا یاعتماد کدگذار تیتوجه به مقدار محاسنه شد  در روش توافق دو کدگذار قابل

 است 

ه روشن ساختن مناحث نظری تحقیق و به دست موردن اطلاعات مرورد نیراز در زمینر برای

 بخانه ایاز روش جمع موری اطلاعات کتا و تقسیم بندی منها انیارائه خدمات مطلوب به متقاض

مینره زبه عنوان مفیدترین روش استفاد  شد  است  از این روش برای جمع موری اطلاعرات در 

دیگرر  اسرتفاد  گردیرد  لرذا برا مطالعره کتابهرا، مقراات و تحقیقرات تحقیرقادبیات و پیشینه 

ها در اد د ایتحل یگردید  برا موریپژوهشگران و جستجو در اینترنت ، اطلاعات مورد نیاز جمع

سته د ۵اساس کا سواات مصاحنه در  نیتم استفاد  شد  است  برا ایاز روش تحل قیتحق نیا

 ،یریترداوم پرذ ،یشراما منرابع درممرد ارهرایمع نیرشرد  اسرت  ا یبند میتقس ی( ادلاری)مع

 ارهرایاز مع کیمربو  به هر فیکه تعار باشد¬یم یریو مشارکت پذ یریانعطلاف پذ ت،یمطلوب

برر  یادرل یهراتم ارهرا،یمع نیرسواات مصاحنه براسراس ا یارائه شد  است  پس از طراح زین

نه برود  سواات مصراح یامر تمرکز پاسخها برا نیا ایشد  دل جادیتعداد سواات ا نیاساس هم

جهرت  نیموضور خاص هر سوال اشار  داشته اسرت و بره همر تیاست  پاسخها تماما به محور

چنرد  یبرردار ادداشرتیبا مطالعره و  یکرد  در قدم بعد جادیا نیچن نیرا ا یتم ادل وانت¬یم

 دجرایا یادرل یهرااز تم کیررمربو  به ه یفرع یهامصاحنه شوندگان، تم یهابار  متن پاسخ

 ه عنروانبرانجام شد   یکد گذار یافتیدر یهابا توجه به پاسخ ،یفرع یهاتم جادیا ی  برادیگرد

 حی  ازم به توضرباشدیم یاماکن ورزش یمنابع بالقو  و تم فرع یمربو  به تم ادل A۱مثال کد 

 توجره بره نکرد  اند  برا میقاشار  مست یمصاحنه شوندگان لزوما به اماکن ورزش یاست که تمام

اماکن،  نیااز  یکیچند مورد را نام برد  باشند، درف اشار  به  ای کیهرکدام ممکن است  نکهیا

الن سراسرتخر،  ،یدر نظر گرفته شد  است  مثلا در مورد اماکن ورزشر یتم فرع یراپاسخ ب کی

وندگان شاز مصاحنه  کیرچمن و     اشار  شد  است که تعداد موارد مورد نظر ه نیفوتسال، زم

 مصراحنه شروندگان در یهاپاسرخ ایرو تحل هیرجداول مربو  بره تجز ایمتفاوت بود  است  ذ

 ها ارائه شد  است مربو  به تم ینینچ نیا حاتیدورت لزوم توض
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 یافته های تحقیق

های به اسخپس از جمع موری اطلاعات، با استفاد  از تحلیا تم به کد گذاری و طنقه بندی پ

ناسایی شظور های منسجم و یکپارچه به منگردد تا بتوان داد ها اقدام میدست ممد  از مصاحنه

یارهایی مع ۳ )ر( در دسترس قرار بگیرد  در جدول شمار منابع مالی دانشگا  افسری امام علی 

ندی بهای ادلی براساس سواات پرسشنامه تقسیم دسته بندی و تم ۱براساس جدول شمار  

 اند شد 

 های ادلی: دسته بندی معیارها و تم۳جدول شمار  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

با توجه به تجزیه و تحلیا پاسخ های مصاحنه شوندگان در خصوص شناسایی منابع بالقو  و 

 ۱۷های افراد حول و ارائه راهکارهای بهنود عملکرد در خصوص این منابع، تمامی پاسخ بالفعا

 های ادلیدسته بندی معیارها و تم

 کد تم ادلی معیار ادلی

 منابع درممدی

 A بع بالقو منا

 B منابع بالفعا

 C قابلیت اجرایی منابع بالقو 

 D ظرفیت حداکثری منابع بالفعا

 تداوم پذیری
 E مستمر و همیشگی بودن

 F عدم وابستگی به نواسانات و تحریم

 مطلوبیت

 G عدم درف هزینه کلان

 H درممدزایی بیشتر

 I عدم خدشه به ماموریت دانشگا 

 یانعطاف پذیر
 J اشتاالزایی و کارمفرینی

 K افزایل درممد در بلند مدت

 مشارکت پذیری

 L افزایل مشارکت کارکنان و دانشجویان

 M قابلیت واگذاری و تفویض اختیار

 N مزایای مشارکت
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مورد )مننع( بود  است  به جز موارد معدود، اکثر منابع مورد نظر و تایید همه مصاحنه 

شوندگان قرار گرفته بود  پاسخها را به دو بخل منابع بالقو  و منابع بالفعا دسته بندی کرد  و 

مربو  به منابع بالقو  و  ۴های مرتنط با هر تم ادلی و فرعی در دو جدول ی پاسخدسته بند

 مربو  به منابع بالفعا نشان داد  شد  است  ۵جدول 

 های منابع بالقو : دسته بندی پاسخ۴جدول شمار  
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 ورزشی

۹ ۷ ۷ ۳ ۷ ۱ ۷ 6 ۳ ۳ ۴ ۲ ۵۹ 

ممواماکن

و  زشی

 پژوهشی

۵ ۳ ۳ ۳ ۳ ۱ ۷ 6 ۳ ۷ ۳ ۲ ۴6 

پادگان 

و ۲شمار  

۳ 

۸ ۸ ۸ ۸ ۲ ۳ ۹ ۹ ۵ ۳ ۵ ۱ 6۹ 

ساختمان 

 دیاد

6 ۴ ۴ ۴ ۴  ۹ ۵  ۲   ۳۸ 

 ۴۲ ۱ ۳ ۱ ۲ 6 ۷ ۱ ۳ ۵ ۴ ۴ ۵ تاار افسر
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 ۲۰   ۲  ۵ ۷    ۲ ۲ ۲ بهداری

سالن 

 مزمایشات

۴ ۴ ۴ ۴ ۲  ۷ ۵ ۲ ۱   ۳۳ 

کتابخانه 

 میدان حر

۱ -   ۱  ۹ ۵     ۱6 

مجتع 

تعمیرگاه

 ی

۱ -     ۹ ۵     ۱۵ 

 ۲           ۱ ۱ چاپخانه

مرکز 

معاینه 

 فنی

۱ -    ۱ ۹ 6 ۱ ۱   ۱۹ 

پارکینگ 

 عمومی

۱ ۲ ۲ ۲ ۱  ۹ ۵     ۲۱ 

حما و 

 نقا

۱  ۱    ۹ ۵     ۱6 

کارگا  

MDF 

۱ ۱ ۱     ۱  ۱ ۱ ۱ ۷ 

سالن 

 دازیتیران

۲ ۲ ۲ ۲ ۲        ۱۰ 
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 های منابع بالفعا: دسته بندی پاسخ۵جدول شمار  
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6 ۳ 6 ۵ ۲ ۱ ۷ ۵  ۲ ۲  ۳۹ 

 ۲۸  ۲   ۵ ۹  ۲ ۳ ۳ ۱ ۳ مرکز زبان

مموزشگا  

 رانندگی

۳ ۱ ۲  ۱  ۹ ۵   ۲  ۲۳ 

 ۱۵  ۲   ۵ ۷      ۱ خشکشویی

تعاونی 

 فمصر

۳  ۲ ۲   ۹ ۵   ۲  ۲۳ 

مااز  های 

کوی 

 کاشان

۴ ۲ ۳ ۲ ۲  ۹ ۵   ۴  ۳۱ 

امکانات 

اجار  شد  

به هایپر 

 استار

۱ ۱     ۹ ۵   ۲  ۱۸ 
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ا در هشود، پس از کد گذاری و دسته بندی پاسخهمانطور که در دو جدول فوق مشاهد  می

هرای   ترمهای ادرلی( مربوطره، پاسرخها در قالرای فرعی، با توجه به زیرمعیارها )تمهقال  تم

اسرخی هرای فرعری در درورتی کره پادلی نیز دسته بندی شد  اند  بنابراین برای هریک از تم

ی کره مربو  به تم ادلی برای من مورد نظر مصاحنه شوندگان بود  است، یک عردد و در درورت

ر خصروص باشد  به عنوان نمونره دراد دریافت نشد  است بدون عدد میپاسخی از هیچ یک از اف

، ع بالفعراتم ادلی عدم وابستگی به نواسانات بازار در خصوص تم فرعی بوفه دانشجویی در مناب

 نفر از مصاحنه شوندگان دریافت شد  است   ۵پاسخ منحصر بفرد از سوی  ۵تعداد 

 بحث و نتیجه گیری

 ج به دستطلاعات به دست ممد  از مصاحنه افراد جامعه مماری، نتایپس از تجزیه و تحلیا ا

ول باشرد بره شررح جردهای فرعی میممد  در خصوص هر یک از منابع اشار  شد  که همان تم

 باشد:برای منابع بالفعا می ۷برای منابع بالقو  و جدول شمار   6شمار  

 

  : بحث، نتیجه و پیشنهادات منابع بالقو6جدول شمار  

مننع 

درممدی )تم 

 فرعی(

تعداد 

های پاسخ

دریافتی به 

 ازای هر فرد

 بحث، نتیجه و پیشنهادات

اماکن 

 ورزشی
۹ 

 استفاد  از این مننع قابلیت اجرایی دارد

 علاو  بر عدم درف هزینه کلان، مستمر و همیشگی خواهد بود

شود، موج  در عین حال که ماهیت ماموریت دانشگا  حفظ می

 خواهد شد اشتاالزایی

 گردد:پیشنهاد می

 د ابتدا با برگزاری جلسات، اماکن قابا استفاد  شناسایی شو

 براساس عواملی مانند جریان درممدی، سرمایه اولیه، نیروی

 انسانی و     اولویت بندی گردد

 د امکان دسترسی از درب مجزا و نحو  ورود و خروج بررسی گرد

 مات( فراهم گرددعواما جذب مشتری )قیمت، کیفیت و خد

برداری حداکثری از هرکدام به دورت مجزا پژوهل امکان بهر 



 ۱۴۰۱، پاییز ۷، سال دوم، شمار «رمایه  انسانی دفاعیمدیریت س»فصلنامه                                                                        ۱6۰

 

 شود 

 دد امکان برون سپاری در قال  مزاید  و مناقصه نیز بررسی گر

اماکن 

مموزشی و 

 پژوهشی

۷ 

 وها و امکانات مموزشی این اماکن شاما کلاسها، مزمایشگا 

 پژوهشی است

 شد باعث افزایل مشارکت کارکنان خواهد

 گرددباعث افزایل اشتاالزایی نیز می

 گردد:پیشنهاد می

 ورتابتدا امکانات در دسترس )سخت افزاری و نرم افزاری( به د

 کاما شناسایی شود

 تدوین برنامه جذب مشتریان متناس  با نیاز منان

 ها استفاد  کردهای علمی، مدارس و مموزشگا  از گرو

 ا در دستور کار قرار دادبرگزاری اردوهای علمی یک روز  ر

 داد رارتامین نیروی انسانی و اساتید مجرب را بسیار مورد توجه ق

ی تکمیا امکانات به روز برای استفاد  مدارس و گروههای علم

 که در اختیارشان نیست

 برگزاری کلاسهای علمی 

 یفههای مموزشی تکمیلی برای کارکنان کادر و وظبرگزاری دور 

امکانات 

و تفریحی 

ورزشی 

پادگان 

 ۳و  ۲شمار  

۹ 

ی این مننع با توجه به وسعت زیاد، دارای پتانسیا فعالیتها

 زیادی است

 بیشتر نظرات در خصوص امکانات تفریحی و ورزشی بود  است

ود با توجه به اینکه تمامی امکانات مورد نظر، باید احداث ش

 باشد بنابراین مستلزم درف هزینه کلان می

 دگردپیشنهاد می

 ابتدا موارد قابا احداث شناسایی و بررسی گردد

ا های مختلف جهت بررسی ابعاد موارد مورد نظر تشکیکارگرو 

 گردد

برون سپاری و جذب اسپانسر برای احداث اماکن نیز بررسی 

 گردد

 تحقیقات میدانی در خصوص نیازسنجی منابع تایید شد  انجام

 گردد

 مورد تاییدانجام برنامه ریزی دقیق برای منابع 
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ساختمان 

علوم پایه 

 )دیاد(

6 

ظر مستقا بودن این مننع در محیط خارج دانشگا  بسیار مورد ن

 بود

ا ع ربرداری سریداشتن کلاسهای اموزشی و مزمایشگا  امکان بهر 

 فراهم کرد  است

در خصوص نحو  درممدزایی، قطعیت و اجمار نظری وجود 

 نداشت 

 گرددپیشنهاد می

 ر مربوطه با دقت طراحی شودمدل کس  و کا

 کمنودهای امکانات سخت افزاری شناسایی گردد

 برنامه بازاریابی و جذب مشتری مورد پژوهل قرار گیرد

تاار 

 افسر
۷ 

 این مننع همیشه مورد بحث در خصوص درامدزایی بود  است

یه بهر  برداری و استفاد  کاما از این مننع مستلزم درف هزن

 است

 پیشنهاد میگردد

 یردنحو  استفاد  از تاار افسر در دو بعد مورد بررسی قرارگ

 بعد اول برگزاری مراسمات مختلف )خصودی و دولتی(

 بعد دوم کترینگ و تهیه غذای بیرون بر

ر کا تیم حرفه ای که سابقه فعالیت در این دو بعد را دارند به

 گمارد  شود

 ام گرددبررسی هزینه های پیل رو برای هرکدام از ابعاد انج

 امکان استفاد  همزمان از هر دو بعد نیز بررسی شود

 یردگامکان برون سپاری و جذب اسپانسر نیز در دستور کار قرار 

 ۲ بهداری

نکته مهم داشتن امکانات در دسترس مانند دندانپزشکی و 

 درمانگا  است

ازار ت بتواند درممد پایدار در عین حال بدون تاثیر از نواسانامی

 داشت

 گرددیشنهاد میپ

 ددگر امکان استفاد  از این مننع از درب مجزا برای عموم بررسی

 تجهیزات و امکانات در دسترس و کمنودها شناسایی شود

برای تامین و مموزش کادر درمانی با دانشگا  پزشکی ارتل 

 همکاری دورت پذیرد
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ی مانامکان گسترش این مننع از بهداری به درمانگا  یا مرکز در

 مورد بررسی و پژوهل قرار گیرد نیز 

سالن 

 مزمایشات
۵ 

ها النامکان استفاد  تعداد زیاد نفرات با توجه به ظرفیت این س

 وجود دارد

نع به جز ایام امتحانات دانشجویان استفاد  دیگری از این من

 شودنمی

 گرددپیشنهاد می

ی امکان برگزاری جلسات مزمونهای مزمایشی مراکز مختلف بررس

 شود

 مکان برگزاری همایشها و سمینارها نیز بررسی گرددا

امکانات سخت افزاری و تجهیزات شناسایی و کمنودها مشخص 

 شود

 

کتابخانه 

 میدان حر
۱ 

ن ز مبا توجه به مماد  به کار بودن این مننع امکان استفاد  ا

 باشد تقرینا بدون درف هزینه مهیا می

 گرددپیشنهاد می

ا از امکانات این مننع جلساتی تشکی نسنت به استفاد  عمومی

 شود

توان برای گسترش کتابخانه از امکانات در دسترس مانند می

 چاپخانه استفاد  کرد

 وبرگزاری دور  های کتابخوانی هم به جهت مسئولیت اجتماعی 

 هم افزایل اگاهی در عین برندسازی مورد توجه قرار گیرد

 د شهرداری به جهتدرخواست همکاری از ارگانهای دولتی مانن

 تجهیز کتابخانه

مجتمع 

 تعمیرگاهی
۱ 

ای امکان استفاد  از این مننع با توجه به ظرفیت دانشگا  بر

 ماشینهای سنک و سنگین فراهم است

 گرددپیشنهاد می

 کمنودهای امکانات، تجهیزات و نیروی انسانی بررسی شود

 جهتو برگزاری دور  های مموزشی برای کارکنان وظیفه نیز مورد

 قرار گیرد

تواند دلیا عدم وجود مرکز معابنه فنی در مرکز شهر، می ۱مرکز 
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 محکمی برای استفاد  از این مننع باشد  معاینه فنی

 گرددپینشهاد می

اولویت  ، ابتدا۳و  ۲با توجه به امکان ایجاد این مکان در پادگان 

 احداث من بررسی شود 

 حداث نیز انجام گرددبررسی های ازم در خصوص مجوز برای ا

 امکان سنجی مالی به دقت انجام شود

 

پارکینگ 

 عمومی
۱ 

 ردبا توجه به پارکینگ هایپر استار، کمتر توجیه اقتصادی دا

 ایجاد شود، احداث ۳و  ۲در دورتی که امکاناتی در پادگان 

 پارکینگ ناگزیر است

 گرددپیشنهاد می

ه ، نسنت ب۳و  ۲ پس از تعیین امکانات قابا احداث در پادگان

 احداث پارکینگ عمومی یا خصودی نیز تعیین وضعیت شود

 ۱ چاپخانه

 دارا بودن امکانات مجهز چاپ از موارد قابا توجه است

 باشدکادر مجرب نیز از موارد دیگر مهم می

 گرددپیشنهاد می

 ابتدا کمنودهای سخت افزاری و نرم افزاری شناسایی شود

 ددرممدزایی مورد بررسی قرار گیر ظرفیت خالی چاپخانه برای

 بازاریابی و برنامه فروش نیز به طور دقیق اجرا شود

حما و 

 نقا
۱ 

لی عاستفاد  از ظرفیت ناوگان حما و نقا دانشگا  افسری امام 

 )ر(

 عدم نیاز به خرید خودروهای جدید برای درممدزایی

 گرددپیشنهاد می

 شود ابتدا امکان استفاد  از این مننع شناسایی

 ظرفیت ناوگان حما و نقا نیز شناسایی گردد

 استفاد  برای تعاونی مصرف نیز مورد ارزیابی قرار گیرد

 برنامه ریزی حما و نقا به دقت انجام شود

کارگا  
MDF 

۱ 

 ظرفیت و امکان استفاد  از این مننع فراهم است

 اشدبتواند درممد پایدار داشته با توجه به استفاد  دائمی، می

 گرددنهاد میپیش

امکانات و تجهیزات مورد بررسی قرار گرفته و کمنودها مشخص 
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 شود

 نیروی کار مورد نیاز )استادکار و کارگر( تامین شود 

 های ممورشی برای کارکنان وظیفه برگزار کرد توان دور می

سالن 

 تیراندازی
۲ 

 شرایط استفاد  از این مننع بدون درف هزینه فراهم است

افزاری و همچنین نیروی انسانی ماهر نیز وجود شرایط سخت 

 دارد

 گرددپیشنهاد می

رت های مموزشی، ضمن کس  درممد، افزایل مهابا برگزاری دور 

 عموم را فراهم کرد

ی سازبا برگزاری مسابقات مختلف، علاو  بر درممدزایی، به برند

 نیز کمک بسیار کرد 

 رد ررسی قرار گیامکان استفاد  تفریحی برای عموم نیز مورد ب

 

 : بحث، نتیجه و پیشنهادات منابع بالفعا۷جدول شمار  

مننع 

درممدی )تم 

 فرعی(

تعداد 

های پاسخ

دریافتی به 

 ازای هر فرد

 بحث، نتیجه و پیشنهادات

بوفه 

 دانشجویی
6 

 باشداین مننع بیشتر مورد استفاد  دانشجویان می

 شدبایکی از منابع درممدزایی دائمی دانشگا  می

 شوددر مواقع عدم حضور دانشجویان به حالت نیمه تعطیا می

 گرددپیشنهاد می

 شرایط بهنود و افزایل تنور محصوات ارائه شد  بررسی شود

 امکان استفاد  در ساعات بیشتر ارزیابی گردد

یز ارنامکان استفاد  و سفارش غذای گرم برای وعد  دنحانه و ناه

 بررسی گردد

مرکز 

 زبان
۳ 

 باشدمننع مورد استفاد  عموم نیز میاین 

  راتبا توجه به مکان جارافیایی من، شرایط استفاد  عموم به م

 راحت تر است

 گرددپیشنهاد می
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 برنامه ریزی برای تنلیاات و جذب بیشتر افراد انجام گردد

سی مموزش سایر زبانهای خارجه )به جز موارد مورد تدریس( برر

 گردد

 یردگرب و کارمزمود  در دستور کار قرار استفاد  از اساتید مج

 IELTSهای بین المللی زبان مانند نسنت به برگزاری دور 

 اقدام گردد 

 امکان برگزاری کلاسهای منلاین نیز بررسی گردد

مموزشگا  

 رانندگی
۳ 

 با توجه به حجم مراجعین برای گواهینامه موتورسیکلت، این

 دمننع با افزایل درممد همرا  خواهد بو

 گرددپیشنهاد می

 امکان سنجی افزایل ظرفیت کلاسهای موتورسیکلت انجام گردد

ار امکان برگزاری کلاسهای اموزش خودرو نیز مورد ارزیابی قر

 گیرد

 دشو با برنامه ریزی دقیق از ظرفیت حداکثری این مننع استفاد 

خشکشوی

 ی
۱ 

 ردگیاین مننع فقط برای کارکنان کادر مورد استفاد  قرار می

 باشدظرفیت و امکانات مناسنی برای استفاد  بیشتر مهیا می

 گرددپیشنهاد می

ها تجهیزات و نیروی انسانی مورد ارزیابی قرار گیرد و کنمود

 مشخص شود

 شرایط استفاد  با قیمتهای رقابتی مورد بررسی قرار گیرد

تعاونی 

 مصرف
۳ 

 هموار  با فراز و نشی  همرا  بود  است

، گا از این مننع علاو  بر درممدزایی برای دانش استفاد  دحیح

 برای سهامداران نیز موج  سودموری خواهد شد

 گرددپیشنهاد می

  موانع پیل روی استفاد  حداکثری از این مننع برداشته شود

 برنامه ریزی دقیق بازاریابی و فروش، تدوین گردد

در عین افزایل درممد از به وجود ممدن هزینه های اضافی 

 جلوگیری کرد

 هیات مدیر  مجرب و متخصص برای تعاونی انتخاب شود

 ردر گیهای پرداخت اقسا  برای کارکنان در دستور کار قرابرنامه

 شودتقرینا از تمام ظرفیت استفاد  می ۴مااز  
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های کوی 

 کاشان

 گرددپیشنهاد می

د امکان بهنود استفاد  از این مننع با برگزاری جلساتی مور

 قرار گیرد ارزیابی

امکانات 

اجار  شد  به 

 هایپر استار

۱ 

ر یشتبا توجه به استفاد  حداکثری از این مننع، شرایط درامد ب

 رسد امابعید به نظر می

 گرددپیشنهاد می

 ونع با برگزاری جلسات تخصصی، امکان بهنود استفاد  از این من

 افزایل درممد مورد ارزیابی قرار گیرد

 

اسرطه ونند سایر پژوهل ها با محدودیت هایی نیز مواجه بود  اسرت  بره این پژوهل نیز ما

مینره های نظامی، مشرکلاتی در زعدم دسترسی به منابع دقیق کتابخانه ای در خصوص دانشگا 

در  ادبیات تحقیق به خصوص مطالعات تطنیقی پیل رو بود  است  ضمن اینکه ادبیرات تحقیرق

ی ظامی هنوز کاما نگشته و به تعاریف مرتقن و قطعری نهادانشگا خصوص موضور پزوهل در 

موری اطلاعرات هرای میردانی، مراحرا تهیره و جمرعچون دیگرر پژوهلدست نیافته است  هم

عردم  وتروان بره درگیرر برودن هرا میهای فراوانی روبرو بود که از جمله منمصاحنه با دشواری

ا  ه ایرن تحقیرق بره بررسری دیردگچنین از منجا کردسترسی مناس  به مدیران اشار  کرد  هم

ه برپردازد، بدیهی است خطر نگرش خوشنینانه نسرنت ی سازمان خودشان میمدیران در زمینه

 یی باا،های مختلف از جمله مصاحنه با رواسازمان متنور خود وجود دارد که سعی شد  با روش

ی مخرر در دد  نکترهتوضیح و تفصیا محقق و دریافت بازخورهای منتقدانه، این مساله حرا گرر

ر منرابع باشد  اهمیت فاکتورهای انتخراب شرد  دمورد انتخاب فاکتورهای ارزیابی هر متایر می

وجهرات تمختلف متفاوت است لذا مدیران باید با در نظر گرفتن نور سازمان و شرایط محیطری، 

 متفاوتی به فاکتورها داشته باشند 
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 برتر وظیفه مجا  پروژ  تحقیقاتی نخنگان و استعدادهای

 (، نمونه گیری در پژوهشهای کیفی، مجله تحقیقات در علوم سلامت ۱۳۹۱جلالی، رستم، )

  ۱۳۹۰ان،تهر بازتاب، نشر :تهران .نویسی نامه پایان به رویکردی با تحقیق غلامرضا،روش خاکی،

راحری ط(، ۱۳۹6خالقی سروش، فرینا، ابوالقاسمی، محمود، گرایری نرژاد غلامرضرا، دولرو، مرریم، )

 الگوی تخصیص منابع مموزش عالی در ایران، فصلنامه اقتصاد مالی 

 (، روش شناسی پژوهل کیفی در مدیریت، انتشارات دفار ۱۳۹۸دانایی فرد، حسن، )

ی (، بررسر۱۳۹6ربیعی، مهدی، ایزدی، دمد، دالحی عمرران، ابرراهیم و مهنچیران، محمدرضرا، )

شیابی ری و ارزهای دولتی، فصلنامه مطالعات انداز  گیلی دانشگا الزامات تامین و تنور بخشی منابع ما

 مموزشی 
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، (۱۳۹۹ر، )رحمانی نوروز مباد، سامان، انواری رستمی، علی ادار، خلیلی، کرم و محمدی، اسفندیا

 ر تهرران،استراتژی های تامین مالی شرکتها در شرایط عادی و بحران: شرواهدی از برورس اوراق بهرادا

 می مدیریت دارایی و تامین مالی فصلنامه عل

فرانس های دولتی، ششمین کن(، رهیافت هایی برای تامین مالی دانشگا ۱۳۹۲روشن، احمدرضا، )

 توسعه نظام مالی در ایران 

(، ۱۳۹۸)عناس پور، عناس، کرامتی توایی، محمد مهدی، رحیمیان، حمید و جهانگرد، اسرفندیار، 

 دی ظام مموزش عالی ایران، فصلنامه علمی پژوهشنامه اقتصااعتنار بخشی الگوی تامین مالی ن

ار با ک(، مدل های درممدی و کس  و ۱۳۹۷علیپور سخاوی، مهدی، ادفا، ددف و دهقان، داوود، )

 رویکرد بازار ایران، نشر ادفهان  

ما مروثر (، بررسی عوا۱۳۹۵محجوب، حسن، نادری، ابوالقاسم، خرازی، کمال و انتظاری، یعقوب، )

کیفری و )بر تصمیم گیریهای استراتژیک مالی در دانشگا  تهران با اسرتفاد  از روش تحقیرق ممیختره 

 کمی(، فصلنامه علمی پژوهشی مموزش عالی ایران 

، (۱۳۹۵مظفری، غلامحسین، پاپلی یزدی، محمدحسین، وثوقی، فاطمه و حراتمی نرژاد، حسرین، )

 یردار: شرهی)مطالعره مرورد هایشرهردار ینرابع مرالم نیو ترأم ینظام درممد یدارسازیپا یارائه الگو

  تهران(

قراومتی، مهرا و الزامرات اقتصراد (، تحرریم۱۳۹۵مکیان، سید نظام الدین، زنگری مبرادی، پروانره، )

 مجموعه مقاات اولین همایل اقتصاد مقاومتی 

م ممروزش (، راهنردهرای مرورد نیراز نظرا۱۳۹۷ملکی نیا، عماد، ملکی نیا، زهرا و فیضی، ددیقه، )

 عالی ایران در عصر جهانی شدن، فصلنامه سیاست های راهنردی و کلان 

ن، هرای تحقرق مهرا و چرالل(، اقتصاد مقاومتی و خودباوری ملی، فردرت۱۳۹۴میلانی، جمیا، )

 مجله اقتصادی، سال پانزدهم 

ای هرهرای دسرتیابی بره من، فصرلنامه سیاسرت(، اقتصاد مقراومتی و را ۱۳۹۵نوفرستی، محمد، )

 راهنردی و کلان 

لگوهرای ا(، بررسی نقادانره ۱۳۹6یزدانی، شهرام، دشتی، مرضیه، درخشان، اکنر و غلامی، حسن، )

 تامین و تخصیص مالی در مموزش عالی، مرکز مطالعات و توسعه مموزش علوم پزشکی مشهد 
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Abstract 

Background and Purpose: Financing has always been one of the most important 

concerns of managers in education. Education, especially at the level of the 

Ministry of Science, Research and Technology, has always faced the problem of 

funding. Public universities provide most of their funding from government 

appropriations. Funding in military academies (despite being state-run) varies 

slightly due to their sensitive nature. The sanctions and difficult economic 

conditions of the country make the financing of government agencies through 

available and available resources more and more important, which has been 

mentioned many times in the statements of the Supreme Leader of the Revolution, 

in the form of resistance economy and self-sufficiency. Therefore, this research has 

identified and promoted the potential and actual sources of income generation of 

Imam Ali (AS) Military University in order to achieve the goals of resistance 

economy and self-sufficiency. 

Method: The present study is of objective type and applied and descriptive-

exploratory method which is used with qualitative approach and theme analysis 

method for data analysis. For this purpose, interviews were conducted with ۱۲ 

experts and senior managers at the AJA level using the snowball sampling method. 

Results: The identified revenue sources are classified into two sections: 

potential financial resources and actual financial resources. Potentially identified 

financial resources include: sports facilities, educational and research facilities, 

facilities of Barracks ۲ and 3, Basic Science Building (Sayyad), Officer Hall, 

Medical Center, Test Hall, Hor Square Library, Repair Complex, Printing House, 

Technical Examination Center, public parking, transportation, MDF workshop and 

shooting hall and actual financial resources are: student buffet, language center, 

driving school, laundry, consumer cooperative, Kashan dormitory shops and rental 

facilities to Hyper. 

 

Keywords: Income Sources, Potential Sources, Actual Sources, Resistance 

Economy, Self-Sufficiency 


