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  2رضایی حسن

 1نسب محمدی سهراب

 چکیده

 از حاصل دادههای و کیفی تحلیل روش از استفاده با شده آوری جمع داده های مطالعه این

 ای نمونه تک t آزمون و معیار انحراف میانگین، از Spss افزار نرم با کمی، روش با پرسشنامه

 کاورت های گردان صحرایی تمرینات ریزی طرح ارتقاء های مؤلفه t آزمون نتایج. شد استفاده

 میانگین با نزاجا تکاور های گردان صحرایی تمرینات ریزی طرح میزان که داد نشان نزاجا

 ارتقای در شده بررسی های مؤلفه تمام که شد مشخص t آزمون اساس بر که باشد می 0314

 معنادار درصد19 اطمینان سطح در نزاجا تکاور های گردان صحرایی تمرینات ریزی طرح

 توزیع و ریزی برنامه  های مؤلفه که دهد می نشان فریدمن آزمون نتایج همچنین. باشد می

 تمرینات ریزی طرح ارتقاء نحوه های مولفه مهم ترین ترتیب به تمرین ریزی برنامه و ها طرح

 . باشد می ایران اسلامی جمهوری ارتش زمینی نیروی تکاور های گردان صحرایی

 تکاور  گردان صحرایی، تمرین ریزی، طرح :ها کلیدواژه

                                                           
 Email: Ahmadjamali@gmail.comمسئول( )نویسندهانکارشناسی ارشد مدیریت نظامی، دانشگاه فرماندهی و ستاد آجا، تهران، ایر3

 استادیار اقلیم شناسی دانشگاه افسری امام علی )ع(، تهران، ایران2
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 بیان مسئله

 عوامل آن از یکی که گذارند  تأثیر متعددی عوامل کشور آسایش و امنیت آمدن وجود به در

 رزمی آمادگی میان این در و(. 2121 همکاران، و نادیم)است  قدرتمند مسلح نیروهای وجود

 از است کشور در امنیت برقراری های  پایه و ارکان از یکی که ایران اسلامی جمهوری ارتش

 است بدیهی(. 2131 ران، همکا و آبادی نجم)است  برخوردار بالایی حساسیت و اهمیت

 برخوردار بیشتری استحکام از آن علمی زیربنای که است پایدار و موفق مسلحی نیروی

 و مشکلات یابد، فزونی نیرو آن دانش و علم سطح هرقدر بالطبع و( 2131 کروش،)باشد

 آموزشی منسجم و دقیق ریزی برنامه سایه در امر این تحقق قطعاً که فتهیا تقلیل آن نواقص

 (.2134 کافوریو،)باشد می پذیر امکان و میسر

 امری( مرزها) خارجی و داخلی امنیت تأمین راستای در مسلح، نیروهای رزمی آمادگی ارتقاء

 (.2131 همکاران، و گونیویز)است  ضروری و لازم

 ،(3111 جمالی، و پور حسن)باشد  می تاکتیکی تمرینات رزمی، ادگیآم ارتقاء عوامل از یکی

 سپس و سرباز یک عنوان به اول درجه در افراد آموزش از است عبارت تاکتیکی، تمرینات

 و تر بزرگ یگان یک از جزئی عنوان به کوچک های یگان آموزش کوچک، یگان یک از جزئی

 سایر و رزمی خدمات پشتیبانی رزمی های یگان دیگر هماهنگ های فعالیت آموزش بالاخره

 تمرینات انواع از یکی صحرایی مرین (2121 ابرگ،)باشد  می تر بزرگ های یگان به خدمات،

 رده در صحرایی تمرینات انواع تمام هدف(. 2134 همکاران، و جونسون)باشد  می تاکتیکی

 :بالا به گردان

 هر بتوانند که طوری به مؤثر جمعی دسته ارک انجام برای ها یگان و سازمانی ستاد ترکیب -3

 (.2131 همکاران، و بلاکر)برسانند  انجام به موفقیت با را رزمی مأموریت

 -1. پشتیبانی و آماد به مربوط و تاکتیکی امور در لازم یگانی و انفرادی مهارت کسب -2

 مهارت و ركد بردن بالا -0تابعه  ستاد و فرماندهان ها، یگان ها، عده آموزش پیشرفت

 انواع ترکیب -9  عملیات سایر و داخلی پدافند عملیات اجرای در یگانی و انفرادی

 های ویژگی ترین یافته توسعه ازجمله نظامی آوری فن جدیدترین و تجهیزات افزارها، جنگ
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 انتخابی تاکتیکی تمرین نوع در مؤثر ملاحظات از یکی نیز واقع بر منطبق و یکدیگر با جدید

 انجام و رزم در پیروزی برای رزمی، مهارت کسب نظامی های آموزش کلیه دهاییباش می

 نیز مستقیم ارتباط رزمی عملیات با است ممکن که است هایی مأموریت سایر آمیز موفقیت

 (. 3113 پرواس، و شیخ)باشد  نداشته

 ،ها طرح کردن آماده و ریزی طرح است، صحرایی تمرین مؤثری ملاحظات یکی طرح ریزی

 مناسب، و عملی ریزی طرح. باشد می آن اجرای و گیری تصمیم در کارها توالی لاینفک اجزای

 اجرای راه نقشه ترسیم ریزی طرح. است نظامی عملیات نوع هر در موفقیت برای اصلی شرط

 یک در مؤثر عوامل کلیه دهد می اجازه صحیح ریزی طرح شک بی و است عملیات یک

 (.3111 جمالی، و پور حسن)گردند  ارزیابی اصولی و مشروح طور به شده بینی پیش عملیات

 و کمی سطح تجهیزات، کاری به حاضر قبیل از مواردی رزمی، آمادگی ارتقاء مبحث در     

 فنی و تاکتیکی های مهارت و ارتباطات تحرك، آتش، قدرت کارکنان، آموزش کیفی

 صحرایی تمرینات(. 2131 همکاران، و دالزیل)گردد  می لحاظ ...و کارکنان و فرماندهان

 مهارت افزایش سبب و ارزیابی را رزمی آمادگی عوامل تواند می که است مهمی بسیار مرحله

 پشتیبانی رزمی، عوامل عملی کارگیری به نحوه و ها فعالیت نمودن هماهنگ آموزش، ارتقاء و

 این در(. 2131 ارلا،و)گردد  شود می انجام رزم مشابه که رزمی خدمات پشتیبانی و رزمی

 تأثیر و صحرایی تمرینات کار کیفیت و کمیت به را فرمانده دقیق، اجرای و ریزی طرح راستا

 (.2131 ، شیلای)سازد  می آگاه مربوطه یکان بر آن

( مرزها) خارجی و داخلی امنیت تأمین راستای در مسلح، نیروهای رزمی آمادگی ارتقاء     

 ،(البلاغه نهج ویژه به) روایات و کریم قرآن تأکید مورد که است ضروری و لازم امری

 موارد از. باشد می مسلح نیروهای وظائف و ها مأموریت نظام، رهبری نظامی های اندیشه

 :نمود اشاره ذیل موارد به توان می تحقیق این انجام اهمیت

 .شد خواهد جانزا تکاور های گردان صحرایی تمرینات مجریان و طراحان آموزش ارتقاء باعث

 خواهد ها گردان گونه این صحرایی تمرینات اجرای و ریزی طرح حوزه در دانش تولید باعث

 دنبال به را نزاجا تکاور های گردان صحرایی تمرینات بهتر انجام تحقیق این نتایج.  شد
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 اجرای و ریزی طرح برای نزاجا تکاور های گردان فرماندهان در را تفکر قدرت. داشت خواهد

 خواهد ای زمینه ایجاد باعث. داد خواهد افزایش را نزاجا تکاور های گردان صحرایی تمرینات

 های گردان صحرایی تمرینات در کننده شرکت های یگان در کننده کنترل کارکنان که شد

 .دهد افزایش را ها آن آموزشی بازده و نموده راهنمایی مطلوبی نحو به نزاجا تکاور

 و سازمان دوش بر تمرینات گونه این ریزی طرح که زیادی بسیار های ینههز به توجه با     

 تحقق راستای در برداری بهره حداکثر بایستی گذارد، می نزاجا تکاور های گردان ازجمله

 یک انجام با است درصدد محقق راستا این در. گردد حاصل تمرینات گونه ازاین فوق اهداف

 با را نزاجا تکاور های گردان صحرایی تمرینات ارتقاء طرحریزی نحوه چگونگی علمی، تحقیق

 تمرینات بهتر هرچه اجرای شاهد آینده در تا داده قرار موردسنجش ریزی طرح متغیرهای

 موضوع این به پرداختن های  ضرورت دیگر از. باشیم نزاجا تکاور های گردان برای صحرایی

 :نمود اشاره ذیل موارد به توان می

 خواهد ادامه نزاجا تکاور های گردان صحرایی تمرینات اجرای و ریزی طرح در اشتباه -3

 شناخته دارد وجود تمرینات گونه این اجرای و ریزی طرح راه سر بر که هایی چالش -2. داشت

 اجرای و ریزی طرح نحوه در بهبودی و بود خواهد قبل همانند ها آموزش -1.شد نخواهد

 مسیر همان و نگرفته انجام خوبی به دانش مدیریت -0 .شد نخواهد حاصل صحرایی تمرینات

 نخواهد انجام درستی به نزاجا تکاور های گردان آزمایش -9.شد خواهد دنبال قبلی آموزش

 .شد

 طرحریزی های مولفه بندی رتبه و شناسایی منظور به حاضر پژوهش اساس براین     

 .پردازد می نزاجا تکاور های گردان صحرایی تمرینات

 یشینه تحقیقپ

 در ها آن رزمی آمادگی بر تکاور های گردان آزمایش تأثیر میزان بررسی به( 3142)سرپوش 

 های گردان شرکت تعداد چه هر که داد نشان نتایج و پرداخت( 3141-3113) سال 31

 نیروی توانمندی و ارتباط تحرك، آتش، قدرت آموزش، سطح باشد، بیشتر آزمایش در تکاور

 .رود می بالا انسانی
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بر  (جنگل و کوهستان کویر، برف،) در رزم های آموزش نقش بررسی به (3140)عزیزی 

 که داد نشان نتایج و پرداخت 3142 تا 3141 سال از تکاور های گردان رزمی آمادگی افزایش

 سطح باشد کرده شرکت عملی طور به بیشتر موصوف های درآموزش گردانی قدر چه هر

 .رفت خواهد تربالا آن رزمی آمادگی

 تمرینات اجرای و تهیه ریزی، ( در کتاب خود به بررسی طرح3113شیخ و پرواس )

گرایی،  واقعیت به های اهتمام تاکتیکی پرداختند و در نتایج پژوهش نشان دادند که مولفه

تمرین در  مدیره هیئت در خبره کارشناس آموزشی و تعیین اهداف دقیق ریزی، تعیین برنامه 

 مرینات تاکتیکی تاثیر دارد.اجرای ت

ریزی و اجرا(  طرح) ییهوا( به بررسی عملیات متحرك 3111و جمالی ) پور نسح

تاکتیکی،  اصول اهداف، رعایت دقیق پرداختند و نتایج نشان داد که  مولفه های تعیین

و  فرماندهان برای سناریو ها، تشریح آن تجهیزات نوع و دشمن و خودی نیروهای شرایط

 بر طرحریزی و اجرای عملیات هوایی تاثیر به سزایی دارد. دستورات جزء جزءبه اجرای

 نظر از سایبری صحرایی دفاع تمرینات مفاهیم بررسی به( 2134)همکاران  و شکیر

 می تمرینات این که اد د نشان ها داده وتحلیل وتجزیه پرداخت ارزیابی اجرا، ریزی، برنامه

 و ها سازمان موسسات، مسئولان، و سایبری امنیت زمینه در یاحتیاط اقدامات مورد در تواند

 تصمیم به زمینه، این برای توسعه قابل سایبری های روش و فنون ابزارها، مسئول کارکنان

 .دهد ارائه بحران زمان در مناسب ایده گیرندگان

 در اطلاعات آوری جمع مدیریت مهارت ( در پژوهشی به بررسی پیشرفت2121شیلای )

 آینده احتمالی های درگیری برای تیپ پرداخت و نتایج نشان داد که آمادگی رزمی تیم

 باشد. واقعی می جنگ درك برای مناسبی زمینه

 تمرین چگونه عملیاتی و تاکتیکی سازی مدل) جنگ تمرین پژوهشی در( 2121)ابرگ 

 که داد اننش نتایج است کرده بررسی را( کند می اصلاح دوباره و دهد می شکل را نظامی

 همزمان کنند، می ادغام جنگ برای الگویی در را عملیاتی و تاکتیکی ابعاد نظامی تمرینات

 می عمل امروز نبردهای اصلی نقشه عنوان به ها نقشه این جهان، رزمی دیدگاه تداوم با
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 جنگ درك برای مناسبی زمینه آینده احتمالی های درگیری برای آمادگی نتیجه، در. کنند

 .تاس شدن

  روش شناسی:

مرحله ای  سهاین مطالعه به صورت ترکیبی و باشد و از نظر رویکرد  مینوع تحقیق کاربردی 

 .طراحی می شود

 مند اسناد، مدارك و کتب مرور نظام مرحله اول: -3

 تعیین مولفه های اصلی در خصوص نحوه ارتفای طرحریزی در تمرینات صحرایی. هدف:

 : مطالعه با رویکرد کیفی به روش تحلیل محتوا.مرحله دوم: مطالعه در عرصه -2

 تعیین مولفه های اصلی در خصوص نحوه ارتفای طرحریزی در تمرینات صحرایی. هدف:

 مطالعه کمی.-1

  هدف:

 جامعه آماری  نظر از بیشتر اهمیت با آن متعاقب و بالاتر امتیاز مولفه های با شناسایی -

 ییصحرا ناتیتمرطرح ریزی  رتقاءا یها هیگو یها رتبه نیانگیمتعیین  -     

 . موضوع با مرتبط... و ها نامه پایان اسناد، کتب، شامل: اول مرحله در پژوهش جامعه

کارکنان  یهشامل کل مرحله این پژوهش در جامعه:  دوم مرحله در پژوهش جامعه     

کاور، داوران ت یها گردان یصحرائ یننظر در ستاد نزاجا، طراحان تمر و صاحب یدهد دوره

تکاور  یها گردان یصحرائ یناتباتجربه تمر یانتکاور و مجر یها گردان یصحرائ یناتتمر

 موضوع موردپژوهش برخوردار یرامونپ یا فراوان و ارزنده یاتاز تجرب ینزاجا که همگ

 گذاران سیاست و دانشگاهی متخصصان شامل ذینفعان سایر از بودند و همچنین

نفر مشارکت کننده در این مرحله به صورت  4که تعداد  .شد آوری جمع اطلاعات

اند. انتخاب مشارکت کنندگان تا حصول به اشباع  هدفمند و با حداکثر تنوع انتخاب شده

 اطلاعاتی ادامه یافت.
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هستند  گردان تکاور فرماندهان و کارکنان عملیاتی مرحله سوم، در پژوهش جامعه     

 گیری تصادفی استفاده و در از روش نمونه .باشند ینفر م 391 یبیبا احتساب ضر که

نفر  314ی آماری  بر اساس محاسبات با استفاده از فرمول کوکران تعداد نمونه تینها

 .مشخص گردیده است

استفاده شد. دانش  3یقرارداد کردیرو با یفیک یمحتو لیروش تحلدر این پژوهش از 

واحد و منحصر به فرد شرکت  دگاهیاس دروش بر اس نیدر ا یمحتو لیشده از تحل دیتول

محتوا خلق  لیتحل جهیاست. معمولا نت یواقع یگرفته از داده ها شهیکنندگان است و ر

 و ساختن مدل است. میاهمف

مند، مشاهده و یادداشت در عرصه و ساختارهای نیمه ها از مصاحبهآوری دادهجهت جمع

شروع شده و  و باز، صاحبه با سوالات عمومیمها از ضبط صوت استفاده شد. جهت ثبت داده

 مصاحبه ها تر در جهت دستیابی به اهداف تحقیق ادامه یافت. با تداوم آن سوالات اختصاصی

 احساس مشارکت کنندگان که مناسب مکان و زمان در و آرام محیطی انفرادی در صورت به

 به شرکت شونده ضبط شد.مصاحبه  تیاکلیه مصاحبه ها با رض .شدند انجام نمایند، راحتی

نیاز  ایو  شانیها فتهگ قیکنندگان در پژوهش اطلاع داده شد که در صورت نیاز جهت تصد

. شودی مصاحبه گرفته م یآدرس و شماره تلفن آنها در انتها ،یبعد یها به انجام مصاحبه

 .افتیانتخاب مشارکت کنندگان تا زمان اشباع داده ها ادامه 

 باشد: یم لیمصاحبه شامل موارد ذاز سوالات  ینمونه ا

 ( دستورالعمل تمرین برای تمرین صحرایی گردان تکاور چگونه بایستی نوشته شود؟3)

نامه/ سناریو جهت تمرین صحرایی گردان تکاور چه عواملی بایستی  ( برای نوشتن رزم2)

 رعایت شود؟

 ته شود؟نامه/ سناریو برای جنگ کلاسیک چگونه باید نوش های رزم ( وضعیت1)

 ریزی مبتنی بر واقعیت چه نکاتی را باید در نظر گرفت؟ ( برای طرح0)

                                                           
1 Conventional Content Analysis 
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شده درآمده و متن  یسدست نوی نسخه صورت به یصوت لفای حالت از ها سپس مصاحبه

از متن  کلی حس داده ها، در شدن ور بار خوانده شده تا با غوطه نچندی ها مصاحبه

 یه کلمه خوانده شده و با مشخص کردن کلمات. سپس متون کلمه بدآی به دست ها مصاحبه

. محقق با آمد دست باشد، کدها به یدیتفکر کل ای مفهومخاص از متن که در بردارنده 

 ریبه مس یخود از متون مورد بررس هیاول های لیو نوشتن ادراکات و تفکرات و تحل نییتع

از  ممستقی طور کدها به نیعناو ل،یتحل ندیفرآ شرفتیجهت داده و همزمان با پ یطبقه بند

 شباهت و تفاوت در طبقات مختلف دسته س. سپس کدها بر اسانددش  انیدرون متن نما

 گرفت.مفهوم صورت  یاصل های همای درون نییتب یبرا ی. کدگذارشدند بندی

های بدست آمده از مرحله اول و  در مرحله پایانی، تعیین میانگین و رتبه بندی مولفه 

-مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت و از آزمون از تکنیک Spss.21از نرم افزار دوم با استفاده 

، شاخص توافق پرسشنامهمنظور تعیین روایی و فریدمن استفاده شد، به  T-Testهای آماری 

%، 1/43)در رویکرد محاقظه کارانه( برای مناسبت، شفافیت و ضرورت به ترتیب  IRAکلی 

مناسیت، شفافیت، ضرورت و جامعیت کلی ابزار نیز به % بدست آمد. شاخص %9/41، 1/43

پایایی پرسشنامه استخراج شده از مرحله بدست آمد.  1/41و  9/11، 14/14، 1/14ترتیب 

 است.  آمده دست به 11/1اول و دوم با آزمون آلفا کرونباخ 

 یافته های پژوهش:

 یافته های حاصل از مرور اسناد و مدارک:

موارد زیر در نظر بایستی ین برای تمرین صحرایی گردان تکاور نوشتن دستورالعمل تمر

 گرفته شود:

شرح  -9 مدت تمرین -0 زمین تمرین -1 ها آزمایش -2 های آموزش هدف -3

ستاد  -4  تجهیزات ویژه -1 کننده های شرکت انگی -1 مانور کننده نگایی ها ولیتئمس

 کننده تمرین. هدایت

ریزی شوند که با یک ترتیب منطقی پشت سرهم  طرح بایستی طوری صحراییتمرینات  -

های بزرگ  های کوچک به تمرینات صحرایی یگان قرارگرفته و از تمرینات صحرایی یگان
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د. رعایت این ترتیب درگتوسعه یابد. سپس ممکن است به انجام یک رزمایش صحرایی اقدام 

 .کند ط رزمی جلوگیری میهای غل توالی از بروز سردرگمی، بدآموزی و آموزش فنون و روش

 عملیات به  یها ها و کسب تجربه درصحنه اصولاً از طریق آموزش یزیر درك هنر طرح -

 آید.  دست می

  آموزش عملی بایستی هرچه زودتر جایگزین آموزش نظری گردد. -

ها با توجه به سازمان و تجهیزات و  تکمیل سیکل برنامه آموزشی و تغییر در آموزه -

باشد که قبل از شروع تمرینات صحرایی باید به اجرای  از دیگر موارد اثرگذاری می افزار جنگ

ها بایستی قبل از شروع تمرینات صحرایی از مدیریت  آن اهتمام ورزید. یکان بهتر چههر 

برداری را  های قبلی نهایت بهره های آموزشی و سوابق تمرین دانش در قالب استفاده از فیلم

 .آورند به عمل

 ترین یافته توسعهازجمله  نظامی آوری فن جدیدترین و تجهیزات افزارها، جنگ انواع ترکیب -

 تمرین نوع در مؤثر ملاحظات از یکی نیز واقع بر منطبق و یکدیگر با جدید های ویژگی

 .باشد می انتخابی تاکتیکی

در  "قتچه وچه، چطور، کی، "عوامل کنندگان دستورالعمل تمرین با پرداختن به  تهیه -

ریزی مراتب مورد لزوم جهت اجرای هرچه بهتر تمرین صحرایی را ایجاد  جریان طرح

 نمایند. می

توجه به وضعیت آمادگی رزمی نیروی انسانی )فیزیکی، اجتماعی، رفتاری، محیطی،  -

ای(، ایجاد روابط منطقی کارکنان بین خانواده و سازمان عناصر فردی  پزشکی، معنوی، تغذیه

، رهبری، تعهد(، عناصر سازمانی )مدیریت و فرماندهی، انضباطروحیه، نظم و )ایمان، 

 تواند بازدهی تمرینات صحرایی را بالا ببرد. ی(، نوآوری و خلاقیت میده سازمان

گیری دارد استفاده صحیح و  یکی از مواردی که در موفقیت تمرینات صحرایی تأثیر چشم -

 باشد ها می نی و حداکثر استفاده از اثرات آنی پشتیباافزارها جنگموقع از آتش  به

ها با رعایت اصول تاکتیکی اجرا شود تا تصمیمات با  باید توجه شود که تمام مأموریت -

 توجه کامل به مأموریت، جو، زمین و وضعیت دشمن اتخاذ و عمل گردد. 



 303  ......................................نزاجا تکاور های گردان صحرایی تمرینات بهینه ریزی طرح های مولفه بندی رتبه و شناسایی

 

ها و  ها، نیروی لکارگیری خلاقانه رهنامه، تاکتیک، فنون و دستورالعم نیازمند به یزیر طرح -

با طیف کامل و هنر   کارگیری اصول عملیات نیازمند دانش و به یزیر طرح ،منابع است

 .تاکتیک است

 تجزیه وتحلیل داده های کیفی:

تمرینات صحرایی طرح ریزی  ءارتقا گویه از مصاحبه با صاحب نظران جهت 31تعداد

 (.3استخراج شد )جدول های تکاور نزاجا گردان

گویه های شناسایی شده در ارتقاء طرح ریزی تمرینات صحرایی : 1جدول 

 گردان تکاور.

 تعیین دقیق اهداف برای هر یگان در دستورالعمل تمرین -1

 رعایت اصول تاکتیکی در دستورالعمل تمرین -2

 یی در تهیه دستورالعمل تمرینگرا تیواقعاهتمام به  -3

 ریزی ه وقت در جریان طرحو چ –کی  –چطور  -پرداختن به عوامل چه -4

 تعیین دقیق اهداف آموزشی -5

 های مانوری مشخص کردن دقیق شرح مسئولیت یگان -6

 ها مشخص کردن شرایط نیروهای خودی و دشمن و نوع تجهیزات آن -7

 های مانوری تشریح تمام سناریو برای فرماندهان یگان -8

 مرینت رهیمد ئتیهعنوان  تعیین کارشناس خبره به -9

 های مانوری دستورات توسط یگان جزء جزءبهاجرای  -11

ها با توجه به سازمان و تجهیزات و  تکمیل سیکل برنامه آموزشی و تغییر در آموزه -11

 افزار جنگ

 کننده در خصوص دستور عملیاتی توجیه کامل کارکنان شرکت -12

 نی خدمات رزمیهای پشتیبا های یگان موقع از طرح استفاده صحیح و به -13

 های قبلی ها و سوابق تمرین استفاده از مدیریت دانش در قالب استفاده از فیلم -14

 اتخاذ تصمیمات با توجه کامل به مأموریت، جو، زمین و وضعیت دشمن -15

 بالا بردن درک و مهارت انفرادی و یگانی -16

 

 نمونه ای از پاسخ مشارکت کننده اول به سوال اول مصاحبه:
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ریزی فرمانده را که برای توسعه تمرین تاکتیکی وسیع  تمرین راهنمای طرح دستورالعمل

شود. دستورالعمل تمرین باید حداقل نوع تمرین، زمینه راهبردی،  ضروری است شامل می

ساختار فرماندهی، اهداف تمرین، های مسئول برای تهیه تمرین،  مدیر تمرین، قرارگاه

شود، منطقه تمرین،  کاربرده می کننده، نیروهای دشمن اگر به های شرکت یگان

 های زمانی، برآوردها و دستورات اعتباری مربوطه را در برداشته باشد. محدودیت

 کننده باید: کننده و پشتیبانی های شرکت با دریافت یادداشت آموزشی، یگان

 .نمایند مشخص خود به مربوط یها گانیبا رابطه در را تمرین اهداف •

کننده در تمرین  شرکت و کننده کنترل عوامل نیراب ازیموردن تجهیزات و کارکنان •

 تقسیم نموده و برحسب نیاز سازمان دهند.

 .نمایند منتشر و تهیه را تمرین های دستورالعمل •

 توسط زمان هم های ریزی طرح سهیلتمنظور  به کلی های طرح ،شده هیته تمرین داستان •

 .شود توزیع مزبور ستادهای به تمرین کننده اداره ستادهای

و سیکل آموزشی تکمیل شود تا یگان مربوطه بتواند در  افتهی توسعه آموزشی های برنامه •

 .تمرین شرکت نماید

 نمونه ای از پاسخ مشارکت کننده ششم به سوال دوم مصاحبه:

 تمرین صحرایی رهیمد ئتیمشخص کردن ه

 مدارك لازم جهت تمرین صحرایی

 صورت واضح و مشخص مشخص کردن تمام سناریو به

 ها مشخص کردن شرایط نیروی خودی و تجهیزات آن

 ها مشخص کردن شرایط نیروهای متجاوز و تجهیزات آن

 .توجه به عملیات نامنظم در انجام رزمایش

 ل چهارم مصاحبه:نمونه ای از پاسخ مشارکت کننده هشتم به سوا
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 ریزی: ملاحظات مؤثر بر طرح

 گرایی: واقعیت

ر ب آموزشی های آموزه دلیل همین به گیرند، می یاد بهتر آن کردن عمل با را آموزش کارکنان

این نکته تأکید دارد که آموزش عملی بایستی هرچه زودتر جایگزین آموزش نظری گردد. در 

رود ممکن است یکی از شرایط صد  که به کار می هایی های انفرادی و یگانی وضعیت آموزش

ها را ایجاد نماید.  آن یو یا هردو یساز در صد رزمی یا عملیات پدافند داخلی و آرام

مثال بایستی به استفاده از پوشش و فریب تاکتیکی، پوشش مسیرها، استتار و اختفا،  عنوان به

ها، گزارش اخبار و اطلاعات، تغییر  توجه به دستورات و علائم، حرکت به مواضع و اشغال آن

موضع، پیشروی خیز به خیز، فن آتش و حرکت، چگونگی رزم در رزمگاه، استفاده از 

 ها توجه مداوم مبذول شود. افزارهای پشتیبانی و حداکثر استفاده از اثرات آن جنگ

 با تتصمیما تا شود اجرا تاکتیکی اصول رعایت با ها مأموریت تمام که شود توجه باید

 کارکنان. گردد عمل و اتخاذ دشمن وضعیت و زمین جو، مأموریت، به کامل توجه

ازنظر روحی نیز آماده گردند.  باید شوند، می آماده رزم برای جسمیازنظر  که یطور همان

طور واقعی اجرا شود تا افراد در اولین برخورد بارزم واقعی کمبودی احساس  ها باید به آموزش

 ننمایند.

 مام انواع تمرینات تاکتیکی در رده گردان به بالا مراتب زیر است:هدف ت

بتوانند هر  که یطور به مؤثر یجمع دسته کار انجام برای ها یگان و سازمانی ستاد ترکیب •

 مأموریت رزمی را با موفقیت به انجام برسانند.

 پشتیبانی و آماد به مربوط و تاکتیکی امور در لازم یگانی و انفرادی مهارت کسب •

 تابعه ستاد و فرماندهان ها، یگان ها، عده آموزش پیشرفت •

 و سایر عملیات داخلی پدافند عملیات اجرای در یگانی و انفرادی مهارت و درك بردن بالا •
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 ترین یافته توسعهازجمله  نظامی آوری فن جدیدترین و تجهیزات افزارها، جنگ انواع ترکیب

 تمرین نوع در مؤثر ملاحظات از یکی نیز واقع بر منطبق و یکدیگر با جدید های ویژگی

 .باشد می انتخابی تاکتیکی

 تجزیه و تحلیل داده های کمی:

گویه جهت ارتقاء طرح ریزی مشخص شد که کلیه گویه های میانگین  31در این تحقیق 

امه ( که گویه های تکمیل سیکل برن3( بالاتر می باشد )نمودار1واقعی از میانگین مفروض )

افزار و بالا بردن درك و  ها با توجه به سازمان و تجهیزات و جنگ آموزشی و تغییر در آموزه

 مهارت انفرادی و یگانی بیشترین میانگین در بین کل گویه ها می باشد.

 

 : گویه های شناسایی شده در ارتقاء طرحریزی تمرینات صحرایی1نمودار

 گردان تکاور. 

طور  نفر جامعه نمونه، به 314ین مطلب است، که از تعداد مبیـّن ا 2نتایج نمودار 

نفر  1%( گزینه زیاد، تعداد 1نفر ) 31%( گزینه خیلی زیاد، تعداد 49نفر ) 12میانگین، تعداد 

های  اند. میانگین پاسخ %( گزینه کم را انتخاب نموده1نفر ) 1%( گزینه متوسط و تعداد 1)

 13049و انحراف معیار آن نیز برابر با  0311ابر با دهندگان به سؤال اول تحقیق بر پاسخ

 باشد. می
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تمرینات  توان می ریزی طرحدرصد جامعه نمونه معتقدند که با نحوه ارتقاء  10بنابراین 

 را ارتقاء داد. های تکاور نزاجا صحرایی گردان

 

 شوندگان به سؤال تحقیق های پرسش بندی پاسخ : جمع2نمودار

دهد. با توجه به نتایج  استنباطی آزمون فریدمن را نشان می ، نتایج آمار2جدول 

درصد است و این بدان معنی است که بین  9ی کمتر از دار یمعن، مقدار آمده دست به

های تکاور نیروی زمینی ارتش  نحوه ارتقاء تمرینات صحرایی گردان تحقیق در های مؤلفه

 اختلاف معناداری وجود دارد. جمهوری اسلامی ایران

 ارتقاء نحوه یها مؤلفه یبرا دمنیفر آزمون یاستنباط آمار جینتا: 2جدول 

 ییصحرا ناتیتمر 

 314 تعداد داده

 113113 مقدار آماره خی دو

 1 درجه آزادی

 13111 یدار یمعنمقدار 

نحوه ارتقاء تمرینات صحرایی  یها یهگو، نتایج آزمون فریدمن مربوط به 1جدول 

کند. نتایج  را ارائه می ی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایرانهای تکاور نیرو گردان

ها با  ی تکمیل سیکل برنامه آموزشی و تغییر در آموزهها یهگودهد که  نشان می آمده دست به
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افزار و بالا بردن درك و مهارت انفرادی و یگانی با  توجه به سازمان و تجهیزات و جنگ

باشند و گویه  دارای میانگین رتبه بیشتری می ها یهگونسبت به بقیه  31312میانگین رتبه 

نسبت به بقیه  33321گرایی در تهیه دستورالعمل تمرین با میانگین رتبه  اهتمام به واقعیت

 باشد.  ها دارای میانگین رتبه کمتری می گویه

 ییصحرا ناتیتمرطرحریزی  ارتقاء نحوه یها هیگو یها رتبه نیانگیم :3جدول 

 گویه
میانگین 

 بهرت

 اولویت

 1 31391 تعیین دقیق اهداف برای هر یگان در دستورالعمل تمرین-3

 1 39330 رعایت اصول تاکتیکی در دستورالعمل تمرین -2

 32 33321 یی در تهیه دستورالعمل تمرینگرا تیواقعاهتمام به  -1

 1 30301 ریزی و چه وقت در جریان طرح –کی  –چطور  -پرداختن به عوامل چه -0

 0 39349 تعیین دقیق اهداف آموزشی -9

 31 32311 های مانوری مشخص کردن دقیق شرح مسئولیت یگان -1

 3 33304 ها مشخص کردن شرایط نیروهای خودی و دشمن و نوع تجهیزات آن -1

 9 39391 های مانوری تشریح تمام سناریو برای فرماندهان یگان -4

 2 31314 تمرین رهیمد ئتیهعنوان  تعیین کارشناس خبره به -1

 1 31330 های مانوری دستورات توسط یگان جزء جزءبهاجرای  -31

 3 31312 افزار ها با توجه به سازمان و تجهیزات و جنگ تکمیل سیکل برنامه آموزشی و تغییر در آموزه -33

 2 31314 کننده در خصوص دستور عملیاتی توجیه کامل کارکنان شرکت -32

 4 31311 های پشتیبانی خدمات رزمی های یگان موقع از طرح حیح و بهاستفاده ص -31

 1 31330 های قبلی ها و سوابق تمرین استفاده از مدیریت دانش در قالب استفاده از فیلم -30

 2 31314 اتخاذ تصمیمات با توجه کامل به مأموریت، جو، زمین و وضعیت دشمن -39

 3 31312 و یگانی بالا بردن درك و مهارت انفرادی -31

 

 

 

 بحث و نتیجه گیری
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هـای آمـاری مبـین     نتایج حاصله از نظریه کارشناسان و اسناد و مدارك و توصیف کمـی داده 

 هـای  گـردان  صـحرایی  تمرینات ریزی طرح ارتقاء های این مطلب است که برای بررسی مؤلفه

نفــر  314عــداد کــه از تگویــه از حجــم نمونــه مطــرح گردیــده  31بــه تعــداد  نزاجــا تکــاور

 زیـاد،  خیلـی  گزینـه %( 49) نفر 12 تعداد میانگین، طور به که نمونه( حجمشوندگان ) پرسش

 گزینـه %( 1) نفـر  1 تعداد و متوسط گزینه%( 1) نفر 1 تعداد زیاد، گزینه%( 1) نفر 31 تعداد

 ـ برابر تحقیق اول سؤال به دهندگان پاسخ های پاسخ میانگین. اند نموده انتخاب را کم  0311 اب

 کـه  معتقدنـد  نمونه جامعه درصد 10 بنابراین .باشد می 13049 با برابر نیز آن معیار انحراف و

 .داد ارتقاء را نزاجا تکاور های گردان صحرایی تمرینات توان می ریزی طرح ارتقاء نحوه با

ان نش ـهای تکاور نزاجا  ریزی تمرینات صحرایی گردان ارتقاء طرح یها مؤلفه t نتایج آزمون

 0314هـای تکـاور نزاجـا را بـا میـانگین       ریزی تمرینـات صـحرایی گـردان    که میزان طرح داد

در ارتقـای   شـده  یبررس ـ یهـا  مشخص شـد کـه تمـام مؤلفـه     tه بر اساس آزمون ک باشد یم

درصـد معنـادار    19های تکاور نزاجا در سـطح اطمینـان    تمرینات صحرایی گردان یزیر طرح

 .باشد یم

تمرینـات صـحرایی   ی زی ـر نحـوه ارتقـاء طـرح    هـای  من مربوط به مؤلفهنتایج آزمون فرید

دهـد کـه مؤلفـه     نشـان مـی   های تکاور نیروی زمینی ارتش جمهـوری اسـلامی ایـران    گردان

باشـد و   ها دارای میانگین رتبه بیشـتری مـی   ها نسبت به بقیه مؤلفه ریزی و توزیع طرح برنامه

هـا دارای میـانگین رتبـه کمتـری      بقیـه مؤلفـه  ها نسبت بـه   مؤلفه تعیین وظایف و مسئولیت

 باشد.   می

های بالا بردن درك و مهارت انفرادی و یگانی،   نتایج حاصل از پژوهش نشان داد که مولفه

تمرین، ارتقـاء طرحریـزی تمرینـات صـحرایی      مدیره  هیئت عنوان به  خبره کارشناس تعیین

 نتـایج  بـا  تحقیـق  ایـن  از حاصـل  از نتایج، بیشترین تاثیر را دارد 31312گردان تکاور با رتبه 

 ( همسو می باشد.3111و حسن پور و جمالی) (3140)عزیزی (،3142که سرپوش)تحقیقات 

 مأموریـت،  بـه  کامـل  توجه با تصمیمات نتایج حاصل از پژوهش نشان داد که مولفه اتخاذ

بـا میـانگین   دشمن بر ارتقاء طرحریزی تمرینات صحرایی گردان تکـاور   وضعیت و زمین جو،



 3011پاییز ، 1، شمارهاول، سال «مدیریت سرمایه انسانی دفاعی»امه فصلن. ..................................................... 304

 
 

همسـو مـی   ( 2134)همکاران  و شکیر نتایج با تحقیق این از حاصل از نتایجتاثیر دارد،  0311

 باشد.

 در گرایـی  واقعیـت  بـه  های اهتمـام  مولفههای  نتایج حاصل از پژوهش نشان داد که مولفه

 جریـان  در وقـت  چـه  و – کـی  – چطـور  -چه عوامل به تمرین، پرداختن دستورالعمل تهیه

 مـدیره  هیئـت  عنـوان  بـه  خبـره  کارشـناس  آموزشی و تعیـین  اهداف دقیق ریزی، تعیین طرح

پـرواس   و شـیخ  نتـایج  تمرین در اجرای تمرینات صحرایی گـردان تکـاور تـاثیر دارد کـه بـا     

 .همسو می باشد( 3113)

 و خودی نیروهای شرایط کردن مشخصهای  نتایج حاصل از پژوهش نشان داد که مولفه

 مانوری، توجیه های یگان توسط دستورات جزء جزءبه ها، اجرای آن یزاتتجه نوع و دشمن

 از موقع به و صحیح عملیاتی، استفاده دستور خصوص در کننده شرکت کارکنان کامل

 از استفاده قالب در دانش مدیریت از رزمی و استفاده خدمات پشتیبانی های یگان های طرح

در  طرحریزی تمرینات صحرایی گردان تکاوراء قبلی بر ارتق های تمرین سوابق و ها فیلم

و ( 2121)تحقیقات شیلای   نتایج های احتمالی با دشمن تاثیر بسزایی دارد که با درگیری

  .همسو می باشد( 2121) ابرگ

 در یگان هر برای اهداف دقیق مولفه های، تعیین نتایج حاصل از پژوهش نشان داد که 

 شرایط کردن تمرین، مشخص دستورالعمل در اکتیکیت اصول تمرین، رعایت دستورالعمل

 فرماندهان برای سناریو تمام ها، تشریح آن تجهیزات نوع و دشمن و خودی نیروهای

مانوری میانگین بالاتر از  های یگان توسط دستورات جزء جزءبه مانوری و اجرای های یگان

حریزی تمرینات صحرایی درصد بر ارتقاء طر 19میانگین مفروض دارند و در سطح اطمینان 

 باشد. ( همسو می3111گردان تکاور  تاثیر دارند که با نتایج شیخ و جمالی)

 پیشنهادها:

بـه   ی، اجرایی و کـارکرد یگذار استیبا توجه به نتایج این تحقیق، پیشنهادهای در سطوح س

 شود: شرح زیر ارائه می

 گردد: گردان تکاور ارائه می تمرینات صحراییطرحریزی کارهای زیر جهت تحقق ارتقاء  راه
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دانشگاه فرماندهی و ستاد، نتایج این تحقیق را به ستاد کل نیروهای مسـلح مـنعکس    -3

تمرینات صحرایی گـردان تکـاور بـه نیـروی      ءریزی در جهت ارتقا های طرح لفهؤعنوان م تا به

 زمینی آجا و سپاه ابلاغ گردد.

تمرینـات صـحرایی گـردان بـرای سـایر       ءریزی در جهت ارتقـا  های طرح لفهؤتدوین م -2

 توسط محققان موردپژوهش قرار گیرد. (پدافند، هوایی و دریایی)نیروها 

شده در ایـن تحقیـق مـورد ارزیـابی قـرار گیـرد و طـرح و         ارائه یها سازی مؤلفه پیاده -1

 های اجرایی آن تهیه گردد. برنامه

ور توسط معاونـت طـرح   طراحی مشاغل تخصصی و تخصصی کردن مشاغل گردان تکا -0

 نزاجا و برنامه

 .بهینه کردن ساختار سامانه فرماندهی گردان تکاور -9

 منابع

 ی چابک، انتشارات معاونت تربیت و آموزش نزاجا.نیرزم زم(، 3112ی، داوود )آقا محمد -

 .11 (، رکن سوم، انتشارات مرکز علوم و فنون مکانیزه،3111اساتید کمیته تاکتیک ) -

ریزی و  طرح) ییهوا(، عملیات متحرك 3111، حمید، جمالی، احمدمهدی )رپو نسح -

 .11-11اجرا(، انتشارات دافوس آجا، 

 .231سبز،  ایران تهران ناشر، نظامی، های واژه فرهنگ (،3141محمود ) رستمی، -

 یرزم یتکاور بر آمادگ یها گردان یشآزما یرتأث یزانم یبررس (،3142) محبوب ،سرپوش -

 ، انتشارات دافوس آجا، تهران، ایران.(3141-3113سال ) 31در ها  آن

 تاکتیکی، تمرینات اجرای و تهیه ریزی، طرح (،3113رضا ) سید پرواس، محمدرضا، شیخ، -

 آجا، تهران، ایران. دافوس انتشارات

کوهستان و جنگل(  یر،رزم در )برف، کو یها نقش آموزش(، 3140ین )حس غلام یزی،عز -

، انتشارات دافوس آجا، 3142تا  3141تکاور از سال  یها گردان یرزم یمادگآ یشبرافزا

 تهران، ایران.
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