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 مقدمه

های انسانى درون آن،  مدنظر قرار دادن ارزش همچنینمحتوا و  ازنظرمدیریتى را باید  علوم

های بومى  ارزش غربى مدیریت با الگوهاىسازگاری نسبت  .بشمار آوردهنجارى  علومى

و  ذهن مصلحان اجتماعى ها قبلاز مدتى است که باحثکشورهاى دیگر، ازجمله م

 تجربیاتاز ى عضب گیریکاربه ،است. در این میاناندیشمندان را به خود مشغول کرده 

گیری انقلاب اسلامى و مشاهده دستاوردهاى چشمگیر و ملموس  زمان با شکل مدیریتى هم

 ،اصلی پور) .وجود الگوهاى بومى مدیریت در کشور بوده است نویدبخش این تجربیات،

مدیریت و  حوزه تواند است که می و جدیدی مدیریت جهادی از مفاهیم نوظهور (2914

. مقام تشریح کند یمطلوبطور مناسب و بهپیشرفت  ایرانی -میدر الگوی اسلارا سازمان 

به و  اشاره خود به مدیریت جهادی اتدر فرمایش طور مکرربه العالی( )مدظلهمعظم رهبری 

 انعنو را به آنو داشته ولان نظام تأکید مسئ ز طرفاین الگوی مدیریتی مطلوب ا استفاده از

شود پیش  با حرکت عادی نمی»د: انهمطرح نمود و کشور ل جامعهائمس لراهکاری برای ح

همت جهادی  شود کارهای بزرگ را انجام داد. یک رفت. با حرکت عادی و بی حساسیت نمی

لازم است. تحرک جهادی و مدیریت جهادی برای این کارها لازم است. باید حرکتی که 

)بیانات  .«باشد مجاهدانه پرقدرت باشد، هم با برنامه باشد و هم باشد، هم شود، هم علمی می

 (2911و همکاران،  خزائی ،22/22/12 های اقتصاد مقاومتی، در جلسه تبیین سیاست

 بیان مساله

ا همان کار و تلاش با نیت یاگر مدیریت جهادی »العالی(  به تعبیر مقام معظم رهبری )مدظله

حاکم باشد، مشکلات کشور در شرایط کنونی فشارهای خباثت  علم و درایت الهی و مبتنی بر

)امام « را ادامه خواهد داد جلو روبهاست و کشور حرکت  حل قابلهای جهانی،  آمیز قدرت

را « مدیریت جهادی»(. 2911، پور صادق و قرایی آشتیانی ؛2912 العالی(، ای )مدظله خامنه

در آن حدود و اصول مکتبی  تنها که نه آورد حساب بهاز مدیریت اسلامی  یتوان نوع خاص می

طبیعتاً تبیین  اما ؛شود کار و تلاش بیشتر نیز می موجبگیرد، بلکه نتیجتاً  قرار می توجهمورد
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و  خزائی) استابعاد و الگوی نظری آن بر عهده اندیشمندان و پژوهشگران سازمان و مدیریت 

  (.2911همکاران، 

و  انداز دقیق عنوان سند چشم توان به دوم انقلاب اسلامی را می بیانیه گاماز سوی دیگر،      

 جهتو نظام اسلامی  های اسلامی و نقشه راه حرکت آینده انقلاب ، مبتنی بر آرمانحکیمانه

بامطالعه که  (2911، صفرآهنگو  محمدولیپیشرو قلمداد نمود )اسلامی  جامعهدستیابی به 

گیری و  برای بهره مدیریت جهادی جهتنی را توان الگوی مدو دقیق آن، می و بررسی

بنابراین، با توجه  .دنمواستخراج استفاده مدیران اسلامی در سطوح مختلف مدیریت کشور 

ها و کشور، همچنین به اهمیت و آثار غیر قابل انکار مدیریت جهادی در پیشرفت سازمان

ی مدیریت جهادی؛ مضافا، ها مؤلفهاهمیت بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی در معرفی و تبیین 

این  ره متننظران دربا ، مبنی بر کار تخصصی صاحبالعالی( )مدظله تأکید شخص رهبری

، جامعیی الگوعدم وجود ، تحقیق حاضرمسئله اصلی (؛ 2911گودرزی و همکاران، ) 2بیانیه

متن مبتنی بر اندیشه رهبر معظم انقلاب اسلامی در  از مدیریت جهادی مطلوبو  کاربردی

-سوالات اصلی این تحقیق به این صورت مطرح می ترتیب، این بهگام دوم انقلاب است.  بیانیه

مدیریت جهادی در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی  های ها و مؤلفه مؤلفهشوند؛ مفاهیم، زیر 

ی الگویک  شکل بهکنار هم  توان در می طورها را چ این مؤلفهشامل چه مواردی هستند؟ 

بر  ی مدیریت جهادیها مؤلفه باهدف شناسایی تحقیق حاضر، رارداد؟ بنابراینق مطلوب

ها  به آنگام دوم انقلاب متن بیانیه  نظریات رهبر معظم انقلاب که دربیانات و اساس 

عنوان یک  تواند به همچنین، نتایج مطالعه حاضر می .است شده به رشته تحریر درآمده اشاره

های دولتی و خصوصی یتگر مدیران سطوح مختلف در بخشراهنما و هدا الگوی مطلوب،

 جهت نائل شدن به اهداف والای جامعه اسلامی و حل مشکلات مختلف جامعه راهگشا باشد. 

                                                           

گفته  "گام دوم انقلاب" درباره بیانیهایشان  ازآنچهدر جلسه درس خارج فقه با اشاره به دیدارشان با رهبر انقلاب، روایتی را  دار زنده شب الله آیت 1

بر این ندارم که اگر چیزی نوشتم یا مطلبی  من روی این بیانیه خیلی زحمت کشیدم و بنای»له فرمودند:  : ایشان از قول معظماند کردهبودند را نقل 

؛ 22/22/11)به نقل از خبرگزاری مهر، « ن کار را بکنندگویم ای می ،(گویم از دیگران درخواست کنم که روی آن کار کنند ولی راجع به این )بیانیه می

 .(2911گودرزی و همکاران، 
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 مبانی نظری و پیشینه تحقیق

 جهاد

و جُهد  استمبالغه  نقلی]به فتح[ به معنی مشقت و به  جَهد و «د ه ج» ماده زجهاد اکلمه 

ت و خه بر آن سچنوعی واداشتن بدان کل بهو در طاقت یا ،تلاش فراوان ضم[ به معنی ]به

، احکام مربوط به مجیدسیصد آیه از آیات قرآن  در بیش از .است شده گفتهدشوار باشد، 

ساختن عِدّه و عُدّه،  شهیدان، اسیران، آماده :جملهجهاد و دیگر امور مربوط به جنگ از

؛ حسنی نیک و 148: 2ج2911خرمشاهی،) آمده استقبیل غزوات، هجرت و مباحثی ازاین

)سوره « هِدُ لِنفَْسِهیجاجَاهَدَ فَإِنّمَا  من و»آیه  ذیلدر  طباطباییعلامه . (2911مختاریان پور، 

کار  کرده و جهد نیز به معنی به یاهده را مبالغه در جهد، معنمججهاد و  ،(4 آیه عنکبوت

 کار بستن نهایت درجه طاقت به به معنای، دهجاهم و جهاد ساست، پ طاقت بستن قدرت و

. (2911، پور صادق و قرایی آشتیانی؛ 282:24ج 2910،طباطباییاست )و قدرت 

 ناپذیر تمام خستگیی شکل ، بهخود کسی است که در راه هدف« هادگرج»، دیگر بیان به

از آیات  د.پردازگیرد. جهادگر در راه خدا به ایثار توان و امکانات خود میمی کار بهرا ش توان

 2911،طباطبایی) و بلایا همراه است مصائبشود که این مفهوم با می برداشتجهاد 

رهبری  معظم مقام دیدگاه زا (:2911بومی،  سیاه محمّدی و الدینیزین؛ 821:2ج

در اینکه  یکی: است لازم حتماً چیز، دو مبارزه، در مبارزه، یعنی جهاد» العالی( نیز )مدظله

رهبری،  )مقام معظم« در مقابلش دشمنی باشد که و تحرکی باشد... دوم این جدوجهدآن، 

 رسوله و لسان و الله لسان علی دشمن و خدا دشمن مقابل در ها این همه اگر .... »(2918

؛ (2919، )مقام معظم رهبری« اللهل شود جهاد فی سبی ( باشد، میالسلام علیهم) اولیائه

 امیرالمؤمنینجهاد همین بس که  در اهمیت و جایگاه (.2911، پور صادق و قرایی آشتیانی)

بهشت است که خداوند آن را  همانا جهاد یکی از درهای»: فرمایند البلاغه می )ع( در نهج

خداوند و سپر محکم  برای اولیای خاص خود گشوده است. جهاد جامه تقوا و زره استوار

 .(2911، میری ی ومعدن؛ 21 البلاغه، خطبه )نهج« اوست

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/723948/%d9%86%d8%a7%d8%b5%d8%b1_%d9%be%d9%88%d8%b1%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%82
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/723948/%d9%86%d8%a7%d8%b5%d8%b1_%d9%be%d9%88%d8%b1%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%82
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/723948/%d9%86%d8%a7%d8%b5%d8%b1_%d9%be%d9%88%d8%b1%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%82
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/723948/%d9%86%d8%a7%d8%b5%d8%b1_%d9%be%d9%88%d8%b1%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%82
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/723948/%d9%86%d8%a7%d8%b5%d8%b1_%d9%be%d9%88%d8%b1%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%82
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/723948/%d9%86%d8%a7%d8%b5%d8%b1_%d9%be%d9%88%d8%b1%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%82
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در  و اثربخش عنوان عاملی مهم در دهه اول انقلاب اسلامی روحیه و رفتار جهادی به     

 در جهاد ویژهطور  در سطح جامعه و به، های ایرانی سازمان های مختلف بهبود عملکرد بخش

هایی را به خود  ویژگی ه است. این مفهومسازندگی، بسیج و سپاه مورد تجربه قرارگرفت

کار  ،«توانیم ما می»از: اعتقاد به اینکه  اند عبارتها  ی از این ویژگیعضبکه  اختصاص داده

های ذهنی و  وقفه، استفاده از همه ظرفیت بیناپذیر و  جدیت، خستگی برای خدا، کار با

مقام معظم رهبری  بیاناتبندی مجموعه  با جمع، 2در جدول .ها وجودی و اعتماد به جوان

 .است دیدگاه ایشان احصا شده العالی( معنی جهاد از )مدظله

 

میری،  معدنی و) معنی جهاددر العالی(  مجموعه سخنان فرماندهی معظم کل قوا )مدظله؛ 1جدول 

1931.) 

 

 مدیریت جهادی

که باید مانع را دور بزنید،  دهندنشان میمفاهیم دینی به ما  از یعضگفتمان دینی، ب ز منظرا

کلی  سه قاعده. در حقیقت، داردموردتوجه جهاد همیشه برخورد با مانع را  اما ،هجرت مانند

 "عیلَیْسَ لِلْإِنسْانِ إِلاّ ما سَ وَ أَنْ "؛توان برای جهاد مطرح نمود: الف( قاعده سعی می را

 سخنرانی تاریخ  تعریف جهاد از دیدگاه رهبری

29/21/2911 .، همراه با خطرپذیری )در حد معقول البته(وقفه جهد یعنی تلاش بی  

29/21/2911 .جهاد یعنی پیشرفت و امید به آینده  

وجود  "مبارزه"همان چیزی است که امروز در زبان فارسی ما در کلمه 

 دارد.

22/21/2919  

22/29/2918 .هرگونه تلاش در مقابل دشمن، جهاد است  

22/29/2918 .مانیجاهدت، با تلاش، باهدف و بااتلاش یعنی حضور در میدان با م  

اگر انسان با موانع درگیر شود و سعی کند آن را از میاان باردارد، ایان    

؛ جهاد در زبان عربای در قارآن و حادیی عیناا  باه هماان       هشود مبارز می

 .معناست

22/21/2919  

21/22/2912 .جهاد معادل کلمه مبارزه در فارسی است  

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/723947/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%d8%b1%d8%b6%d8%a7_%d9%82%d8%b1%d8%a7%db%8c%db%8c_%d8%a2%d8%b4%d8%aa%db%8c%d8%a7%d9%86%db%8c
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زیارت عاشورا( و ج( ) "اللّهمُّ الْعَنِ الْعِصَابَةَ الّتیِ جَاهَدَتِ الْحسَُیْن"؛ ب( قاعده جهاد (،91نجم/)

دو قاعده (. 41عنکبوت/) "وَ الّذینَ جاهَدُوا فینا لَنَهْدِیَنّهُمْ سُبُلنَا"؛ الله قاعده جهاد فی سبیل

 کافر و مسلمان است )مانند حداکثر و برای هر انسانی اعم از منافق، هستند اول عمومی

 ،در قاعده سوم ولی)ع( در محاربه با ایشان(  سیدالشهدامجاهده و تلاش دشمنان ستمکار 

ها را به  کنند، ما حتماً آن که در راه ما جهاد )نه سعی( می هایی آن کند میتأکید وند خدا

 و ی محمودآبادیزارع؛ 2919خود هدایت خواهیم کرد )احمدیان،  هایی از سـوی راه

 بهتر و ظهور هرچه جهترا  ایزمینه ایران انقلاب اسلامی(. از سوی دیگر، 2911اردکانی، 

گیری  فضا به شکلزمینه و و این  دنموها و جامعه ایجاد  بیشتر فضایل اخلاقی در سازمان

عنوان  از آن بهالعالی(  مقام معظم رهبری )مدظلهشد که  موجبسبک متمایز مدیریتی 

عنوان راهکاری  به ایشانالگوی مدیریتی مطلوبی که از سوی »کند؛  یریت جهادی یاد میمد

پس از پیروزی انقلاب اسلامی ایران، در هر برهه  .«شده است برای حل مسائل جامعه مطرح

چشمگیری  های موفقیت،  شده مدیریتاموری که با رویکرد جهادی  هر از تاریخ انقلاب،

در عبور از  و ارزشمندی بسیار موفق های تجربهمدیریت جهادی واسطه  است. به  داشته

به اهداف  یابیدست جهتوجود دارد؛ لذا توان مدیریت جهادی در پیشبرد امور  ها بحران

-موسی؛ 242، 2918)مرادی و فیروزآبادی،  است العاده فوق مند بهرهنظام اسلامی و جامعه 

 (.2911و همکاران،  زاده

هنر توانستن و ارائه ایده و طرح جدیدی بود که با ظهور انقلاب اسلامی  مدیریت جهادی     

نظران و  صاحب این خصوص در .(2911)قرایی آشتیانی و پور صادق،  گرفتایران شکل  در

مدیریت جهادی همان ازجمله؛ . اند ارائه نموده جهادی مدیریت زامختلفی ریف امحققان تع

و با در نظر گرفتن ابعاد  است ریزی شده مدیریت پایه دانش مبنایعلمی است که بر  مدیریت

(. 2911و همکاران،  نژاد نوری مهدیبخشد ) می ای تازهمدیریت تعریف  ایمانی و دینی به

ارزشی با اصالت فرهنگی و هماهنگ با مدیریت  مدیریت خاصی از مدیریت جهادی نوع

وظیفه اصلی مدیر و  جپن کارگیری بهتعاریف علمی مدیریت و  با استفاده از که باشدمیعلمی 

است. مدیریت  شده تبدیلاسلامی به سبک جدیدی از مدیریت  آن با مفاهیم دینی و ترکیب
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منابع انسانی است که  هایاز انرژی و توانمندی استفادهاسلامی و مبانی جهادی برگرفته از 

یت جهادی سبکی مدیر درواقع،گیرد.  میصورت  معنوی های ارزشو  اعتقادات بر تکیهبا 

جمهوری اسلامی ایران  فرهنگیو اجتماعی  مقتضیاتبا  متناسباز تفکّر بومی و  گرفتهشکل

 (.2911و همکاران،  افتخاری)است 

 مبنای ، برجمعی دسته های فعالیتیعنی هنر و علم رهبری و کنترل  مدیریت جهادی     

به اهداف  رسیدنو... جهت علمی، سیاسی، فرهنگی، اقتصادی  های جنبه همهمبارزه در 

 های ویژگیبه آن وجود دارد. از  نیل درموانعی است که  کلان و راهبردی یک نظام و رفع

نیت الهی، استقامت در کار، سرعت عمل،  ناپذیری، خدمت با این مدیریت، خستگی

 پذیری همراه با فروتنی و پروری، مسئولیت شجاعت، مدیر پذیری، ابتکار و خلاقیت، انعطاف

دارای یک اصل بنیادی و محوری است که آن تأکید  اخلاص است. این رویکرد مدیریتی

و انسانی است. در حقیقت، مدیریت جهادی  های اخلاقی و معنویت، اسلامی بر ارزش کامل

 و حسنی نیک ؛2919 وجود نخواهد داشت )تولایی و شکوهیار،و  ، معنیبدون معنویت

 (.2911 ،مختاریان پور

از دوران حماسه و دفاع که در آن تهیه و تجهیز  بهاگرانیت جهادی، یادگاری است مدیر     

 های آموزه، همه در فضایی برگرفته از ها فعالیت ریزی برنامهمادی و  ،انسانی های سرمایه

اراده انسان  شدن آن ذوب شاخصه ترین مهماست؛  گرفته میصورت  و اسلامی اصیل دینی

 فقیه ولی، فرمانبری آگاهانه از و پرشور البته نماد این امتزاج عاشقانه. است در اراده الهی بوده

درواقع، کلیدی مدیریت جهادی، عقل و عشق است.  های اصلی و مؤلفهزمان است. از 

نقشه  مبنایالهی و بر  بااراده راستا هماز ابزار علم و فناوری و  استفادهمدیریت جهادی با 

مدیریت جهادی، رفع و (. 2918فیروزآبادی،  مرادی و) زدپردا میامور  مدیریتالهی به 

جدید با تشریفات و منابع  های ظرفیتو ایجاد  ها چالش جبران خلاقانه و جسورانه کمبودها و

، دیگر عبارت بهالله است.  تقرب الی سوی بهبرادرانه  تلاش و ایثار مضاعف و طریق ازحداقلی 

همراه با  و تلاش فزاینده همتکرد:  تعریف به این صورتتوان  مدیریت جهادی را می

دینی و توکل بر  های ارزش گرفتنبا درنظر نگری آینده و ریزی برنامه، تخصص، خلاقیت
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 و )زارعی محمودآبادی و مادی سازمان و جامعه است به اهداف معنوی رسیدنخداوند جهت 

 (.2911اردکانی، 

مدیریت جهادی یعنی کار و تلاش، »، لی(العا مدظله) مطابق فرمایش مقام معظم رهبری     

محقق  ها اینکردن، به علم تکیه کردن، به درایت و تدبیر تکیه کردن؛ اگر  حساب باخدا

است. ما معتقدیم کشور را نیز  شدن ادارهقابل  طور همین. کشور نیز رود می شود، کارها پیش

از  ای برههبرای ما که در  فقط نه اداره کرد؛ شود میجهادی  باکاراداره کرد. گونه  اینتوان  می

غرب و طاغوت  های قدرت آلود خباثت های تعصبفشارها و تهدیدها و  زمان قرار گرفتیم که

است؛ در شرایط جنگ و صلح، در شرایط گشایش  طور همینشرایط  بر ما زیاد است؛ در همه

« رود می ، کارها پیشاست. اگر انسان با این روحیه وارد شود جور این و سختی و انواع شرایط

امع جدر م العالی( مدظله) رهبر معظم انقلاب(. 2911معدنی و میری، (؛ )22/22/2912)

های  مناسبت مدیریت جهادی پرداخته و به های ها و شاخصه مؤلفهتلف همواره به تبیین خم

 ازمدیریت جهادی مؤلفه . ده اند فرمودهمدیریت را بیان  از های این نوع تلف، ویژگیخم

 -0شناسی  دشمن -9نفس  اعتمادبهو  خودباوری -2 خدابه  توکل -2 شامل:معظم له  دیدگاه

 حرکت -1 نقادانه نگاه -1 ها ظرفیتاز امکانات و  استفاده -4 کارآمدی -8 اختلافاتاز  دوری

-ملی میعزم  و مردمی حضور -22خدمت باانگیزههمراه  همت -1 درایتعلم و  بر مبتنی

 .(2911، پور صادق و یانیقرایی آشت) باشد

 مدیریت جهادی های شاخص

؛ معدنی و 21 :2919،)سلطانی هستندبه شرح زیر  ای مدیریت جهادیه ترین شاخصه مهم

 (:222؛ 2911میری، 

 محور اصلی تفکر مدیران و کارکنان؛ عنوان بهو کار برای رضایت خدا  محوری دین.2 

 ی در تمامی سطوح سازمانی؛، ولایتمداری و پیروی از رهبرگرایی آرمان.2

 کار با توجه به مقتضیات زمان؛ های روشو سازگار نمودن  پذیری انعطاف.9

 بزرگ؛ های طرحدر ارائه افکار نو و اجرای  پیشتازی.0

 مهم، حیاتی و خطیر؛ های مسئولیتاز  استقبال .8
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 در جهت حفظ و تداوم دستاوردهای انقلاب اسلامی؛ تلاش.4

 جدید و چالشی؛ های طرحال از افکار نو و و استقب نوگرایی.1

 به نیازهای جامعه و سازگاری مستمر با نیازهای در حال تحول؛ پاسخ1

 و توجه به اصل شورا؛ گیری تصمیم غیرمتمرکز ساختار.1

 ها؛ سازمان های توانمندیو  ها ظرفیتو استفاده صحیح از حداکثر  شناسایی.22

 رجوع و ذینفعان؛ و مشکلات ارباب مسائل وفصل حلعمل لازم در  سرعت.22

 در تصمیمات کلان؛ زدگی شتاباز هرگونه  پرهیز.22

 صحیح و مناسب از منابع سازمانی؛ گیری بهره.29

 کار در تمامی سطوح سازمان؛ وری بهرهساعات  افزایش.20

 سبک رهبری مبتنی بر جنبه هدایت، حمایت و واگذاری اختیار؛ حاکمیت.28

 ؛ایثارگرانهی بر مدیریت جهادی، داوطلبانه و وظیفه مبتن ادای.24

 رسمی؛ های فعالیتروابط عاطفی و صمیمی با کارکنان در  برقراری.21

 ؛داری امانتو  جویی صرفهشخصی و سازمانی،  زیستی سادهبه قناعت،  اهتمام.21

 ؛خارجیو مبارزه با دشمنان داخلی و  الله سبیلو جهاد فی  شناسی دشمن.21

 ؛برندگی پیشو  روندگی پیش، خودجوشی، تحول، کارآفرینی.22

 بعدی سازمان و های نسلها و نمادهای اسلامی به  ، ترویج و انتقال ارزشسازی فرهنگ.22

 جامعه؛

 ، تجانس، رشد و همگرایی با حرکت و تکامل انقلاب؛تناسب.22

 اجتماعی و پاسخگو بودن به نیازهای اساسی و حیاتی جامعه؛ مسئولیت.29

 .م، تعلیم و تعلمحوری دانش.20

 پیشینه پژوهش

مدل ارائه هرچند با مراجعه به ادبیات مرتبط، پژوهشی تخصصی و ساختارمند با موضوع 

از ای ( خلاصه2)جدول در ادامه  ،بیانیه گام دوم انقلاب یافت نشدبر مدیریت جهادی مبتنی 

 :تشده اس ارائهمدیریت جهادی  با گرفته در رابطه های انجام پژوهش
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 پیشینه پژوهش؛ 2جدول 

ر

 دیف

نویسند

 گان

هدف اصلی 

 پژوهش

 نتایج

حسین  2

 زاده

(2911) 

 

اصـــول و مبـــانی و   

مــدیریت جهــادی  هــای مؤلفــه

مبتنـــی بـــر مکتـــب شـــهید 

 سلیمانی

کار و تلاش  ازهای پژوهش حاکی  یافته

 کاری،مضاعف، روحیه ایثارگری، وجدان

ت پذیری، خودباوری، شجاعت و قاطعی مسئولیت

-از جنس مردم بودن، ساده در امور، قناعت،

 و یمباناصول،  ازجملهزیستی و حسن خلق 

های مدیریت جهادی مبتنی بر مکتب  مؤلفه

 .شهید سلیمانی است

2  

 

ــا  کیخـ

 کمانکش و

(2911) 

 

و  هـا  شناخت شاخصه

های مـدیریت جهـادی و    مؤلفه

ــات و   ــاس آی ــر اس ــع آن ب موان

 روایات

در تحقق  مدیر، دهد نشان مینتایج 

دارد و باید با  مدیریت جهادی نقش اساسی

هایی همچون ایمان و تقوا، ویژگیکارگیری  به

در  ها که صدر و مانند این سعه بصیرت، توکل،

های  عنوان مؤلفه ها به آیات و روایات از آن

، برای تحقق هر ذکرشدهمدیریت جهادی 

 .اهداف والای سازمان و جامعه گام بردارد بهتر چه

9  

 

 

 

ــان  جلیلیـ

(2911) 

 

 

الگوی تفکر راهبردی 

ــاس    ــر اس ــادی ب ــدیران جه م

نامه الهی سیاسی شـهید   وصیت

 قاسم سلیمانی

نامة  تحلیل متن وصیتبا استفاده از 

شهید قاسم سلیمانی، شش مضمون فراگیر 

تفکر راهبردی مدیران جهادی  عواملعنوان  به

. 9مداری  . دین2 . ولایتمداری2: ندشناسایی شد

. 8طلبی  . فرهنگ شهادت0گرایی اسلامی  حدتو

. حکمرانی خدامحورانه. 4اقتدار نظامی و دفاعی 

عناصر تفکر  حاکی از اینکههای تحقیق  یافته

راهبردی مدیران جهادی با عناصر الگوهای تفکر 

 .راهبردی در مدیریت علمی رایج تفاوت دارد

ــکاری 0 و  ش

 (2911) ینیحس

بررسی تأثیر مدیریت 

   جهادی

 

 

 

 

بـر ســایش اجتمــاعی  

کارکنان با نقش میانجی تبادل 

  رهبر پیرو

مدیریت جهادی بر تبادل رهبر پیرو 

دار دارد. مدیریت جهادی و  تأثیر مثبت و معنی

تبادل رهبر پیرو بر سایش اجتماعی تأثیر منفی 

دار دارند. متغیر تبادل رهبر پیرو در تأثیر  و معنی

کارکنان  مدیریت جهادی بر سایش اجتماعی

صورت  نقش میانجی دارد. مدیریت جهادی هم به

صورت غیرمستقیم و از طریق  مستقیم و هم به

ای متغیر تبادل رهبر پیرو بر سایش  نقش واسطه

اجتماعی کارکنان در محیط کار تأثیر دارد و 
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تأثیر غیرمستقیم آن بیشتر از تأثیر مستقیم 

 .است

8  

 

 

 

پهلـــــوان 

شــریف و کــاظمی   

(2911) 

 

ــوی ت ــین الگـــ بیـــ

ــتگی مــدیران جهــادی    شایس

: شـهید  موردمطالعهساز ) تمدن

 (قاسم سلیمانی

الگویی با سه بعد سلوک مدیر جهادی 

های فردی، سازمانی و ملی ـ فراملی  در زمینه

و فراگیر سطح دو  یها مضمونعنوان  به

فضایل اخلاقی، شخصیت معنوی،  یها یستگیشا

ی، روحیه شخصیت قوی و تأثیرگذار؛ نگاه راهبرد

مدار بودن؛ شخصیت  جهادی در کارها، انسان

پذیری،  داری، مسئولیت الاطرافداشتن،مردم جامع

، جذب حداکثری و اقدام فراتر از بودن یانقلاب

فراگیر سطح یک  یها مضمونعنوان  مرزها به

 .است شده ارائه

4  

 

مقدسی 

 (2911لیچاهی )

 

ــوم   ــوی مفه ــه الگ ارائ

مــدیریت جهــادی ولایــی در   

رتش جمهوری اسـلامی ایـران   ا

ــا تأکیــد بــر بیانیــه گــام دوم   ب

 انقلاب

 ،های اعتقادی ویژگی پژوهشنتیجه 

جهت و نحوه حرکت از نگاه مدیریت  ،فردی

جهادی ولایی و سطوح مدیریت جهادی ولایی را 

ین اساس پیشنهادات هممشخص نموده و بر 

تقویت و ارتقای شناخت و  جهتدر  تحقیق

هوم در فرهنگ کاری کارکنان این مف استفاده از

ارتش ج.ا.ا و تقویت اهداف امنیت ملی پایدار 

 .اند شده ارائه

1  

 

 

قرایــــــی 

پـــور  و آشـــتیانی

 (2911) صادق

 

ــه ارا ــویئــــ  الگــــ

 ســازمانی فرهنــگ تأثیرگــذاری

بر مدیریت جهـادی بـا مـروری    

ــرت   ــدگاه حضـــ ــر دیـــ بـــ

ای  امـام خامنـه   العظمی الله آیت

 (العالی )مدظله

مدیریت جهادی در هفت  یها مؤلفه

پذیری سازمانی؛ مشارکت  مفهوم انعطاف

پذیری  سازمانی؛ سازگاری سازمانی؛ انطباق

نوآوری و  سازمانی؛ تیمأمورسازمانی؛ رسالت و 

مدیریت  یها مؤلفهخلاقیت و فرهنگ جهادی و 

دینی و  جهادی در چهار مفهوم مدیریتی؛

بندی  اخلاقی؛ سازمانی و شخصیتی دسته

 یسازمان فرهنگشد، مشخص  همچنینگردیدند. 

 .تأثیر مستقیم و معناداری دارد جهادبر مدیریت 

1  

 

 

و  خزائی

 (2911همکاران )

 

الگوی نظری مدیریت 

دی بـا اسـتفاده از سـخنان    جها

ــؤمنین در ( )ع امیرالمـــــــــ

 البلاغه نهج

های  ویژگی»در سه بُعد اصلی  مضامین

 محیط»، «)ع( امیرالمؤمنین شخصی

جهادی  نظام مدیریت» و« )ع( امیرالمؤمنین

الگوی مدیریت  بندی ودسته «)ع( امیرالمؤمنین

 نگرشی، جهادی آن حضرت شامل ابعاد انگیزشی،

 28 شاملعملکردی که خود -ریرویکردی و رفتا

 .حاصل شدشاخص هستند  21مؤلفه و 
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1  

 

 

و  معدنی

 (2911ی )میر

 

 

ــوی  ــدوین الگـــ تـــ

مــدیریت جهــادی در مــدیریت 

 مرزها: مطالعه ترکیبی

خبرگان به ترتیب  اهمیت ابعاد ازنظر

، بعد دانشی، اکتسابی، سازمانی، شامل اهمیت

ر ترین شاخص د است؛ مهم ایمأموریتی و زمینه

شاخص ساختارهای  به مربوطبعد مأموریتی 

شاخص  به مربوطدر بعد اکتسابی  مشورتی،

 به مربوطبعد سازمانی  سیره مدیران جهادی، در

کار گروهی و در  برخورداری از روحیه شاخص

 .وجدانکاری است به شاخص مربوطای بعد زمینه

2

2 

 

و  نوری

 (2911همکاران )

الگــــوی راهبــــردی 

ایه علم با تأکید اقتدار ملی بر پ

 بر مدیریت جهادی

دارای پنج بخش علی،  نهایی الگوی

است. در  ، راهبردی و پیامدییا ای، واسطهزمینه

و نوآوری؛ در  نیآفر بخش علی، چرخه ارزش

، دیپلماسی علمی و مدیریت یا نهیبخش زم

، اسلامی یا بخش واسطه جهادی علمی؛ در

 علوم انسانی، در بخش یساز یسازی و بوم

 راهبردی، پیشرفت مستمر علمی و در بخش

عنوان  پیامدی، مرجعیت علمی و تمدن سازی، به

 .خروجی الگو گزارش گردیدند

2

2 

 

ــی  زارعـــ

ــادی  و محمودآبــــ

 (2911اردکانی )

 

بررسی تأثیر مدیریت 

بـر   جهادی و فضیلت سـازمانی 

 رفتار سیاسی کارکنان

 بخشاجرای اصول مدیریت جهادی در 

مثبتی در مؤثر و انی، اثرات مدیریت مراکز درم

تواند در  فضایل سازمانی داشته است و می ارتقای

 سازمان کاهش رفتارهای سیاسی مخرب کارکنان

 .مؤثر باشد

2

2 

 

 

موسی 

زاده و همکاران 

(2911) 

 

 

هــای  کاربســت مؤلفــه

مــــــدیریت جهــــــادی در   

 های آموزشی سازمان

  پژوهشهای مدیریت جهادی در  مؤلفه

، پذیری انعطافمقوله  22ب در قال موردنظر

 ،پذیری مشارکتساخت جهادی، رابطه ولایی، 

مجاهدت محوری، تکلیف مداری، 

، معنویت محوری، تفکر پیشرو، سالاری شایسته

 مقولات زیررشد گرایی و استکبارستیزی با 

 .نددش بندی طبقهمختلف 

2

9 

 

 

و  افتخاری

 (2911همکاران )

 

 

هــای مــدیریت  مؤلفــه

ات امــــام جهــــادی در بیانــــ

 العالی( مدظله)ای  خامنه

 92مؤلفه و  0گزاره،  21 نتایج شامل؛

های  گردید: ویژگی شرح زیر احصاء به مؤلفه زیر

؛ مفهوم مدیریت مؤلفه زیر 4 جهادی با مدیریت

؛ الزامات مدیریت جهادی مؤلفه زیر 9جهادی با 

دستاوردهای مدیریت جهادی با  ؛مؤلفه زیر22با 

 مؤلفه. زیر 29

 های اعتقاد به عقل نظری شامل مؤلفه حسنی 2
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مختاریان  و نیک 0

 (2911) پور

عقلانیت مدیریت 

 جهادی

 باطل و رحمت خاص الهی؛ عقل جنگ حق و

های توجه به عوامل مافوق  مؤلفه عملی شامل

 و مبارزه با دشمن؛ سرانجام محوری دین طبیعی،

های ایثارگری،  عقل کنشی شامل مؤلفه

ازنده رهبر ـ پیرو، س خردمندی، رابطه

برخورد صحیح با  محوری، ، مسئلهمندی نظام

 .تلاشگری است دشمن و

 

 روش شناسی تحقیق

-پژوهشاز نوع روش تحقیق اکتشافی،  ازنظرروش پژوهش حاضر ازلحاظ هدف کاربردی و 

بیانیه متن در پژوهش حاضر، است.  1پردازی داده بنیاد نظریه رویکردی کیفی و مبتنی بر ها

های مختلف  اسلامی به دلیل جامعیت و اینکه سندی هدایتگر برای عرصه دوم انقلاب گام

استخراج  تیدرنهاموردبررسی و تحلیل قرارگرفته است.  جامعه آماریعنوان  کشور است به

باز،  یها یبا استفاده از کدگذار بررسیموضوع موردهای اصلی  ها و مؤلفه مفاهیم، زیر مؤلفه

 ورت گرفته است.محوری و انتخابی ص

 بازبینی و کدگذاری در دو زمان مختلف  روش از تحقیق، محقق روایی از اطمینان برای

است که بدلیل تفاوت اندک در دو مرحله کدگذاری نتایج مورد تایید قرار  کرده استفاده

از گام فرایند کدگذاری، تحلیل و نهایتاً استخراج مدل با استفاده  به همچنین، گاماند. گرفته

پایایی و  از منظور اطمینان بهمند داده بنیاد صورت گرفته است. علاوه براین،  رویکرد نظام

نظر گرفتند  پردازی داده بنیاد، استراوس و کوربین هفت معیار را در فرآیند پژوهش در نظریه

ح معیار اولیه گلیسر و استراوس مطر 0ها را در بین  در اقدامی جالب، آن 2که پارکِر و رافی

( 2111پایایی با استفاده از چهار معیار معرف پارکر و رافی )حاضر  اند. در تحقیق کرده

قابلیت تطبیق، قابلیت تعمیم و کنترل فرآیند به شرح زیر مورد ارزیابی  قابلیت فهم،ازجمله؛ 

 :قرارگرفته است

                                                           
1 Grounded Theory 
2
Parker & Roffey 
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ق روندِ ، مطابشده بررسیهای  از داده بدست آمده سنجش معیار تطبیق، مفاهیم برای     

به هم  ساختاریافتهدن الگو، مفاهیم به شکلی نموقابلیت فهم  جهت. اند شده حاصل، شده انجام

 وسیله به های مربوط مقولهاست تا  برقرارشدهمفهومی  پیوندهای ها آنو میان  اندمرتبط شده

 مبنای برتا ساختار الگو ه شد سعیقابلیت تعمیم بودن الگو،  منظوربهد. ناستخراج شو ها آن

 توان میزیر دلایل کنترل فرایند الگو به  رابطه باشکل گیرد. در  متن بیانیه گام دوم انقلاب

الدینی و  )زین به ارائه الگو منتج شده است شده گردآوری های که داده حاصل نموداطمینان 

 :(2911محمدی سیاهبومی، 

 های خام وجود دارد؛ و داده ها مقولهتطبیق روشنی بین  .2

 ؛)کل متن بیانیه گام دوم مورد تحلیل قرار گرفته است(ها  آوری داده دامنه جمع گسترش .2

 روی نموده است؛ بنیاد پی دادهروش شده از الگوی مفهومی  الگوی ارائه .9

 است؛ ظاهرشدهباز و محوری  کدگذاریاز طی مراحل  سپ شده ی ارائهالگو .0

 ها یافته

د کدگذاری متن بیانیه گام دوم انقلاب حاصل از فراینهای  وتحلیل داده بر اساس تجزیه

گر، پدیده محوری، ای، مداخلهعوامل علی، زمینه با استفاده از رویکرد داده بنیاد؛ اسلامی

ها و زیر  محورها، مؤلفه. در ادامه به ندشناسایی شد راهبردها و پیامدهای مدیریت جهادی

کدهای باز، )صل از کدگذاری نتایج حا، 0پردازیم. در جدول  میشده  شناساییهای  مؤلفه

 شده ارائه مدیریت جهادیمربوط به ( متن بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی محوری و انتخابی

 ؛است

متن بیانیه گام کدگذاری با عنایت به نتایج حاصل از فرایند  شده: شرایط علی شناسایی

مدیریت جهادی که  ترین شرایط علی داده بنیاد، مهمدوم انقلاب اسلامی مبتنی بر رویکرد 

العالی( در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی مطرح گردیده  در بیانات مقام معظم رهبری )مدظله

کدباز،  28انقلابی با  ی روحیه کدباز، 29با  دینی تیاحساس مسئولهای؛  است شامل مؤلفه

باز کد 28انقلاب اسلامی با  های آرمانکدباز و رسیدن به  21ی با خواه عدالتروحیه 
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های مربوط به خود  خود دارای زیر مؤلفه نوبه بهها نیز  از این مؤلفه هرکدامباشند که  می

 هستند.

با توجه به نتایج حاصل از فرایند کدگذاری متن بیانیه  شده: ی شناساییا نهیزمشرایط 

 ی مدیریت جهادی که در بیانات مقام معظما نهیزمترین شرایط  گام دوم انقلاب اسلامی، مهم

جمهوری  بیشتر تیمشروع های؛ لزوم العالی( مطرح گردیده است شامل مؤلفه رهبری )مدظله

و  خردمندانه یتیریمناسبات مد کدباز، لزوم 22های رهبری با  نقش کدباز، 0با  اسلامی

کدباز و لزوم  1و جوان با  نیروی انسانی یها تیظرف از  استفادهکدباز، لزوم  22با  پرتلاش

خود دارای  نوبه بهها نیز  از این مؤلفه هرکدامباشند که  کدباز می 29و علمی با ی اقتصاد رشد

 های مربوط به خود هستند. زیر مؤلفه

گر مدیریت جهادی که در ترین شرایط مداخله مهم شده: گر شناساییشرایط مداخله

ح شده است العالی( در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی مطر بیانات مقام معظم رهبری )مدظله

کدباز،  22با  های باایمان و جهادگر انسانکدباز،  22با  ی ملّی اراده و همتهای؛  شامل مؤلفه

باشند  کدباز می 29کدباز، و دشمنان انقلاب و ایران با  22با  معنوی و وجدان اخلاقیشعور 

 هستند. های مربوط به خود خود دارای زیر مؤلفه نوبه بهها نیز  از این مؤلفه هرکدامکه 

ترین راهبردهای مورد انتظار مدیریت جهادی که در  مهم شده: راهبردهای شناسایی

العالی( در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی مطرح گردیده اند  بیانات مقام معظم رهبری )مدظله

 92ی انسانی، انقلابی و جوان با ها هیسرمای مادی و ها تیظرفی از ریگ بهرههای؛  شامل مؤلفه

 22کدباز، جهاد علمی و اقتصادی با  29ی و دوری از ترس و ناامیدی با نگر ندهیآاز، کدب

ی  روحیهکدباز و استفاده از  1با  و ملیّ های انقلابی ارزش از صیانتو اخلاق کدباز، عمل به 

خود دارای  نوبه بهها نیز  از این مؤلفه هرکدامباشند که  کدباز می 22با  انقلابی و عمل جهادی

 های مربوط به خود هستند. ر مؤلفهزی

ترین پیامدهایی که از مدیریت جهادی در بیانیه گام دوم  مهم شده: پیامدهای شناسایی

کدباز،  1علمی گسترده با  ای پیشرفتههای؛  اند شامل مؤلفه شده انقلاب اسلامی مشخص

مصداق  ایران، کدباز 21با  (ارواحنافداه) و آمادگی برای ولایت عظمی تمدّن نوین اسلامی
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باشند  کدباز می 1با  ای مادّی و معنوی پیشرفتهکدباز و  22با  ی اسلامی نظام پیشرفتهالگوی 

 های مربوط به خود هستند. خود دارای زیر مؤلفه نوبه بهها نیز  از این مؤلفه هرکدامکه 
 

 متن بیانیه گام دوم انقلاب اسلامینتایج حاصل از کدگذاری : 4جدول 

 کدهای باز کدهای محوری ای انتخابیه کد محور

ی )
ط عل

شرای
11
) 

 

احساس 

 دینی تیمسئول

(29) 

مظلومان و از دفاع 

 (0ن )مستضعفا

مظلومان و از دفاع  -با صراحت و شجاعت در برابر زورگویان

غفلت از عدم  -در کنار مظلومان جهان -مستضعفان

 .قشرهای نیازمند

 (9) احساس مسئولیت
حل  -ی دینی احساس وظیفه -شتربی احساس مسئولیت

 مشکلات.

 (4ایمان اسلامی )

الهام  -هدایت الهی -پایبند به اصول  -قدرت عظیم ایمان

 -خودسازی  -مدیریت جهادی از ایمان اسلامی 

 قدرشناسی خود.

انقلابی  ی روحیه

(28) 

و  ی ایثار روحیه

 (2مجاهدت )

 .جوانان یها مجاهدت -ی برادری و ایثار روحیه

 (1) انقلابی ها یژگیو

همچون  تصحیح خطاها، -؛ دارای انعطافانقلابی ها یژگیو

 به حساّسیتّ مثبت -ریانتقادپذ - بااراده، ای زنده پدیده

سازگاری  -عدم رکود و خاموشی انقلاب -سازی نظام-نقدها

 -دوری از افراط -جوشش انقلابی، نظم سیاسی و اجتماعی

 ردد نبودن.، منفعل و مریز خون، رحم بی

و ناپذیری  تسلیم

 (0) پاسداری از انقلاب

 یها ناپذیری و پاسداری از انقلاب در مقابل دولت تسلیم

بودن  رو روبه -ها یرانیاعنوان خصوصیتی در  به مستکبر

انقلاب  نپا به میدان نهاد-مستکبران یها با چالشانقلاب 

و عدم انفعال  -در عین ناباوری جهانیان اسلامی ایران

 .ریپذ دنظریتجد

روحیه 

 خواهی عدالت

(21) 

 (29) طلبی عدالت

ویژه حاکمان و  ی همه به ای بر عهده فریضهعدالت 

 -عدالتبرای اجرای به امید  -فاصله با عدالت -قدرتمندان

مبارزه با  -طلبی عدالت -استقرار عدالت کفایت جهت عدم

- خدمات و درآمدهای کشور توزیع ناعادلانه -عدالتی بی

در راه استقرار  مبارزه با فساد -تأکید بر توزیع عدالت محور

 همه پیامبران وهای  عدالت در صدر هدف -عدالت

ی  ای مقدّس در همه کلمهعدالت  -جمهوری اسلامی

 -تبعیض در توزیع منابع عمومی  -ها ها و سرزمین زمان

 .در تقسیم امکانات عمومی بیشتر عدالت

فاصله بین آنچه هست و  -ها ی میان بایدها و واقعیت فاصلهبایدها و بین  ی فاصله
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 آنچه باید باشد. (2) ها واقعیت

 (2)ها  محرومیترفع 

طور دائم  باید به - بیشتر مردم از نیازهای اولّیهّ یتمحروم

 ای طبقاتی شکافهو ها  مسئولان رفع محرومیت دغدغه

 باشد.

لزوم مبارزه با فساد 

(22) 

 -ها بندوباری در طول دوران پهلوی های سخت بی هضرب

 -ن چرا و چگونه مانداهمیت به  - عدالت و مبارزه با فساد

و  فساد اقتصادی - جهت مبارزه با فساد دستگاهیلزوم 

ی  زلزلهفساد  - ی چرکین تودهعنوان  بهاخلاقی و سیاسی، 

وخامت فساد،  -به مشروعیت  زنندهو ضربه ویرانگر 

پیشگیری و مبارزه  - جمهوری اسلامیحکومت  خصوصاً در

 - فساد کنترل -مبارزه با فساد  -با قاطعیت از بروز فساد 

 نبودن فساد.قبول  قابل

به  رسیدن

های انقلاب  آرمان

 (28اسلامی )

استقلال و اهمیت 

 (1) آزادی

ها موظفّ به تأمین  حکومت -آزادی و استقلالاهمیت 

ایران برای کسب استقلال و  جهاد ملت - استقلال و آزادی

استقلال و آزادی ایران اسلامی، خون آورد صدها  -آزادی 

در معرض  - استقلال و آزادی ثمر انقلاب - هزار انسان

از همه حراست لزوم  - استقلال و آزادیخطر قرار ندادن 

 .استقلال ملّی - عزت ملّی -استقلال و آزادی 

عملی کردن شعارهای 

 (1انقلاب )

آزادی، ارزش همیشگی  -ی بودن شعارهای انقلابرفط

دفاع  - ، عدالت، عزتتی، اخلاق، استقلال، عقلانتیمعنو

شعارهای بودن مستثنا  - ی نظام انقلابی نظریهّاز ابدی 

به شعارهای انقلاب و توجه  -ایران  جهانی انقلاب دینی

ی  زنده همیشه شعارهای - از جریان انقلابینکردن غفلت 

 توانیم. اصل ما می -سلامیانقلاب ا

نزدیک کردن انقلاب به 

 (8هایش ) آرمان

نزدیک  - های بزرگ آرمان - خواه های آرمان وجدانعذاب 

 فقط شدن یط -های بزرگش  کردن انقلاب به آرمان

 - های جمهوری اسلامی سوی آرمان ای از مسیر به قطعه

 .شیها بدون خیانت به آرمان تنها انقلابی

ی و زیر رنامهبلزوم 

ی مقابله ها برنامهاجرای 

 (0با تهاجم )

 

 

 

 

 شدت به -ی مقابله با تهاجم ها برنامهی و اجرای زیر برنامه

ورزانه و  نگاه کینه -ی با دشمنان مرزبندحساس به 

سراپا  یها لیتحل -به انقلاب  های زورگو ی رژیم بدخواهانه

و های فکر  کانونو  غفلت زدگان داخلیاز سوی  غلط

 .ی خارجی توطئه

ط  
شرای

زمینه
ی 
ا

(
75
 تیمشروع لزوم (

جمهوری  بیشتر

 (0) اسلامی

جمهوری اسلامی 

 تینیازمند مشروع

 (2)فراتر 

فراتر از  یتیجمهوری اسلامی نیازمند مشروع

 .مرسوم یها تیمشروع
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 (2مردم ) زدگی دل
 زدگی دلدلیل های دینی  گردانی مسئولان از ارزش روی

 مردم.

ی  نگاه امیدوارانه

خواه  های آزادی ملتّ

 (2به انقلاب ) جهان

 -به انقلاب  خواه جهان های آزادی ی ملتّ نگاه امیدوارانه

 .ها همراهی حکومت

های رهبری  نقش

(22) 

 هیفق تیولاتوصیه مکرر 

 (8) ها جوانبه 

ها که همه  تذکر به جوان - خطاب قرار دادن جوانان

علم و پژوهش، توصیه به  -ورها در داخل کش حل راه

معنویت و اخلاق، اقتصاد، عدالت و مبارزه با فساد، استقلال 

و آزادی، عزت ملّی و روابط خارجی و مرزبندی با دشمن، 

 یا ی بخشه زمام ادارهتأکید بر دادن  -سبک زندگی

برای  ها جوان به چشم امید -گوناگون کشور به جوانان

 بی.مقابله با ترویج سبک زندگی غر

 (4نقش رهبری )

نقش  -ی رهبری تأییدشده -مقام ولایت تذکّر و هشدار

ی بزرگ امام خمینی نخستین درخشش  اندیشه -رهبری

 -رأس کشوریی برجسته در ها یژگیوامام )ره( با  - انقلاب

 انقلاب است. دهنده تداومدرود بر امتی که آغازگر و 

مناسبات  لزوم

مدیریتی 

و  خردمندانه

 (22ش )پرتلا

 های مدیریتی ضعف

(0) 

مناسبات نیاز به  -های مدیریتی عیوب ساختاری و ضعف

 کمها را  تحریماصلاح مشکل درونی،  -مدیریتی خردمندانه

 .داخلی ینابسامان -کند میاثر  اثر و حتّی بی 

 (2) عملکردهای ضعیف
عملکردهای ضعیف، اقتصاد کشور را از بیرون و درون دچار 

 .چالش ساخته

درس گرفتن از 

 (1ها ) تجربه

دانستن از طریق تجربه خود یا  -های قبلی تجربه نسل

 -درس گرفتن از تجربه -آغاز بدون تجربه قبلی -دیگران

لزوم  -ی پیشینی تجربهنداشتن  -شناخت درست از گذشته

 شناخت گذشته.

 از  استفادهلزوم 

 یها تیظرف

و  نیروی انسانی

 (1جوان )

نسل از لزوم استفاده 

 (9) جوان مؤمن

اعمال و  روزافزونرونق  -و دانا و پُرانگیزه نسل جوان مؤمن

 لهیوس بهآغاز جهاد بزرگ  -مراسم دینی خصوصاً در جوانان

 جوانان.

 از  استفادهلزوم 

نیروی  یها تیظرف

 (2) انسانی

 .نیروی انسانی تیی اندک از ظرف استفاده

 (9ایرانی ) جوانان

 -مشتاق به اعتکاف و جهاد سازندگیجوان  هزاران

- ویژه جوانان ناپذیری ایران و ایرانی به خصوصیتّ تسلیم

 .ها عرصهی جوانان در تمام ریپذ تیمسئول

علم و فناّوری و ایجاد پیشرفت  -تحریم -تحریم برکت (9) ها تحریم لزوم رشد
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ی و علمی اقتصاد

(29) 

 به های حیاتی و اقتصادی و عمرانی زیرساخت

 -تحریم رکتب

ی اقتصاد مشکلات

(22) 

اقتصاد ضعیف،  -یریاقتصاد قوی، عامل مهم سلطه ناپذ

ی  اقتصاد نقطه -دخالت دشمنانو و سلطه  نفوذ ساز  زمینه

ای  اقتصاد هدف نیست، اماّ وسیله -کننده کلیدیِ تعیین

 -تأکید بر تقویت اقتصاد مستقل -اهداف ن بهرسید جهت

کسب  -زندگی امروز و فردای جامعهتأثیر شگرف اقتصاد بر 

عیوب  - تنها جرم نیست مورد تشویق نیز هست ثروت نه

مشکلات زندگی ایرادات اقتصادی باعث  -اقتصاد داخلی

پیشرفت در بخش تولید و لزوم  -اقتصادی مشکلات -مردم

 .اقتصاد ملّی

لزوم شتاب در رشد 

 ( علمی1)

، ثروت در کسبدانش  اهمیت -لزوم شتاب رشد علمی 

عقب بودن از  -عقب بودن از مرزهای دانش -نفوذ و قدرت

 -ی علمیها قلهتلاش جهت رسیدن به  -های دانش قلهّ

افتادگی در علم و فناّوری و  عقب -ماندگی علمی  عقب

استعداد علم و  -دیگر سیاست و معنویت و هر فضیلت

ی ایران ماندگ عقب -تحقیق ملّت ما بالاتر از متوسّط جهان

 از انقلاب. قبل

ط مداخله
شرای

گر )
74
) 

ی  اراده و همت

 (22) ملّی

ترین انقلاب  مردمی

 (2) عصر جدید

ترین انقلاب عصر  ترین و مردمی بزرگ، انقلاب ملتّ ایران

 دن مشارکت مردمییبه اوج رس -جدید

 انقلاب. واسطه به استکبارستیزی و

بینش سیاسی آحاد 

 (0) مردم

از انحصار  -یاسی آحاد مردمآور بینش س ارتقاء شگفت

جاری  -المللی و فهم مسائل بین تحلیل سیاسیدرآوردن 

 .ی ملتّ انگیزه -روشنفکری میان عموم مردمن شد

ی  اراده و ملت همت

 (0) ملّی

به « توانیم ما می»باور  -گیرد ملت صورت می باهمت انقلاب

 آفرینی. حماسه -ی ملّی اراده -همگان

شعور معنوی و 

 ان اخلاقیوجد

(22) 

لزوم مقابله با سبک 

 (2) زندگی غربی

جبران اخلاقی و اقتصادی و دینی و سیاسی به  های بی زیان

جانبه  جهادی همه -سبک زندگی غربی در اثر ترویجکشور 

 برای مقابله سبک زندگی غربی. و هوشمندانه

افزایش معنویت و 

 (1) اخلاق در جامعه

گیر معنویت و اخلاق در افزایش چشم -اخلاق و معنویت

معنویت و  موجب رواج رفتار و منش امام خمینی -جامعه

شعور معنوی و وجدان  -رویکرد دینی و اخلاقی -اخلاق

برای اخلاق و معنویت در   زمینهنمودن فراهم  -اخلاقی

 -های ضد معنویت و اخلاق با کانونستیز معقول  -جامعه

 یها انیبنتهیدستی غرب در  -معنویت و اخلاقمفهوم 

 .اخلاقی و اعتقادی
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های باایمان  انسان

 (22) و جهادگر

ای برای مدیران  حسنه

 (2) جهادی

ای برای مدیران جهادی  حسنه -رسانی خدمتدر ی   مسابقه

 .و با اخلاص

وظایف سنگین 

 (8) مسئولان

در برابر تهاجم ضد معنویت و  وظایف سنگین مسئولان

برای خفه  دشمنان گون گونهی ها تلاش -اخلاق دشمنان

 -های سخت عبور از وسوسه -انقلاب اسلامی ایران  کردن

آغاز انقلاب و نظام  - فقر و غنا در مادیّّات و معنویاّت تأثیر

 ر.ی صف اسلامی از نقطه

های باایمان و  انسان

 (9)جهادگر 

 بر حذر -استعانت از خداوند - هایی باایمان و جهادگر انسان

 حرص و لقمه حرام. بودن از شیطان

 

 

 

دشمنان انقلاب و 

 (29ایران )

روزافزون  تهاجم

 (8) دشمنان

ای  گیری از ابزارها رسانه روزافزون دشمنان با بهره تهاجم

پاک جوانان  یها روزافزون دشمنان به دل تهاجم-پیشرفته

همه جامعه در برابر  مسئولیت -و نوجوانان و حتّی نونهالان

عنوان یک  به و مقام و ریاستی مال  وسوسه -تهاجم

ی  ؛ پدیده«اسلام و استکبار»ی جدید  تقابل دوگانه -تهدید

 .ی جهان معاصر برجسته

دشمنان انقلاب و ایران 

(22) 

از استفاده  -دشمنان انقلاباز سوی پردازی  تحریف و دروغ

رهزنان فکر و  -برای ضربه به انقلاب ی ابزارها پول و همه

 -شنید  توان ییقت را از دشمن نمحق -عقیده و آگاهی

زانو زدن در  -به اجلِ محتوم خودی دشمنان انقلاب نزدیک

 سردمداران ناکام واکنش -برابر دشمن خطایی نابخشودنی

مشکل  -علیه انقلاب رژیم فاسد طاغوت -به انقلاب ستم

ایرانی به نیروهای  یها جلوگیری از انتقال سلاح ،غرب

ی گوناگون دشمنان ها روشراه و  استفاده از انواع -مقاومت

 علیه ملت ایران.

 (1) نظام سلطه

آمریکا  با حلّ هیچ مشکلی -پیشنهادهای دروغ نظام سلطه

جز زیان مادّی و ی ا جهیبا آمریکا نت مذاکره -متصوّر نیست

ی با جمهوری اسلامی،  ای مقابلهآمریکا بر -ندارد معنوی

 و آمریکا بودن اعتماد رقابلیغ -ها دولت  ده با محتاج ائتلاف

دولت آمریکا و برخی دیگر از  -اروپایی یها تعدادی از دولت

مرزبندی دولت دقت در  -علیه انقلاب غربی یها دولت

پایمال کردن منافع  -سلطه گرانجمهوری اسلامی با 

 -های انحصارگر رتقدکشورها توسط  حیاتی

راهبردها
/ 

ش
کن

/ 

ل
ش متقاب

کن
 

(
54
)

 

 

ی از ریگ بهره

ی ها تیظرف

مادی و 

ی ها هیسرما

 (1ان )جواناستفاده از 

از جوانان دانا و مؤمن و مسلّط بر دوران استفاده 

 ،هشیاری ،با همتطی مسیر انقلاب  -های اقتصادی دانسته

جهت اجرای  ها امید به جوان -جوانان ابتکارو  سرعت عمل

پیشبرد گام بزرگ دوم انقلاب از سوی  -ها و قوانین سیاست

http://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1045
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انسانی، انقلابی و 

 (92جوان )

امید به جوانان  -تیریی مد عرصهورود جوانان به  -جوانان

برطرف شدن مشکلات از طریق جوانان  -و پرتلاش مؤمن

دشمنان  ی تبلیغاتی شکستن محاصره -مؤمن و پرتلاش

ی  حور تحقق نظام پیشرفتهجوانان؛ م -توسط جوانان

 .اسلامی

گیری مدیران از  بهره

های  ها و ظرفیت فرصت

 (1) کشور

 -ها در کشور استفاده و یا کم استفاده ماندن ظرفیت بی

از فهرست طولانی  -مادّی کشورعظیم های  فرصت

بسیاری از  ننخورده ماند دست -های مادی کشور فرصت

 -نخورده ها دست فیتظر در ی اوّل جهان رتبه -ها ظرفیت

 های طرح -های مادی کشور گیری مدیران از فرصت بهره

 -و آب یکشاورز ،سلامت ،معدن ،روین ،زیرساختی

های مادی کشور در جهت  گیری مدیران از فرصت بهره

برداری از  تمرکز بر بهره -نیازی و حل مشکلات بی

 .دستاوردهای گذشته

نیروی انسانی مستعد و 

 (8جوان )

 - های طبیعی و انسانی ظرفیتبودن ایران از نظر نظیر  کم

نیروی انسانی مستعد و  ،ترین ظرفیت امیدبخش کشور مهم

 تیجمع -کارآمد با زیربنای عمیق و اصیل ایمانی و دینی

های  فرصت -منابع انسانی جوان -برای کشوری جوان فرصت

 انقلابی. نیروی انسانی جوان، مستعد

های  استفاده از سرمایه

انسانی پیشرفته و 

 (1انقلابی )

سرمایه  -بروند  زیر بار مسئولیتهای انسانی جوان  سرمایه

علوم و سرمایه انسانی پیشرفته در  -کرده انسانی تحصیل

های انسانی جوان و انقلابی و آماده  سرمایهانبوه  -مهندسی

ثروت عظیمی  ،جوانان محقّق و اندیشمند -تلاش جهادی

بودن منابع مادی با  سهیمقا قابلعدم  -برای کشور

های انسانی جوان و  سرمایهانبوه  -های انسانی کشور سرمایه

 انقلابی و آماده تلاش جهادی.

نگری و  آینده

دوری از ترس و 

 (29ناامیدی )

دوری از ناامیدی و 

 (1ترس کاذب )

 -دوری از ناامیدی و ترس کاذب -از امید کاذب دوری

امید صادق و  -خود و دیگرانترس و نومیدی از راندن 

تهدیدهای از  نترسیدن -های عینی متّکی به واقعیت

جوانان، راندن  ترین جهاد ای نخستین و ریشه -دشمنان 

، سازی مردم مأیوس -ترس و نومیدی از خود و دیگران

 توسط دشمنان. مسئولان و مدیران از آینده

بینانه  امید و نگاه خوش

 (4)به آینده 

 

پرورش نهال امید به  -های استوار در آینده گامبرداشتن 

 -های امیدبخش نشانهتوجه به  -آینده در خود و دیگران

کلید عنوان  بهبینانه به آینده  امید و نگاه خوش -نگری آینده

 .بینانه به آینده ی امید و نگاه خوش توصیه -اساسیِ
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جهاد علمی و 

 (22اقتصادی )

های  سیاستو  راهبردها

 (0) مقاومتیاقتصاد 

 -های اقتصاد مقاومتی سیاست اقتصادی، حلّ مشکلات راه

عدم  -های اقتصاد مقاومتی سیاستبرای  های اجرائی برنامه

 یها ها و عبرت تجربهگیری از  بهره -غفلت از راهبرد

 .گذشته

 (1جهاد علمی )

 -ی عزت و قدرت وسیله  دانش، -استفاده از دانش به اصرار

لزوم عبور از  -جهاد علمی -ایرانر د یرشد علمشتاب 

 پیشرفت علم، -دانایی، توانایی است -مرزهای دانش

 .سنگ بنای انقلاب علمی در کشور -همچون یک جهاد

و اخلاق عمل به 

 از صیانت

های  ارزش

 و ملّی انقلابی

(1) 

های  ارزش از صیانت

 (9) و ملّی انقلابی

تنها  -یو ملّ های انقلابی ارزشردن از نشینی نک عقب

 -نمایداز کرامت و شعارهایش صیانت توانسته  انقلابی که

 .نگاه انقلابی گیری از بهره

 ایستادگی و نترسیدن

 (9در مقابل دشمنان )

ایستادگی در برابر  نتر شد برجسته -محکمو ضربت متقابل 

در  عزت کشور و ملتّدرنظر داشتن  -قلدران و زورگویان

 همه حال.

و اخلاق عمل به 

 (9) معنویت

شرایط مساعد برای دین و  -اخلاق و معنویتعمل به 

 .مصیبت را با شکر همراه کردند -اخلاق

استفاده از 

ی انقلابی  روحیه

 و عمل جهادی

(22) 

 

ی  روحیهاستفاده از 

 انقلابی و عمل جهادی

(22) 

حراست از انقلاب با  -ی انقلابی و عمل جهادی روحیه

رسانی  افزایش چشمگیر خدمت -یگو پرُانگیز گیکارآزمود

روحیه  -ها طی نمودن فاصله -در موضوعات اجتماعی

های انقلابی و  گیری جهت -جهادهای بزرگ -انقلابی

ی  دامنه - شجاعت و حکمت مدیران جهادی -جهادی

 .های دشوار گردنهاز  عبور-ای  عمل جهانی و منطقه

پیامدها
 (

41
) 

علمی  ای پیشرفته

 (1گسترده )

دهای علمی دستاور

 (8بسیار )

های  جریان با وجود رکوردهای بزرگ -دستاوردهای علمی

 با وجوددستاوردهای دانش و فناّوری  -ساز دشمن

های  ها و موقعیت ادراک پدیده -مالی و علمی یها تحریم

 .بنیان هزاران شرکت دانش -نو

 آور ای شگفت پیشرفته

(9) 

پیشرفت با  -آور ای شگفت پیشرفته -افتخارات درخشان

 .فرسا طاقت وجود مشکلات

تمدنّ نوین 

و آمادگی  اسلامی

برای ولایت 

 عظمی

 (ارواحنافداه)

(21) 

نسبی در  عدالت

 (1جمهوری اسلامی )

جایی خدمت و ثروت از  در جابهموفقیت جمهوری اسلامی 

عدالت در تقسیم امکانات عمومی  -جای کشور مرکز به همه

کامل، عدالت  -اسلامی عدالت نسبی در جمهوری -کشور

های بلندی  گام -عصر )ارواحنافداه( در حکومت حضرت ولیّ

 شده انجامکارهای  تشریح -عدالتجمهوری اسلامی در راه 

ی ها برنامه کردن خنثی-در خصوص استقرار عدالت

 عدالت. سازی دشمنان در مورد پنهان
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ترکیب جمهوریتّ و 

 (8) اسلامیّت

 -در انقلاب وریتّ و اسلامیتّترکیب جمه -سالاری  مردم

 -ی توسط انقلابقطب سهی به دوقطبتبدیل جهان 

 ی.پرداز جامعه -یساز تمدنّ

 (0) استقلال و آزادی

 -اند های اسلامی ی ارزش استقلال و آزادی از جمله

 -سربلندی ایران و ایرانی -ی الهی استقلال و آزادی عطیهّ

 .تمامیتّ ارضی -آزادی اجتماعی

های  آرمانابی به دستی

 (2) انقلاب

 یو آمادگی برای ولایت عظم تمدّن نوین اسلامی

کمتر انقلابی  -های انقلاب عنوان آرمان به (ارواحنافداه)

 را حفظ نماید. های انقلابی آرمانتوانسته 

مصداق  ایران

نظام الگوی 

ی  پیشرفته

 (22) اسلامی

عنوان الگوی  به ایران

ی  نظام پیشرفته

 (9) اسلامی

 -ی اسلامی  نظام پیشرفتهعنوان الگوی  به ایرانساختن 

گسترش حضور  -تحرّک جدید نهضت بیداری اسلامی

ی سیاسی جمهوری اسلامی و بازتاب وسیع آن  قدرتمندانه

 -در سراسر جهان

 عزت و پیشرفت

ایران  جمهوری اسلامی

(1) 

 -نسبت به جوانان ایرانی  با تکریم و احترامنگرش دنیا 

های  رویش بودن تربیش -انقلاب واسطه به رفت سریعپیش

ی در لواعزت و پیشرفت  - ها ریزش نسبت بهانقلاب 

 انقلاب در مقایسه با ای عظمت پیشرفته -مدیریت جهادی

 -تداوم پیشروی انقلاب-شوروی و هند، های فرانسه انقلاب

 .عزت جمهوری اسلامی -ی دشمنبیمناک

تر شدن جمهوری  قوی

 (9یران )اسلامی ا

انقلاب  -تر شدن جمهوری اسلامی نسبت به قبل قوی

ت، ثبا -اسلامی، قدرتمند امّا مهربان و باگذشت و مظلوم

 .پیروزیو امنیت کشور  

ی  جلوگیری از سلطه

و دفاع از  قلدران جهانی

 (1) الله حزب

جلوگیری  -ی انقلاب زلزله زمانه باهای  فرعون شدنبیدار 

حضور ایران در  -قلدران جهانی ی ی دوباره از سلطه

برچیدن بساط نفوذ نامشروع آمریکا  -صهیونیستی مرزهای

 ،حمایت از مجاهدان فلسطینی  ا،ی غرب آسی منطقه از

پایان  -در سراسر منطقه است مقاومت الله و دفاع از حزب

های  شکست سیاست -انقلاب به انحطاط تاریخی نداد

گیر شدن همکاران  زمین -ی غرب آسیا منطقه آمریکا در

های  قدرت یاعتراف ناتوان -در منطقه آمریکاخائن 

 در برابر انقلاب.انحصارگر 

 

 

ای مادّی  پیشرفته

 (1) و معنوی

 (9داری ) افزایش دین
 -داری با وجود تبلیغات پرحجم دشمنان افزایش دین

 های دینی. عدم فاصله از ارزش -سابقه مساجد قی بیرون

 اقتصادیحل مشکلات 

(2) 

دانا و مؤمن و  استفاده از جوانان حل مشکلات اقتصاد با

طهارت اقتصادی شرط  -های اقتصادی مسلّط بر دانسته

 .تیمشروع

http://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=5071
http://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=5071
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های مادّی و  جهش

 (2) معنوی

 -توسط جوانان انقلابی های مادّی و معنوی ایجاد جهش

 .دین و دنیا در کنار همن مطرح کرد

زیر تعداد کل    920 :تعداد کل کدهای باز .هستند کدباز 01دارای یامدها یعنی پ (:01)یامدها پ: توضیح

 22ی اصلی: ها مؤلفهتعداد کل    40: ها مؤلفه
 

ی متن بیانیه گام دوم انقلاب اسلامنتایج حاصل از کدگذاری ، 0طور که در جدول  همان     

شده است، در کل  مدیریت جهادی مشخصمربوط به ( کدهای باز، محوری و انتخابی)

در قالب شرایط علی،  مؤلفه 22تعداد و  مؤلفهزیر  40 ،کدباز 920تعداد ها حاکی از  یافته

نیز  2؛ همچنین در شکل اند شده ارائهگر، پدیده محوری، راهبردها و پیامدها ی، مداخلها نهیزم

 شده است. ل مفهومی نمایش دادهصورت مد به

 

 
 شده از متن . مدل مفهومی مدیریت جهادی استخراج1شکل 
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 بنیاد بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی مبتنی بر نظریه داده 

 گیری یجهنت

بیانیه گام دوم انقلاب مستخرج از  مدیریت جهادی ارائه مدل مفهومی، حاضر هدف پژوهش

 بیانیه گام دوم انقلاب اسلامین هدف، متن کامل جهت رسیدن به ایبود که اسلامی 

بر اساس و با نگاهی موشکافانه و دقیق موردبررسی و تحلیل قرار گرفت.  جز بهجز  صورت به

با  حاصل از فرایند کدگذاری متن بیانیه گام دوم انقلاب اسلامیهای  وتحلیل داده تجزیه

گر، پدیده محوری، راهبردها و ی، مداخلهاعوامل علی، زمینه استفاده از رویکرد داده بنیاد؛

ترین شرایط علی  ، مهمدهند یمند. نتایج نشان شناسایی شد پیامدهای مدیریت جهادی

های؛  مدیریت جهادی که در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی مطرح گردیده اند شامل مؤلفه

های  به آرمانو رسیدن  خواهی عدالتانقلابی، روحیه  ی روحیه، دینی احساس مسئولیت

شده در تحقیقات؛ گودرزی و  های شناسایی ها با مؤلفه باشند. این مؤلفه انقلاب اسلامی می

الدینی  ( و زین2911) حسین زاده(، 2911پهلوان شریف و کاظمی ) (،2911همکاران )

 باشند.  راستا می ( هم2911)

العالی(  رهبری )مدظله ی مدیریت جهادی که در بیانات مقام معظما نهیزمترین شرایط  مهم

 های رهبری، لزوم های؛ نقش در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی مطرح گردیده شامل مؤلفه

و پرتلاش، لزوم  مناسبات مدیریتی خردمندانه ، لزومجمهوری اسلامی بیشتر تیمشروع

ی و علمی بودند. این اقتصاد و جوان و لزوم رشد های نیروی انسانی ظرفیت از  استفاده

موسی زاده و  (،2911و همکاران ) نوریشده در تحقیقات؛  های شناسایی ها نیز با مؤلفه مؤلفه

( و 2911) ینیحسو  شکاری(، 2911) مختاریان پور و حسنی نیک(، 2911همکاران )

ترین شرایط  . علاوه براین، مهمباشند یمراستا  ( هم2911) مختاریان پور و حسنی نیک

که در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی مطرح گردیده است شامل  گر مدیریت جهادیمداخله

 شعور معنوی و وجدان اخلاقی، های باایمان و جهادگر انسان، ی ملیّ اراده و همتهای؛  مؤلفه

شده در تحقیقات؛  های شناسایی ها با مؤلفه باشند. این مؤلفه و دشمنان انقلاب و ایران می

 . باشند یمراستا  ( هم2911) حسین زاده ( و2911لدینی )ا زین (،2911گودرزی و همکاران )
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ترین راهبردهای مورد انتظار مدیریت جهادی در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی که  مهم     

های مادی و  گیری از ظرفیت های؛ بهره شامل مؤلفه اند دهیگرددر تحقیق حاضر استخراج 

نگری و دوری از ترس و ناامیدی، جهاد علمی و  های انسانی، انقلابی و جوان، آینده سرمایه

ی انقلابی  روحیهو استفاده از  و ملّی های انقلابی ارزش از صیانتو اخلاق اقتصادی، عمل به 

های مستخرج از تحقیقات؛ گودرزی و همکاران  ها با مؤلفه بودند. این مؤلفه و عمل جهادی

( 2911) حسین زاده ( و2911ظمی )(، پهلوان شریف و کا2911و همکاران ) نوری(، 2911)

ترین  . نهایتاً، مهمدهند یمباشند و راهبردهای حاصل از تحقیق حاضر را پوشش  راستا می هم

اند شامل  شده پیامدهایی که از مدیریت جهادی در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی استخراج

 گی برای ولایت عظمیو آماد تمدّن نوین اسلامیعلمی گسترده،  ایه پیشرفتهای؛  مؤلفه

 ای مادّی و معنویه پیشرفتو  ی اسلامی نظام پیشرفتهمصداق الگوی  ایران، (ارواحنافداه)

و همکاران  نوری(، 2911) جلیلیانهای مستخرج از تحقیقات؛  ها با مؤلفه بودند. این مؤلفه

. باشند یمراستا  ( هم2911( و گودرزی و همکاران )2911موسی زاده و همکاران ) ،(2911)

و نتایج پژوهش حاضر پیشنهادات کاربردی به شرح زیر ارائه  ها افتهدر ادامه با توجه به ی

و نتایج  ها افتهو ی نشده انجاماین پژوهش برای سازمان و نهاد خاصی  که ییازآنجا) گردند یم

این، ؛ بنابرباشد یمآن برگرفته از متن بیانیه گام دوم انقلاب و از زاویه مدیریت جهادی 

ی ها آرمانبرای هر نظام، سازمان، نهاد دولتی و خصوصی که دغدغه  شده ارائهپیشنهادات 

 (؛باشند یم استفاده قابلالهی و اسلامی را دارند 

  با عنایت به مشخص شدن شرایط علی مدیریت جهادی مستخرج از متن بیانیه گام

ایران پیشنهاد  دوم انقلاب، به مسئولین و مدیران ارشد نظام جمهوری اسلامی

های مذکور را جهت انتخاب و انتصاب مدیران، فرماندهان و  مؤلفه گردد یم

ی ها شاخصعنوان  مسئولان کشوری و لشگری مورد تأکید و استفاده عملی و به

 ها در آنها  ها در انتصابات قرار دهند؛ چراکه وجود و دغدغه این مؤلفه انتخاب آن

مدیریت جهادی  برمدارها در جهت حرکت  استعداد و زمینه آن دهنده نشان

 باشد. می
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 ی مدیریت جهادی در بیانیه گام دوم انقلاب ا نهیزمترین شرایط  که مهم طور همان

 بیشتر تیمشروع های رهبری، لزوم های؛ نقش اسلامی مشخص شدند و شامل مؤلفه

 از  استفادهو پرتلاش، لزوم  مناسبات مدیریتی خردمندانه ، لزومجمهوری اسلامی

ی و علمی بودند، به مدیران اقتصاد و جوان و لزوم رشد های نیروی انسانی ظرفیت

گیری از مزایای مادی و معنوی مدیریت  بهره منظور بهشود  ارشد نظام پیشنهاد می

ی زمینه مدیریت جهادی در ساز فراهمویژه موجب  طور بهها که  جهادی، این مؤلفه

ی ها یزیر برنامهو تأکید در  موردتوجه، گردند یم، نهادها و حتی جامعه ها سازمان

 ی و اقدامات راهبردی خود قرار دهند.ا توسعهتحول، اقدامات 

 گر مدیریت جهادی که در بیانیه گام دوم ترین شرایط مداخله با مشخص شدن مهم

، ی ملیّ اراده و همتهای؛  انقلاب اسلامی مطرح گردیده است و شامل مؤلفه

و دشمنان انقلاب و  شعور معنوی و وجدان اخلاقی، ن و جهادگرهای باایما انسان

ایران بودند. براین اساس، به مسئولین ارشد در قوای مقننه، مجریه و قضاییه 

های حاصل از این  مؤلفه گردد یمهمچنین مسئولین ارشد نظامی کشور پیشنهاد 

مورد اهمیت و ی از مزایای بسیار با ارزش مدیریت جهادی مند بهرهتحقیق را جهت 

ی مند بهرهی شرایط و زمینه تر گسترده طور بهها  توجه قرار دهند چراکه این مؤلفه

 کنند. از مزایای مدیریت جهادی و حرکت در این خط را فراهم می

 شده از بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی در رابطه با  با عنایت به راهبردهای استخراج

به نتایج ارزشمند مدیریت  توان یمها  مؤلفه مدیریت جهادی؛ با استفاده از این

و مدیران ارشد و حتی مدیران سطوح پایین  رؤسابنابراین، به ؛ افتی دستجهادی 

، کسانی که در حیطه شغلی و شود یم شنهادیپنظام جمهوری اسلامی ایران 

جهادی و به بیان بهتر عمل و مدیریت جهادی را  طور بهمسئولیت و مدیریت خود 

از پژوهش حاضر جهت  آمده دست بهی ها شاخصاز  توانند یم، اند گرفته شیپدر 

 رسیدن به اهداف نظام اسلامی و الهی نهایت بهره را ببرند. تر عیسربهتر و 

 ترین پیامدها و نتایجی که از مدیریت جهادی در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی  مهم

و  تمدّن نوین اسلامیرده، علمی گست ای پیشرفتههای؛  حاصل شد و شامل مؤلفه

ی  نظام پیشرفتهمصداق الگوی  ایران، (ارواحنافداه) آمادگی برای ولایت عظمی
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ترتیب، به مدیران ارشد در سطح  این بودند، به ای مادّی و معنوی پیشرفتهو  اسلامی

ی دولتی، خصوصی و حتی کشورهای دارای نظام اسلامی ها سازماننظام، نهادها، 

 شنهادیپمدیریت جهادی  باارزشاز نتایج و پیامدهای بسیار  یمند بهرهجهت 

شده از تحقیق  و راهبردهای استخراج گر مداخلهی، ا نهیزم، عوامل علی، شود یم

و استفاده عملی و  موردتوجهی از نتایج مدیریت جهادی مند بهرهحاضر را جهت 

این بیانیه  عنوان سندی هدایتگر در سطوح مختلف مدیریت قرار دهند؛ چراکه به

توسط رهبری معظم انقلاب اسلامی و با نگاهی عمیق، حکیمانه، هوشمندانه، 

است و توجه به آن از زاویه مدیریت جهادی  شده ارائهو سیستمی  نگرانه ندهیآ

اگـر مـدیریت جهادی یا همان کار و تلاش با »که خود ایشان فرمودند  طور همان

اکم باشـد، مشـکلات کشـور، در شرایط الهی و مبتنی بر علم و درایت حـ نیت

حل  های جهـانی و در شـرایط دیگـر، قابل کنونی فشارهای خباثت آمیز قدرت

که بکارگیری آن بسیار کارگشا « جلو را ادامه خواهد داد اسـت و کشور حرکت روبه

 خواهد بود.

 منابع

 جهادى مبتنى برهاى الگوى مدیریت تبیین ابعاد و مؤلفه(، 2914پور، حسین )اصلی -

-082، 9، شماره 22، سال هاى مدیریت انتظامىفصلنامة پژوهش، بنیاد رویکرد نظریه داده

021. 

گیری از بیانات مقام معظم مدلسازی مدیریت جهادی با بهره، (2919اکبر )احمدیان، علی -

 .241-291، 11، شماره 22، سال مجله سیاست دفاعی ،رهبری

های مدیریت  مؤلفه(، 2911) مهدی، شمشیری. محمدعلی، زادهزرگر ، اصغر، افتخاری -

، هجدهم، سال مدیریت نظامیی(، دو فصلنامه العال )مدظلهی ا جهادی در بیانات امام خامنه

 .11-89، 2شماره 

تبیین الگوی شایستگی مدیران (، 2911پهلوان شریف، محمدامین، کاظمی، محمدحسین ) -

، 229(، مجله مدیریت اسلامی، شماره شهید قاسم سلیمانیساز )مورد مطالعه:  جهادی تمدن

 241-202 ،2911زمستان 
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های مدیریت جهادی بر عملکرد ارزیابی مؤلفه، (2919شکوهیار، سجاد )، الله تولایی، روح -

. 21 ، شماره8 انداز مدیریت دولتی، دورهکارت امتیازی متوازن، چشم سازمانی با رویکرد

28-91. 

نامة الهی  الگوی تفکر راهبردی مدیران جهادی بر اساس وصیت(، 2911ین )، حسجلیلیان -

-19. 2911، زمستان 229، مجله مدیریت اسلامی، شماره سیاسی شهید قاسم سلیمانی

222. 

های مدیریت جهادی مبتنی بر  اصول و مبانی و مؤلفه ،(2911محمد صالح )، حسین زاده -

گام دوم انقلاب اسلامی: مکتب شهید  المللی بینهمایش  دومینمکتب شهید سلیمانی، 

  تهران. سلیمانی؛ الگوی تربیت مدیران جهادی تمدن ساز،

https://civilica.com/doc/2281441 

فصلنامه  ،عقلانیت مدیریت جهادی (،2911) مجید ،مختاریان پور ،محمدعلی ،حسنی نیک -

 .224-11 ،0، شماره 24 علمی ـ پژوهشی مدیریت اسلامی، سال

الگوی نظری  (،2911) احمد فربهی، ،وحید خاشعی، اکبر، یسید عل افجه ای، ،داود ،خزائی -

فصلنامه پژوهشنامه  ،البلاغه در نهج( )ع یرالمؤمنینمدیریت جهادی با استفاده از سخنان ام

  . 20-2 -21-شماره  -سال هفتم ،البلاغه نهج

 22022210/nahj.222102424202294 DOI: 

جلد اول، ، (یراستارسر و)پژوهی، دانشنامه قرآن و قرآن، (2911) بهاءالدینخرمشاهی،  -

 یار.افزار فرهنگ  شده از نرمنامه، برداشت، لغت(تااکبر )بیدهخدا، علی، تهران: دوستان

بررسی تأثیر مدیریت  (،2911) شاکر محمد ،اردکانی ،محمدجواد، زارعی محمودآبادی -

فصلنامه علمی ـ پژوهشی مدیریت  ،رفتار سیاسی کارکنانبر  جهادی و فضیلت سازمانی

 .289-221 ،9، شماره 24 اسلامی، سال

ارائه الگوی مطلوب مدیریت  (،2911) حمیدرضا ی،بوم یاهس محمّدی .مجید ،الدینیزین -

 -فصلنامه علمی(. رهنمودهای رهبر انقلاب اسلامی یمورد کاو) جهادی در انقلاب اسلامی
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 ناسه دیجیتالش ،01-29 ،21سال هشتم: شمارة ، «امه انقلاب اسلامیپژوهشن»پژوهشی 

(DOI)22022210 ؛/RJIR.222102811002982 

دو فصلنامه علمی ـ  ،ها و الزامات مدیریت جهادی، چالش، (2919سلطانی، محمدرضا ) -

 .1-91، 2 شماره ،22 مدیریت اسلامی، سال پژوهشی

بررسی تأثیر مدیریت جهادی بر سایش (، 2911، حمیده، حسینی، حیدر )شکاری -

اجتماعی کارکنان با توجه به نقش میانجی تبادل رهبر پیرو در اداره کل ورزش و جوانان 

-291، 28شماره  -2911بهار  ،مطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورزش، مجله استان یزد

201. 

 سازمانی فرهنگو تأثیر بررسی نقش (، 2911) پور صادق، ناصر ،قرایی آشتیانی، محمدرضا -

(، العالی ای )مدظله امام خامنه العظمی الله آیتبر مدیریت جهادی با تأکید بر دیدگاه حضرت 

 .02-1، 91شماره  -1291 زمستان ،دانش راهبردی ای رشته بینمطالعات مجله 

های مدیریت جهادی و موانع آن از منظر  شاخصه، (2911) کیخا، سمیه و کمانکش، حمید -

کرج، دینی و حقوق،  های پژوهشعلوم اسلامی،  المللی بینکنفرانس  سومینات و روایات، آی

https://civilica.com/doc/2224129 

طراحی  (،2911) . سلطانی، رسولرسول ،نوروزی ،صادق، حسنی مقدم، غلامرضا گودرزی، -

علمی  نشریه ،قلابمبتنی بر تحلیل محتوای بیانیه گام دوم ان و تبیین الگوی نهاد تمدنساز،

 .08-11 ،9، شماره 21 ، سال«مدیریت اسلامی»

ر موسوی قدبامه محمترج ،چاپ پنجم .تفسیر المیزان، (2910دحسین )ممح ،طباطبایی -

 .انتشارات اسلامی م: دفترق ،دانیمه

 .تفسیر المیزان، قم: انتشارات اسلامی، (2911دحسین )می، محیطباطبا -

بازسازی معماری سازمان ناجا بر اساس (، 2911) رسول ،گصفرآهنو  مجید ،محمدولی -

شماره  ،سال چهارم ،مطالعات راهبردی ناجا فصلنامه، بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی

 .42-12 -چهاردهم
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الگوی مدیریت جهادی در مدیریت مرزها:  ینتدو (،2911)محمد  ی،میر، جواد ،معدنی -

پاییز  –بردی ناجا/ سال چهارم / شماره چهاردهم مطالعات راه ی فصلنامه، مطالعه ترکیبی

2911. 220-19. 

 ،(2911مقدسی لیچاهی، امیرحسین و شعبانی، حامد و خاتمی، بهزاد و ایزدی راد، رضا ) -

های مدیریت جهادی ولایی در ارتش با تأکید بر بیانیه گام دوم انقلاب  ارائه الگوی مؤلفه

ها،  گام دوم انقلاب پیشران» همایشپایدار(،  ت ملیاسلامی )در راستای تقویت اهداف امنی

 . تهران ،«ها و الزامات تحقق در نیروی هوایی ارتش چالش

https://civilica.com/doc/144149 

الگوی  (،2911) عسگر ،ساوری. مجید ،رمضانی. داود ،عابدینی، محمد ،نژاد نوری مهدی -

سال نهم،  ،فصلنامه امنیت ملی .مدیریت جهادیراهبردی اقتدار ملی بر پایه علم با تأکید بر 

 .294-92،221شماره 

های مدیریت  کاربست مؤلفه(، 2911زاده، زهره، کشاورز، سوسن، مقدم، فرشته )موسی -

ترویجی علوم تربیتی از دیدگاه اسلام،  -، دو فصلنامه علمی های آموزشی جهادی در سازمان

 .21-8. 22سال ششم. شماره 

از  مدیریت جهادی(، دکترین و اهداف 2918)، فیروزآبادی، سید حسن مرادی، حسن -

مطالعات قدرت نرم،  فصلنامه علمی ـ پژوهشی ی(،العال )مدظلهدیدگاه مقام معظم رهبری 

 .212 -242. 28. شماره 4سال 

 

 


