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 مقاله مروری

 شناسایی نقش نیروی انسانی در موفقیت فرارسی فناورانه 

 صنایع دریایی بخش دفاع
  0آباد کرم ملکی مهدی محمد

  7منطقی منوچهر

 چکیده

 با متأخر کشورهای بین فناورانه شکاف کاهش راهبردهای ترین مهم از فناورانه مپاییه

 و جهش تقلید، با متأخر کشورهای فرآیند این در که است، فناوری رهبران

 طی کشور دفاعی صنعت. دهند کاهش رهبران با را خود فاصله توانند می گذاری¬سرمایه

 توسعه را خود مختلف های بخش موردنیاز فناورانه های توانمندی فناورانه، فرارسی فرآگرد

 رقابتی توان افزایش و موجود فناورانه شکاف کاهش به منجر نتیجه در که است داده

 دفاعی صنایع در فناورانه فرارسی موفقیت راستا این در. است شده دفاعی حوزه در کشور

 انسانی نیروی قشن امتداد، این در. است متخصص انسانی نیروی بکارگیری نیازمند

 مورد حاضر پژوهش در کشور دفاع بخش دریایی صنایع فناورانه فرارسی در متخصص

 آن انجام نحوه و اکتشافی هدف، ازنظر حاضر پژوهش. است قرارگرفته تبیین و شناسایی

 شیوه به و دفاعی صنایع بخش و دانشگاهی خبرگان با مصاحبه از ها داده. است کیفی

 میدهد نشان ها یافته. است شده احصاء ،MAXQDAافزار نرم از استفاده با و محتوا تحلیل

 بومی الگوی سازی پیاده و تدوین " ،"دانش پایه" ،"فناورانه یادگیری" اصلی عامل پنج

 نقش توجه قابل ابعاد عنوان به "انسانی سرمایه" و "نوآوری شبکه و ها نظام" ،" توسعه

 .هستند توجه قابل دفاع بخش دریایی صنایع ورانهفنا فرارسی موفقیت  در انسانی نیروی

 انسانی سرمایه دفاعی، صنایع فناورانه، فرارسی :ها کلیدواژه

                                                           
 )نویسنده مسئول( ایران ، تهران،(ع) علی امام افسری دانشگاه استادیار دانشکده مدیریت و علوم نظامی - 0
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  مسئلهبیان 

 جزو انسانی منابع. آیند می حساب به کشورها توسعه عوامل ترین مهم از انسانی منابع

 و یدانش منابع کمبود شود می مشاهده چنانچه و شده محسوب سازمانی حیاتی منابع

 متخصص، انسانی نیروی کمبود صورت در شده، سازمان ماندگی عقب باعث مال

 که هایی سازمان. کند می پیدا کاهش دیگر های سازمان با سازمان همکاری احتمال

 به. کنند می  مدیر توان دارند، خود رقبای با مقایسه در مطلوبی انسانی نیروی سطح

 فناورانه های توانمندی توانند می بهتر کاریهم رابطه یک به شدن وارد با ترتیب این

 (0919 همکاران، و پور کرمی) .کنند کسب را خود شریک

باشد تمایل به همکاری با  تری برخوردارهرچه سازمان از نیروی انسانی مناسب     

در صنایع واقع در ، های فناورانه. دستیابی به فناوریاست های دیگر بیشترسازمان

با سرعت توانند ها می توسعه از این منظر حائز اهمیت است که آن کشورهای درحال

نمایند. این صنایع و یافته را کم با کشورهای توسعه بیشتری فاصله فناورانه خود

 واسطه دارا بودن منابع انسانی متخصص به از طریق برقراری روابط همکاری هاسازمان

فاصله فناورانه  کردن ضمن کمیافته ها و صنایع مستقر در کشورهای توسعهسازمانبا 

های عرصه فعالیت خود تبدیل ها، به یکی از پیشگامان فناوریخود با این سازمان

واسطه دارا بودن دانش ضمنی و تخصص، تجربه، هوشمندی،  . منابع انسانی بهشوند

 ند.توانند فرایند فرارسی فناورانه را تسهیل نمایاستعداد، بینش و روابط کارکنان می

 کشورها هیعل ینظام یدهایتهد ادیجا یاصل عوامل از یکی همواره یفناور شکاف     

 تغییرات پیدایش و شده عجین فناوری توسعه با دفاعی صنعت در ، زیرا پیشرفتستا

 انجام حال فناوری در به توجه سایه در دفاعی هایسامانه و هاعرصه سلاح در بنیادی

منظور کاهش  جذب منابع انسانی همواره در تلاش به ها بااست. صنایع و سازمان

 ،افتد یکه اتفاق م یندیفراشکاف فناورانه با کشورهای پیشرو هستند. در این راستا، 
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 کشور یک آن یکه طاست   یندیفرا فرارسیدیگر،  عبارت به. شود یم دهینام 0فرارسی

فناورانه  تیقابل ای( ید)فرارسی اقتصا دهدیرا کاهش م یشکاف درآمد افتهی توسعه رید

عوامل متعددی  (7101، 7)اوداگیری و همکاران .)فرارسی فناورانه( دهدیم شیرا افزا

توجه و  توجه هستند که در این میان، منابع انسانی نقش قابل در این رابطه قابل

 ی دارد.لیبد یب

به همراه  یتوسعه صنعت دفاع یبرا توجهی بسیار قابل هایدهیا، مطالعات فرارسی     

 ینظام یدهایتهد جادیا یاز عوامل اصل یکیهمواره  ی،شکاف فناور ساساًا ، زیرادارد

 تیو بخش دفاع و وضع یفناورانه موجود در سطح مل هایمیکشورهاست. رژ هیعل

 .است یفرارسی در صنعت دفاع یو راهبردها یکننده منابع دانش تعیین ی،اقتصاد

 (0910 ،یری)وز

ایی جمهوری اسلامی ایران ازجمله صنایع دیرپا و راهبردی کشور است صنایع دری     

های بالقوه و تأکیدات مبتنی بر توسعه دریا محور، در پنج برنامه رغم ظرفیت که به

ساله توسعه، چندان موردتوجه قرار نگرفته و توسعه پیدا نکرده  های پنجنخستین برنامه

زجمله عات مرتبط با نیروهای مسلح ابرنامه توسعه ششم موضو 90در ماده است. 

 مختلف( مورد تأکید قرار ی)در بردها ییپدافند هوا ،ییایدر ،یموشک یها یتوانمند

کشور در تراز قدرت  یتوان دفاع شیافزا منظور بهعنوان شده است که  وگرفته 

 قیاز طر ییایتوسعه توان دری نظیر اقدامات یمل تیو تأمین منافع و امن یا منطقه

معمول گردد. صنعت دریایی که  شرفتهیپ یها به سلاح ییایدر یروهاین زیتجه

عنوان یک صنعت  تا قبل از پیروزی انقلاب اسلامی به واسطه مأموریت ذاتی خود به

شد، توانسته است پس از پیروزی شکوهمند انقلاب  کاملاً وابسته به غرب مشاهده می

طراحی و ساخت موفق باشد و  سال گذشته در زمینه یادگیری در 01اسلامی در 
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های موجود بروز رسانی خود را متناسب با آخرین فناوری ازیموردنبتواند تجهیزات 

 صورت کاملاً بومی طراحی نماید.  نموده و محصولات موجود را به

عنوان  با وجود راهبردهای مطرح و اقدامات انجام شده، جمهوری اسلامی ایران به     

 نسبت فناوری توسعه لحاظ به را تاریخی ماندگی عقب ه، نوعیتوسع یک کشور درحال

های  عنوان نمونه، باوجود ابلاغ سیاست است. به کرده تجربه قبلی صنعتی های انقلاب به

نویس آن توسط  کلی خودکفایی دفاعی و امنیتی توسط مقام معظم رهبری که پیش

ابلاغ گردید و بر  0910شده بود و در اواخر سال  مجمع تشخیص مصلحت نظام تهیه

مواردی نظیر توسعه و تعمیق فرهنگ خودباوری، خودکفایی، نوآوری و خلاقیت در 

تمام سطوح و ابعاد دفاعی و امنیتی، تولید و توسعه علوم و فناوری و تحقیقات دفاعی و 

سازی و روزآمدی، جذب،  امنیتی و حرکت در مرزهای دانش با تأکید بر بومی

های رشد و  ارگیری نیروهای مستعد و نخبه با فراهم نمودن زمینهک توانمندسازی و به

های دفاعی و امنیتی موردنیاز کشور  های توسعه فناوری تقویت آنان برای ارتقاء قابلیت

های مختلف که ارتباط مستقیم و و... تأکید گردیده است، توسعه متوازن بخش

 ت.غیرمستقیم با توان دفاعی کشور هستند، محقق نشده اس

های دفاعی فرض پژوهش حاضر این است که تحقق سیاست بر این اساس پیش     

امنیتی کشور نیازمند بکارگیری نیروی متخصص و اتخاذ نگاهی بومی به مفهوم 

با توجه همپایی فناورانه در صنایع دریایی است و به دنبال پاسخ به این سؤال است که 

خاص صنایع دریایی، نقش نیروی انسانی  تصور بهشرایط حاکم بر صنایع دفاعی و به 

 در فرایند فرارسی فناورانه در صنایع دریایی حوزه دفاع کدام است؟ 

در مقاله حاضر، پس از بررسی مبانی نظری و پیشینه مرتبط، نقش نیروی انسانی      

 از استفاده ، سپس بااند شدهطور عام شناسایی  در فرایند فرارسی فناورانه به

با خبرگان، نقش نیروی انسانی در فرایند فرارسی آمده  عمل بهتخصصی  ایه مصاحبه

ی بحث ریگ جهینتی و بند جمعبه  تیدرنهافناورانه شناسایی و مورد بحث قرار گرفتند. 
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 ارائهدر رابطه با توسعه فناورانه صنایع دریایی  توجه قابلپرداخته و ملاحظات سیاستی 

 شده است.

 فرارسی فناورانه -2

 یها یتوانمند فاصله درآمد سرانه )فرارسی اقتصادی( و شکاه زمینهفرارسی در  هدیا

توسعه با کشورهای پیشرو مورد توجه  )فرارسی فناورانه( بین کشورهای درحالفناورانه 

(. 7107، دویگریبل و ف؛ 7109، 7؛ لی7112، 0وینی)فاگربرگ و گود گیردقرار می

بررسی  خر از دو جنبه درآمدی و فناوری قابلکشورهای متأ یگر، فرارسید عبارت به

یافته درآمدی یا اقتصادی فرایندی است که در آن کشورهای دیر توسعهفرارسی است. 

دهند و یا در رویکردی دیگر کشورهای پیشرو کاهش می شکاف درآمدی خود را با

. رسندمی یفرارسکاهش شکاف فناورانه به  های فناورانه وکشور متأخر با ارتقاء قابلیت

 (71019)اوداگیری و همکاران، 

 یکشورها یها فناورانه بنگاه یها تیقابل ریبهبود چشمگعنوان  فرارسی فناورانه به     

 ،جهیدرنت و شرفتهیپ یدر کشورها یفرآگرد کاهش شکاف با صاحبان فناور در، 0متأخر

(، 7107، 2اراناست )میائو و همک شده فیتعری فناور یجهان شگامانیبه پ شدن کینزد

ین فرارسی است. در افرآگرد  یاصل تیماه روان،یبه پ پیشروهادانش از  انیجر و

بر  یاز همکار ،ای های کره شرکت فناورانه فرارسی ندیها در فرآ نوع همکاریامتداد، 

 حرکت کرده است ،و توسعه مشترک قیدر تحق یبه سمت همکار نهیهز یمبنا

ی، خارج میمستق یگذار هیسرما طرف دیگر،از  .(7100، 7)چونگ و همکاران

انتقال  یمشترک برا یهمکار یقراردادها، ها از شرکت یا و تعرفه یدولت یها تیحما

                                                           
1
 Fagerberg and Godinho 

2
 Lee 

3
 Odagiri al et, 0252 

4
 Latecomers  

5
 Miao et al 

6
 Choung et al 



 0011تابستان، 7، شماره اول، سال «مدیریت سرمایه انسانی دفاعی»امه فصلن. ..................................................... 71

 
 

در  یدیعوامل کل عنوان به ،بازار یبند گوناگون در کنار بخش یها از کانال یفناور

 . (7107، 0اند )هی و مومعرفی شده ینیهای چ شرکت فناورانه فرارسی

 نیفرارسی صورت گرفته است و همچن یهادر مورد فرآگرد یمطالعات متعدد     

 نیاند. در ا ازجمله فرارسی فناورانه تمرکز نموده یهامطالعات بر فرآگرد نیاز ا یتعداد

( بر 0111) 7نتالیکوهن و لو ی،اجتماع یها تیقابل یاتیبر نقش ح تزیآبرامو ان،یم

( بر نقش 0171) 0( و آمسدن0170) 9و کتز جذب در فرارسی تیموضوعات ظرف

 نیبر ا ،فرآگرد فرارسی ربا اشاره به نقش فناوری د داگیریاو دارند. دیتأک یادگیری،

 شرفتهیکه کشورهای پ رییکه مس ستیمعنا ن نیکند که فرارسی به ا نکته تأکید می

له عوامل فرآگرد متأثر از عوامل متعددی ازجم نیا رایشود، ز یکپدقیقاً اند،  قبلاً رفته

 فرآگرد تأثیر این در نیز بومی یها تیقابلو  است غیره و ییایجغراف ،یاجتماع ،فنّاورانه

 سو کی فناورانه، از فرارسی موضوع ادبیات (.7107، 2دارد )اوداگیری، گوتو و همکاران

 تأکیدروها  دنباله به پیشروها از فناوری انتقال جریان و خارجی فناوری به بر دسترسی

 در ها آن تعاملات و ها سازمان بومی، نهادهای نقش اهمیت بر دیگر سوی و از دکن می

 (.7102، 7)مجیدپور ورزد یم اصرار بومی، ی فناورانهها تیقابل تقویت

توان مفهوم فرارسی فناورانه را به انتقال فناوری از کشورهای  درواقع نمی    

دیرآمده، تقلیل داد. بلکه قابلیت  ها توسط کشورهای های آن یافته و تقلیدِ روش توسعه

بومی نیز در این فرآیند تأثیر دارد. در ادبیات موضوع بر هر دو جنبه بحث، تأکید 

سو فرارسی فناورانه بر دسترسی به فناوری خارجی و جریان انتقال  شود. از یک می

کند و از سوی دیگر بر اهمیت نقش  روها تأکید می فناوری از پیشروها به دنباله
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های فناورانه بومی، اصرار  ها در تقویت قابلیت ها و تعاملات آن نهادهای بومی، سازمان

 (. 7107ورزد )مجیدپور،  می

همپایی فناورانه، فارغ از کشور، صنعت، حوزه، دوره تاریخی و سایر موارد مرتبط،      

اثر  عام و کلی، برای موفقیت ضروری هستند و صورت بهدارای عوامل حیاتی است که 

آمبرگ و  ؛0170، 1فراوانی بر موفقیت وضعیت رقابتی سازمان دارند )برنو لیدکر

در  صنایع یی(. مالربا و نلسون بامطالعه همپا7107 ،9یهوانگ و لا؛ 7112، 2همکاران

ی شامل عوامل عموم دستهرا در دو  ییکشورهای مختلف، عوامل مؤثر بر همپا

ی، توسعه نیروی انسانی، اکتساب های محلکتها در شرتیقابل یریگ و شکل رییادگ)ی

های ی شامل )ساختار صنعت، شرکتبخشعوامل و  های دولتی(دانش، سیاست

های دولتی و قوانین و ین مالی، سیاستتأمها و مراکز تحقیقاتی،  یتی، دانشگاهچندمل

 تیعوامل مؤثر بر موفق (، لذا7117، 0)مالربا و نلسون کردند یبند دسته مقررات(

و عدم  یفعال دولت از توسعه صنعت تیحما ،یانسان روییدر سه دسته ن ییهمپا

 (.  7112، 2)مازولنی و نلسون اند توجه قابل فکری تیدر حقوق مالک یریگ سخت

جذب، تعامل بلندمدت با  تیو ظرف فناورانهی ها یعوامل متعددی شامل توانمند     

 دانش به (، یادگیری بنگاه، دسترسی7107)مجیدپور، نوع قرارداد  وی خارج گرانیباز

 مالکیت حقوق های ( و سیاست0912خارجی، سرمایه انسانی ماهر )الیاسی و همکاران، 

رابطه با فرارسی در  (0917فناورانه )حبیبا و کلانتری،  فرارسی منابع دانشِ و فکری

 اند.شناسایی شده فناورانه

                                                           
1 Leidecker, J.K. & Bruno, A.V. 

2 Amberg  et al 
3
 Huang & Lai 

4
 Malerba and Nelson 

5
 Mazzoleni and Nelson 
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 که در توسعه صنایعی ایت که کشورها گف توانیم ینگاه اجمال کیدر  نیبنابرا     

بکارگیری نیروی انسانی متخصص، و استفاده از اند، با  فنّاورانه جامانده ای اقتصادی

فرارسی  ریعملاً در مسـتا کم کنند،  شـروهایخـود را بـا پ ۀفاصلراهبردهای گوناگون 

سانی در منظور شناسایی و تبیین نقش منابع ان بر این اساس و به .نمایند حرکت

در این رابطه در ادامه  توجه قابلموفقیت فرارسی فناورانه در صنایع بخش دفاع، ابعاد 

 شناسایی و ارائه خواهند شد.

 شناسی روش -3

ایجاد دانش و درک بهتر از پدیده  درصدداین مطالعه از حیث هدف، اکتشافی و 

قش منابع انسانی ی، یعنی فرارسی فناورانه در صنایع دفاعی با محوریت نموردبررس

پذیرد که صورت می سؤالمنظور پاسخ به این  است. بر این اساس، اجرای پژوهش به

 ."؟اند کدممنابع انسانی در موفقیت فرارسی فناورانه صنایع دفاعی  توجه قابلابعاد "

ی تخصصی به شناسایی ها مصاحبهبا بررسی اسناد و مدارک موجود و با استفاده از      

ن مهم پرداخته شده است. رویکرد این مقاله، استقرایی و نحوه انجام آن، و تبیین ای

منظور درک افراد انسانی و  های کیفی برای کمک به پژوهشگر بهکیفی است. پژوهش

اند کنند، شکل گرفتهها در آن زندگی می بسترهای اجتماعی و فرهنگی که انسان

یاز از طریق مصاحبه اکتشافی با های موردن (. داده0977)دانایی فرد و همکاران، 

 شده است. یآور جمعخبرگان در جامعه هدف و بررسی سایر منابع مرتبط 

منظور ارتقای هرچه بیشتر روایی  ی بها دادهبراساس اصل حداکثر سازی منابع      

 درونی در تئوری داده بنیاد از منابع مختلفی شامل موارد ذیل استفاده شده است:

های  توسعه نقشه جامع علمی کشور، برنامه انداز چشمشامل سند اسناد و مدارک 

توسعه  المللی شامل کتاب و مقالات با محوریت کشورهای درحال توسعه،  انتشارات بین
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و  ها رساله؛ ها کنفرانسها و  و ایران انتشارات داخلی شامل کتاب، مقالات، همایش

 های داخلی مرتبط نامه یانپا

ها موارد زیر  ی دادهآور جمعر مورد انتخاب خبرگان و روند مصاحبه با خبرگان: د

 :اند توجه قابل

سازی فناوری،  الف( محورهای اولیه و کلی بحث )شامل نقش یادگیری، بومی

سازی و نیروی انسانی و...( مشخص شده و با توجه به این موارد خبرگان  شبکه

 (.0ه در دسترس شناسایی و انتخاب شدند )جدول شمار نظر صاحب

ی قضاوتب( مصاحبه با خبرگان بر اساس معیارهای برآمده از اهداف پژوهش به شیوه 

. معیار انتخاب خبرگان مرتبط بودن تحصیلات دانشگاهی، مرتبط بودن اند شدهانتخاب 

حوزه مطالعاتی و پژوهشی در دانشگاه و داشتن سابقه اجرایی و مدیریتی در حوزه 

ها و آشنایی  جه به روند پیشرفت مصاحبهصنایع دفاعی بوده است. با تو

ی مصاحبه با هریک از خبرگان در یک جلسه موردبررسبا موضوع  شوندگان مصاحبه

های اولیه، اسناد و مدارک بررسی شده و  انجام شد و براساس نتایج حاصل از مصاحبه

ا ه های مصاحبه شوندگان نسبت به انتخاب سایر خبرگان اقدام شد. مصاحبه راهنمایی

 گردید. عمیق و نیمه ساختاریافته برگزار می صورت به

مصاحبه با خبرگان انجام شد تا کفایت نظری حاصل شود. کفایت  70 درمجموعج( 

آوری هرگونه داده، کمکی به افزایش مفاهیم در  شود که جمع نظری زمانی حاصل می

(، ضمن اینکه 0977ای جدید نکند )دانایی فرد و همکاران، یک مقوله با تولید مقوله

های حاصل از بررسی اسناد و مدارک، اصل  ها در کنار داده های مصاحبه داده

 ها را نیز تحقق بخشید. گرایی در داده کثرت

 شونده مصاحبه: اطلاعات جمعیت شناختی خبرگان 0جدول شماره 

 حوزه فعالیتسمت  سن )سال( سابقه )سال( رشته تحصیلیمدرک  ردیف
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 سازمانی تحصیلی

 دانشگاه مدیر ارشد 97 7 مدیریت تکنولوژی دکتری 0

 دانشگاه مدیرعامل 01 01 مدیریت نوآوری دکتری 7

 دانشگاه مدیر ارشد 02 02 نانو مواد دکتری 9

گذاری علم  سیاست دکتری 0

 و فناوری

رئیس  92 0

 پژوهشکده

 دانشگاه

عضو  00 7 مدیریت تکنولوژی دکتری 2

 علمی هیئت

 دانشگاه

 دانشگاه مدیر ارشد 01 02 مدیریت تکنولوژی دکتری 7

دانشجوی  2

 دکتری

گذاری علم  سیاست

 و فناوری

 دانشگاه مدیر ارشد 97 7

گذاری علم  سیاست پسادکتری 7

 و فناوری

عضو  07 2

 علمی هیئت

 دانشگاه

گذاری علم  سیاست دکتری 1

 و فناوری

عضو  97 2

 علمی هیئت

 دانشگاه

عضو  99 02 مهندسی صنایع دکتری 01

 علمی هیئت

 دانشگاه

 دانشگاه ر پژوهشکده 07 70 مهندسی صنایع دکتری 00

گذاری علم  سیاست دکتری 07

 و فناوری

 دانشگاه ر پژوهشکده 97 0

 دانشگاه مدیر ارشد 07 01 مدیریت دکتری 09

مدیریت  دکتری 00

 استراتژیک

 صنعت مدیر ارشد 27 91

 نعتص مدیر ارشد 09 72 مکانیک دکتری 02

 صنعت مدیر ارشد 27 91 مکانیک دکتری 07
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 صنعت مدیر ارشد 72 91 مکانیک دکتری 02

 صنعت مدیر ارشد 77 91 مکانیک کارشناس ارشد 07

 صنعت مدیر ارشد 00 77 مکانیک کارشناس ارشد 01

 صنعت مدیر ارشد 71 91 مکانیک کارشناس ارشد 71

 صنعت ارشد مدیر 01 91 مدیریت اجرایی کارشناس ارشد 70

 صنعت مدیر ارشد 07 70 سازی کشتی دکتری 77

مدیریت   دکتری 79

 استراتژیک

 صنعت مدیر ارشد 27 91

 صنعت مدیر ارشد 09 72 مکانیک کارشناس ارشد 70

 های پژوهشتحلیل یافته -4

و  شده ضبطها متوسط یک ساعت به طول انجامید،کلیه مصاحبه طور بههر مصاحبه 

 بر هاداده لیتحلسازی و کدگذاری شدند.  یادهپها  حبه متن مصاحبهبعد از هر مصا

  .رفتیپذ صورت  MAXQD افزار نرم از استفاده با و پژوهش روش اساس

و  ها مصاحبه یآوری شده با استفاده از کدگذاری باز و محور های جمع داده تحلیل     

های نوشته شده و  ور دادهروش ابتدا با مر نیهای اصلی انجام شد. در ا تعیین مقوله

ها انتخاب و  داده یهایی از متن نوشتار ها، بخش در مورد آن یاحساس کل کیکسب 

 یشود. با مرور کدها شده انجام می یکدگذارصورت اطلاعات  ها به آن یگذار شماره

 یتکرار یها( تر، دسته کدها )مقوله صورت اطلاعات عمده ها به شده و ادغام آن جادیا

شوند. سپس دسته  تر ادغام می تر در دسته عمده های کوچک حذف و دسته ایکاهش و 

( ییها )مقولهی های شده و انتخاب دسته لیموضوع تبد 2تا  2ها( به  کدها )مقوله

ها در  آن فیتوص یها برا مقوله هیپژوهش و مشخص کردن بق یعنوان موضوعات اصل به

 نحوه کدگذاری و تعیین ابعاد و (.0972شود )بازرگان،  انجام می قیگزارش تحق
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 شده است: نشان داده 0مضامین گوناگون، به زبان ساده در شکل 

 

 

 

 

نحوه کدگذاری و شناسایی ابعاد و مضامین مرتبط با پدیده  -1شکل 

 ها(پردازی داده بنیاد )رویش نظریهموردبررسی، در نظریه

 شده از های استخراج مقوله ، در قالبن تحقیقـیز در ابااری گذدکاگرد نتایج فر

دن طولانی شی از جلوگیرمنظور  اند. به ذکرشده 7دول شماره جدر اهیم ـمف

ت ذکرشده، یلی مقولاـیف تفصراـتعموارد تکراری و ه ـئ، از اراهـم مقالـحج

 ت.ـسده اشدداری خو

 : نتایج کدگذاری باز2جدول 

 فراوانی هامقوله مضامین

 02 ق و توسعه مشترک با سایر کشورها و صنایعانجام تحقی یادگیری فناورانه

 02 همکاری فناورانه با پیشروهای صنایع مختلف

 02 ارتقاء سطح یادگیری کارکنان به شیوه رسمی

منظور فعالیت در راستای اهداف  های مختلف به در بین کارکنان از جنبه داشتن انگیزه

 شده تعیین

01 
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 فراوانی هامقوله مضامین

انتقال فناوری به درون صنایع با اعزام کارکنان به  شرط خرید تجهیزات موردنیاز به

 های مربوطه دوره

02 

 09 ارتقاء سطح یادگیری کارکنان به شیوه غیررسمی

 7 تقویت نقش مراکز تحقیقاتی در توسعه فناوری و تولید دانش

 7 منظور تأمین مالی و فناوری موردنیاز گذار خارجی به جذب سرمایه

 91 المللی با کشورها و صنایع پیشرو )نظیر تبادل نیروی انسانی و...( ینارتقاء تعاملات ب

سازی با عناصر مختلف شامل تولیدکنندگان، بازارها و صنایع مرتبط و تقویت شبکه

 افزایی منظور هم روابط به

0 

 97 ها کارگیری آن برخورداری از منابع دانشی و به پایه دانش

 7 وخطاها منظور حداقل نمودن اشتباهات و آزمون به بهره بردن از تجربه دیگران

 0 روزرسانی منابع دانشی مرتبط به

 0 ای رشته کارگیری علوم مختلف مرتبط با رویکرد میان به

 0 اصالت فناوری

ها و شبکه  نظام

 نوآوری

 01 سازی ساختار سازمانی مناسب طراحی و پیاده

 2 ناسبسازی ساختار فرهنگی م طراحی و پیاده

 0 المللی سازی داخلی و بین شبکه

 0 سازی نظام نوآوری متناسب طراحی و پیاده

 2 طراحی مجدد ساختارهای سازمانی

تدوین و 

سازی  پیاده

الگوی بومی 

 توسعه

 71 سازی فناوری تأثیر تحریم در بومی

 7 ها در سازمان و تأسیسات توسعه دانش داخلی و بکارگیری آن

 2 های جدید با تکیه بر دانش بومی اوری با شیوهپیدایش فن

 9 ید و توجه بر بازار داخلیتأکتوسعه محصولات با 
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 فراوانی هامقوله مضامین

 0 اقتصادی کشورها جایگاه

 0 رشد اقتصادی

سرمایه  

 انسانی

 77 های صنایع منظور تأمین نیازمندی نیروی انسانی متخصص موردنیاز به وپرورش آموزش

 01 های گوناگونداشتن انگیزه

 0 گیری در سطوح مدیریت ثبات تصمیم

 

شده است که  استخراج هامصاحبهاز عامل تأثیرگذار  71دهد که  نشان می جینتا     

و  یاند. پس از حذف موارد تکرار مختلف تکرار شده هایمصاحبهها در  از آن یبرخ

ها و  نظام" ،"پایه دانش "، "یادگیری فناورانه"عامل اصلی  پنجها،  بندی آن مقوله

 "های انسانیسرمایه"و  "سازی الگوی بومی توسعه تدوین و پیاده "،"های نوآوری شبکه

 اند.  شده ابعاد نیروی انسانی در فرارسی فناورانه شناساییعنوان  به

یین نقش منابع انسانی در فرارسی فناورانه گانه در رابطه با تبپنج ابعاد 7 در جدول     

 یلیدر ارائـه تفصـ تیمحـدود با توجه به شده است. ارائه رانیا دردر صنایع دفاعی 

 در جدول "نیروی انسانی "مربوط به بعد ینمونه اجزا عنوان به از ابعـاد فـوق، ـکیهر

نظر شده  صرفتحقیق و توسعه ابعاد  ریذکر اجزاء مرتبط با سا از شده است و ارائه 9

 . است

 نسانی: اجزای مرتبط با بعد نیروی ا3جدول 

 اجزاء ردیف

 ی دانشی سازمانها قسمتشناسایی، جذب و بکارگیری فارغ التحصیلان نخبه دانشگاهی در  0
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 اجزاء ردیف

 متخصص   نیروی وجود ساختار مدیریتی حامی یادگیری 7

مودن بستر لازم جهت انجام تحقیق و های انسانی متخصص در سطح سازمان و فراهم ن دارا بودن سرمایه 9

 های داخلی و خارجی پیشروتوسعه با سازمان

 های انسانی خلاق و کارآفرین در سطح سازمان وجود سرمایه 0

 های مختلف آموزشی های انسانی برای شرکت در دوره اعزام سرمایه 2

 سازی محصول یتجارحمایت از افراد دارای اختراع و کمک در  7

 ها و مراکز آموزشی ی در دانشگاهساختارمدیران کلان نسبت به فناوری و ایجاد تغییرات  تغییر 2

 سالاری یستهشاحمایت و  استفاده صحیح از  نیروی نخبه با استفاده از نظام  7

 کرده در موفقیت سازمان یلتحصنقش سرمایه انسانی  1

 ها در سطح سازمان دانش و فناوری و بکارگیری آنمنظور انتقال  های یادگیری به شرکت کارکنان در دوره 01

 ها کرده در سطح کشور و بکارگیری آن یلتحصوجود سرمایه انسانی  00

 عنصر اصلی تغییر عنوان بهمحوری قرار دادن نقش نیروی انسانی در تحول صنعت و سازمان  07

 مایت از نوآوریمنظور ح بکارگیری مدیران قوی و متخصص در مشاغل کلیدی سازمان به 09

 فراهم بودن بسترهای سازمانی مناسب یادگیری کارکنان از پیشروهای حوزه فناوری 00

 های تخصصی بکارگیری کارکنان دانشی در حوزه 02

 

 دفاعی صنایع در فرارسی با رابطه در انسانی منابع مختلـف گانه پنج ابعاد ادامه، در

 .شد خواهد داده توضیح تشـریح بـه ،(9 جدول) ایران

 دفاعی صنایع فناورانه فرارسی در انسانی منابع نقش گانه پنج ابعاد -2

 فناورانه یادگیری 
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 دست به فناورانه دانش آن طی که است فرآیندی فناورانه یادگیری طورکلی به  

 ها بنگاه که گردد بازمی هایی شیوه به مفهوم ایـن بنگـاه سـطح در. آیـد مـی

 و ایجـاد فرآینـدها و محصـولات ها، فناوری با رابطه در را خود دانشی های بنیان

 کیم) بخشند می ارتقاء را تجربی های مهارت و دانش کاربرد و دهند می توسـعه

 مداوم و تعاملی فرایند یک عنوان به می تواند فناورانه یادگیری(. 7111 نلسون، و

 روپر،) شود رفتهگ نظر در جدید موارد با موجود دانش و اطلاعات ترکیب از

7107.) 

های پژوهش، یادگیری غیررسمی، یادگیری رسمی، بازدید کردن،  بر اساس یافته

ها و بازدید از گذاری خارجی، شرکت در همایش جذب فناوری خارجی، سرمایه

ها و داشتن  ها، نقش مراکز تحقیقاتی، برقراری تعامل با دیگران، شبکه نمایشگاه

 باشند. توجه در این پژوهش می های قابل ی ازجمله یافتههای انسانانگیزه سرمایه

برقراری  ،یفناور صاحب یکشورها با تعامل تعامل، رساختیز نمودن فراهم

 جذب متخصصان، و  شمندانیاند با تعامل صنعت، و دانشگاه نیب تعامل

 دانشجو زامعا ها، کنفرانس و ها همایش در کارکنان شرکت ،یخارج یگذار سرمایه

 صنعت، به ها آن اعزام و دانشگاه در یانسان یروین تیترب ل،یتحص دامها جهت

 الملل، بین سطح در فعال یشرکا انتخاب مشترک، توسعه و قیتحق

 صاحب یکشورها با قرارداد بستن دوست، یکشورها با مشترک یگذار سرمایه

 با توسعه و قیتحق قرارداد توسعه، و قیتحق بخش تیقوت ، شرویپ یفناور

 توسعه، و قیتحق مراکز مجدد دهی سازمان ،یفناور صاحب یهاکشور

 بر روی توسعه و قیتحق توسعه، و قیتحق بخش کارکنان به یتخصص های آموزش

 و دانشگاه بخش، سازمان، درون با یارتباط مدل یبرقرار، ایجادشده دانش

 ،یخارج کارشناسان جذب ،ینوآور یها نظام سازی پیاده ،یمل سطح در درنهایت

توجه در این رابطه  از موارد قابل ،یفناور صاحب یکشورها با سهام تبادل
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تواند در های گوناگون میهستند. نیروی انسانی از طریق یادگیری به شیوه

 تسریع فرایند فرارسی فناورانه صنایع دفاعی تاثیرگذار باشد.

 

 پایه دانش

 توسعه، و تحقیق های فعالیت برای دسترس در منابع ترین ضروری و ترین ابتدایی

 میزان بینی پیش برای ها شرکت جهت همین به است؛ سازمان ای پایه دانش

 ای پایه دانش ابتدا از باید خود، توسعه و تحقیق های فعالیت بودن آمیز موفقیت

)لی و لیم،  نمایند تعیین را خود اهداف آن، با متناسب تا کنند ارزیابی را خود

 های فناورانه سطح قابلیت کهاست  یاز عوامل داخل سازمان هیدانش پا(.  7110

به دانش  یدسترس زانیم  .دهدیم نشان راسازمان  رکارکنان د یدانش داخل و

 دهد. قرار می تأثیر را تحت  رآمدهیو توسعه کشور د قیتحق، شانس یخارج هیپا

جمله روزرسانی دانش، تنوع علوم، اصالت فناوری و پایه دانش از اهمیت تجربه، به

 باشند. توجه در این پژوهش می های قابل یافته

 و ها دانشگاه به مک، کها فناوری توسعه در خصوصی بخش با همکاری     

ها، مشارکت با سایر نهادهای درگیر در ایجاد آموزش،  گردآوری داده در محققین

 یقاتیمراکز تحق جادیای، نیاز کارآفر تیو حما یدولت یقاتیمراکز تحق جادیا

، محصولی طراح یو دانش ضمن ندییفناوری فرآ انتشاربرای کمک به  یولتد

های دانشگاهی و  گذاری بر مطالعات دانشگاهی، حمایت از پروژه سرمایه

های دانشگاهی، ایجاد ساختارهای مناسب  تحصیلات تکمیلی، تأسیس شرکت

 بودن یقو ،یفناور از یسطح دارا بودن دانش، نهیشیپ داشتنجذب دانش، 

 داشتن ،یعلم مباحث بر تأکید ،یضمن دانش به دادن تیاهم ،یدانش های نیانب

 اتیتجرب از استفادهی، دانش منابع بر روی توسعه و قیتحق انجام کامل، دانش

 توجه در این رابطه هستند.  از موارد قابل موفق، یکشورها
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 های نوآوری ها و شبکه نظام

و  قـاتی یقحتی ارک ـهم یهـا هبکوب ش ـدفـاعی در چـارچ   یهابه سامانه ابییدست

ی، اصــل گرانیبــازی نظیر ها مؤلفه(. 7117، 0)ورسکالیسشود می سریصنعتی م

  یهای دولت ـ ها و فعالیتبرنامه، و و مقررات، استانداردها نیهمچون قوان یینهادها

هسـتند )فـاگربرگ و    توجـه  نظــام نــوآوری قابـل   هـای مـؤثر بـر     عنوان مؤلفه به

 (. 7112گودینهو، 

سازی ساختار سازمانی مناسب،  های پژوهش، طراحی و پیاده بر اساس یافته     

ی، الملل نیو ب یداخل یساز شبکهسازی ساختار فرهنگی مناسب،  طراحی و پیاده

ی، سازمان یمجدد ساختارها یطراح، متناسب ینظام نوآور یساز ادهیو پ یطراح

توجه در این پژوهش  های قابل یافته ازجملهصنایع پیشرو، فناورانه با  یهمکار

کشورها و  ریبلندمدت با سا دیو توسعه مشترک با د قیانجام تحقباشند.  می

 صیتشخ و یطیمح راتییتغ به ییپاسخگو منظور به ها شبکه جادیا ع،یصنا

 درون با یارتباط مدل یبرقرار مناسب، بسترسازمانی نمودن فراهم فرصت،

 ،ینوآور یها نظام سازی پیاده ،یمل سطح در هایتدرن و دانشگاه بخش، سازمان،

از  ،یدانشگاه ینهادها و یقاتیتحق ینهادها و یطراح دفاتر دهی سازمان باز

 توجه در این رابطه هستند.  موارد قابل

 سازی الگوی بومی توسعه تدوین و پیاده

                                                           
1
 Varsakelis 
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المللی فناوری از  سو و انتقال بین تلاش در جهت توسعه فناوری بومی از یک

عنوان دو منبع دانش برای فرارسی فناورانه در ادبیات موردتوجه  سوی دیگر به

است. اگرچه رابطه این دو منبع دانش در گذشته، بیشتر از نوع جایگزینی تلقی 

های  المللی فناوری موجب کاهش تلاش شد، بدین معنی که انتقال بین می

؛ (. اما 7110، 9؛ پرز0127، 7؛ میتلکا0122، 0گردد )استوارت فناورانه خارجی می

تدریج رابطه مکمل بین توسعه فناورانه داخلی و انتقال فناورانه خارجی،  به

موردتوجه اندیشمندان قرار گرفت. بدین معنی که استفاده از هر دو منبع، 

تواند موجب موفقیت فرآیند فرارسی فناورانه شود و استفاده از یک منبع،  می

، 2؛ بل و پاویت0171، 0همراه نداشته باشد )لالممکن است نتایج مطلوبی به 

 (. 0110، 7؛ فریمن و هاجدورن0119

سازی  ها در رشد صنایع، بومی های پژوهش، کاهش تأثیر تحریم بر اساس یافته

و توجه به بازارهای داخلی،  توسعهیگاه کشور در سطح فناوری، ارتقاء جافناوری، 

توجه در این پژوهش  های قابل شتاب در رشد اقتصادی کشور ازجمله یافته

 باشند.  می

 انسانی سرمایه

شود )چنگ و می محسوب کشورها توسعه عامل ترینمهم عنوان به انسانی منابع

(. نیروی انسانی به ه مراه 7107، 7دمیر-؛ آکال و انگین7107، 2بیگلربیگی

                                                           
1
 Stewart 

2
 Mytelka 

3
 Perez 

4
 lall 

5
 Bell and pavitt 

6
 Freeman 

7
 Cheng and Biglar Beigi 

8
 Akcal and Engin-Demir 
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 ـتیدر حقوق مالک رییو عدم سختگ یفعال دولـت از توسـعه صنعت تیحما

آیند)مازولنی و نلسون،  یمبشمار  ییهمپـا ـتیعوامل مؤثر بـر موفقاز  ریفکـ

 بالای نرخ نیازمند پیشرفته فناوری کشورهای جذب و اکتساب(.  7112

هایی که  بخش(. 7111)کیم و نلسون،  است انسانی و های فیزیکی گذاری سرمایه

گیرند،  را بکار مینیروی انسانی ماهر  های دانشی نظیر تحقیق و توسعه و  ورودی

های  صنایع برای ایجاد و ارتقا قابلیت. کنند با شدت بیشتری رشد و تغییر می

پذیری  انعطاف های مکمل مانند  ها و قابلیت فناورانه خود نیاز به یکسری دارایی

های پشتیبانی و مدیریت اطلاعات  سازمانی، مالی، منابع انسانی، کیفیت، سرویس

 (.7100 )وانگ و هابدی، دارند

های انسانی متخصص وپرورش سرمایه های پژوهش، آموزش بر اساس یافته     

ثبات های سازمان در مشاغل متفاوت،  منظور تأمین نیازمندی موردنیاز به

های گوناگون در کارکنان، ، وجود انگیزهتیریدر سطوح مد یریگ میتصم

توجه در  های قابل تهیاف ازجملههای انسانی در مشاغل متنوع بکارگیری سرمایه

 ،ها طرح یمتخصص در اجرا های انسانیسرمایه یریبکارگباشند.  این پژوهش می

 یها تیدر فعالکارکنان مشارکت ی، انسان یرویو مهارت ن یارتقاء دانش تخصص

 تعامل صنعت، در متخصص یانسان یروین بکار بردنیان سازمان، بن توسعه دانش

 متخصص، یروین بودن دارا به دلیل معتبر های شرکت با توسعه و قیتحق امر در

 اساس بر یانسان یروین تیترب ،ینوآور و یفناور توسعه متخصص یروین تیترب

 از متخصص یروین یریادگی خدمت، ضمن یآموزش های دوره در شرکت از،ین

 افراد، ییجابجا دانشگاه، و صنعت نیب ارتباط یبرقرار مشترک، آموزش شروها،یپ

از موارد  آموزش، های دوره در کارکنان شرکت متخصص، ادافر استخدام

 توجه در این رابطه هستند.  قابل
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توانند با بکار بردن راهبردهای مختلف احصاء شده از های انسانی میسرمایه

های صورت گرفته، نقش مهمی در فرارسی فناورانه صنایع بخش دفاعی مصاحبه

 داشته باشند.

 

 

 گیری نتیجه -6

اند تا خود را به  توسعه در تلاش ات اقتصادی، کشورهای درحالدر مطالع

مستلزم پر کردن شکاف  ،امر نییافته برسانند کـه ا و توسعه شرفتهیکشورهای پ

فناورانه  ییهمپـافرایند تحت عنوان  است وتوسعه  فناورانه در کشورهای درحال

اهش شکاف منظور حذف/ک فناورانه به ییدر همپا تی. موفقشودیشـناخته م

های مختلف است  زا در حوزه های درون توانمندی جادیمستلزم افناورانه، 

 ازمندینی کشور دفاعدر بخش  یتوسعه فناوردر این امتداد، (. 7117، 1)نلسون

و رفع موانع مربوط  یتوسعه فناور تیعوامل مؤثر بر موفق تیو تقو ییشناسا

بهتر و  هر چه تیریمد یبرا یدیمف جیعوامل نتا نیاست. درواقع شناخت ا

(. 0970و همکاران،  یدر بر خواهد داشت )منطق یدفاع یتر فناور اثربخش

 لیو سخت حاکم )از قب دهیچیپ طیکشورمان با توجه به شرا یدفاع عیصنا

ها و  قابلیت دیبا ی(و اقتصاد یهای فن تحریم و ای ای و فرامنطقه منطقه داتیتهد

و استعداد کشور توسعه داده و  یبه توان نوآور لازم را با اتکا یدفاع یابزارها

؛ 0977 ،، محمدی و همکاران0917)فرتوک زاده و همکاران،  دیعرضه نما

 نه،یزم نیدر ا، لذا (0972 ،یری، فرتوک زاده و وز0970و همکاران،  یمنطق

شود )چنگ و می محسوب کشورها توسعه عامل ترینمهم عنوان به انسانی منابع

                                                           
1 Nelson  
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 و اکتساب(. در این راستا، 7107، 2دمیر-؛ آکال و انگین7107، 1بیگلربیگی

در . است انسانی و های فیزیکی گذاری سرمایه بالای نرخ نیازمند یفناور جذب

فناورانه در صنایع  فرارسینقش منابع انسانی در موفقیت این پژوهش، چارچوب 

 دفاعی ایرانایع صن انجام مصاحبه با متخصصانطریق مطالعه ادبیات و  از دفاعی

 .به دست آمد

تواند نقش مهمی در نیروی انسانی متخصص میشده،  یانبه موارد ب یتبا عنا

شده در سند  یینتع یگاهبه جا یابیدستمنظور  موفقیت صنایع دفاعی به

توجه تا بتوان  آن که به ابعاد مختلف داشته باشدساله  یستانداز توسعه ب چشم

 فته شود.مناسب در نظر گر یاستیس ابیرتد

 ،ی نیروی انسانیدیکل یها که مؤلفه دنده یم نشان های تحقیق یافته     

تدوین و " ،"های نوآوری ها و شبکه نظام"، "پایه دانش "، "یادگیری فناورانه"

 در توجه قابلابعاد  عنوان به، "سرمایه انسانی"و  "سازی الگوی بومی توسعه پیاده

در این . روندصنایع دفاعی به شمار می فناورانه در فرارسی ندیفرآ تیموفق

حمایت از صنایع و تولیدات داخلی،  یشرو،پ یفناورانه با کشورها یهمکارامتداد، 

در  یقاتینقش مراکز تحق تیتقو، داخل در یخارج یگذار سرمایه از تیحما

و توسعه مشترک،  یقتحقانجام  نده،یدانش موردنیاز آ دیو تول یتوسعه فناور

تقویت  المللی، ینتعاملات بتقویت  یررسمی،و غ یرسم یوهبه ش یرییادگ ارتقاء

 المللی، ینو ب یداخل یساز مناسب، شبکه یساختار سازماناستقرار  ی،منابع دانش

 راتییتغ به ییپاسخگو منظور به ها شبکه جادیای، نوآور یها نظام سازی پیاده

  آموزش ی،رسازی فناو و بومی یتوسعه دانش بوم، فرصت صیتشخ و یطیمح

های سازمان در  منظور تأمین نیازمندی های انسانی متخصص موردنیاز بهسرمایه

                                                           
1 Cheng and Biglar Beigi 

2 Akcal and Engin-Demir 
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های انسانی بر اساس تجربه و ، بکارگیری سرمایهمتخصص مشاغل متفاوت

 :توانند یمپژوهشگران آتی  .یردمدنظر قرار گ یدبا تخصص

نه در صنعت های انسانی در فرایند فرارسی فناورامطالعه تطبیقی نقش سرمایه

 دفاعی با صنایع داخلی.

مطالعه تطبیقی فرارسی فناورانه در صنایع دفاعی با صنایع مشابه در کشورهای 

 پیشرو. 

 

 منابع -7

 بر مروری"(، 0912یرت، محسن )س خوشالیاسی، مهدی؛ عطارپور، محمدرضا؛  -

 فصلنامه دو ،"توسعه درحال کشورهای در پایی فناورانه هم موفق های سیاست

 .12، بهار 72 شماره ،صنعتی تکنولوژی توسعه

 حقوق سیاست نقش بررسی "(، 0917حبیبا، سعید؛ کلانتری، اسماعیل ) -

 - علمی فصلنامه، "توسعه درحال فناورانه کشورهای پایی هم در فکری مالکیت

صفحات  ،0917 تابستان ،7 شماره ،9 دوره ،عمومی گذاری سیاست پژوهشی

027-092. 

ی شناس روش(، 0977رد؛ حسن، الوانی، سید مهدی و آذر، عادل )دانایی ف -

 .تهران: نشر صفارپژوهش کیفی در مدیریت: رویکردی جامع، 

شایستگى دستیابى به (، 0977) وزیرىجواد زاده، حمیدرضا و فرتوک -

(: 7)7 سیاست علم و فناورى فصلنامه، بنیان های دفاعى یک نظریه داده سامانه

22-17. 
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گروسی و نیما  محمدرضا آراستی، مهدی خالقی ،آزیتا ،پورکرمی  -

 یها از رشد مبتنی بر نوآوری در بنگاه تواند یدولت چگونه م»(، 0910)مختارزاده

 .77-1(: 9)9 فصلنامه مدیریت توسعه فناوری .«بزرگ حمایت کند

(، 0977محمدی، مهدی، باقر سلیمی، علیرضا بوشهری، فرهاد نظری زاده ) -

تهران: موسسه آموزشی و تحقیقاتی ظام نوآوری در صنایع دفاعی، طراحی ن

 صنایع دفاعی

(، 0970منطقی، منوچهر، علیرضا بوشهری، مهدی الیاسی و فرهاد نظری زاده ) -

انتشارات موسسه تهران: « ارائه الگویی برای ارزیابی نوآوری در صنایع دفاعی»

 آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی
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