
 

 مدیریت سرمایه انسانی دفاعیفصلنامه 
 0011 تابستان، 2شماره ، اول سال

 22-40صفحات: 

 

 

 

 

                                                                             42/11/1911دریافت مقاله:

 41/4/1211پذیرش مقاله:

 مقاله مروری

  خانوادۀ آوری تاب های مؤلفه بر خانواده آوری تاب آموزش اثربخشی بررسی

 نظامی  والدین

  1داداشی مهدی

  2نیا کرمی رضا

 3نژاد قاآ حاجی یاسر

 چکیده
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 طریدد  ا  کدده بددشد  نظددامی خددانشاد  92 شددام  ش شددیآم مددداخ   اثربخشددی تعیددی  بددرای
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 شددناخ ی  روان مددداخ   انجددا  و آمش شددی بسدد ه اجددرای ا  پدد  گددشا  و آ مایشددی گددرو 

 خددانشاد  تابددروری سددا مانی الگشهددای و باورهددا نظددا  هددای مؤلفدده  میندده در معندداداری تفدداو 

 شددرکت و شددد  انجددا  آمش شددی مددداخ   ا  م ددرثر تددشان مددی را تفدداو  ایدد  کدده دارد وجددشد

 دانست. خانشاد  آوری تا  آمش ش بس ه در شیآ مای گرو  اعضای

خددانشاد   خددانشاد  هددای نظددامی  بسدد ه   آوری تددا  آوری  مؤلفدده هددای تددا  هددا کلیدددوا ه
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  مسئلهبیان 

و  شد  گرف ه ”resilire“ ی ا  کلمه لاتباید بیان داشت ای  واژ   آوری در تعریف لغشی تا 

 :است کرد  تعریف  یر شرحرا به  آوری د  تا آکسفشر انگلیسی لغت فرهنگ

با گشت به  تشانایی یری پذ انعطا  ؛خشد برگش   یبه سر جا یابرگش    ی حالت نخس  به

 یابحران  های دور  طی ا  پ  که افرادی سانحه؛ یابعد ا  خم شدن  یهحالت اول یاشک  

باشند  سر ند  و یرگ آسان ی  ب خشش و خشد با گردند یهو به حالت اول یابندبهبشد  یافسردگ

 با مفهش  کارا ای دانشنامه فرهنگ  همچنی  در .(4114  1)لغت نامه انگلیسی آکسفشرد

)شخص  بدن  پذیری یمترم»  «بهبشدپذیری»  («رف ار)شخص  یری پذ انعطا .»1های واژ 

  «یریپذ برگشت»  «یکشسان.»9 و؛ «ینس شه»  «یرپایید»  «یداریپا.»4و  «جراحت(

 (4112. )خرمشاهی  استمشرداشار  قرارگرف ه « فنریحالت »  «یارتجاع یتخاص»

و تشان  برد یاست که قدر  تحم  فرد در برابر مشک   را بالا م ی یخصشص یآور تا      

 ها یژگیو ی. برخدهد یم  یصشر  مثبت در فرد افزا و ح  مسئله را به یتفکر منطق

آنها مس لز  شناخت  یگذاش ه شد  است. اما ظهشر و اع   عهیصشر  بالقش  در افراد به ود به

 یا و سا   دهد یرخ م یدر هر س  و سطح یآور است. تا  یریارگک پرورش و به تر   یدق

 (1114  4هاوکینز) .آمش ش است است که قاب  یشناخ 

مهم تر ا  آن نظا  خانشاد  است که  ست یفرد ن یو تا  آور یریپذ بیمسئله فقط آس     

 ریتحت تاث میکه به طشر مس ق یافراد یگذار است. ح  ریتاث یینها یو تا  آور یدر سا گار

م اثر  روابط ا  آن ریسا یخانشاد  و تبعا  آن رو یبشاسطه پاسخ ها رند یگ یبحران قرار نم

مخ   کنند  مشاجه شد  و آن را کن ر   یخانشاد  چطشر با تجربه ها کی نکهیششند. ا یم

 یخشد ادامه م ا یکند و به ح یم یا ماندهششد  خشد را دوبار  س یکند  سپر اس رس م یم

پا ماندن و س مت واحد  یو بلند مد  همه اعضاء خانشاد  و رو میدهد  بر انطباق مس ق

تشجه به ترکید صاحب نظران بر آمشخ نی بشدن  .(4114  9شرا ) گذارد یم ریخانشاد  تاث

  ینظام یآوری  آمش ش در حیطه تا  آوری به خانشاد  ها مهارتهای گشناگشن مربشط به تا 

                                                           
1 - dictionary OOE. Oxford 
2 - Hawkins 
3 - Schramm 
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کمک می کند تا ضم  شناخت به ر ا  افکار  باورها  نگرشها و احساسا  خشد  به راهبردها و 

  .(4113دی بییر  ) تشانمندیهای لا   برای تا  آوری و ایمنی روانی دست یابند

ا  خانشاد  مشغش  خدمت  یششد که حداق  عضش یگف ه م یبه خانشاد  ا یخانشاد  نظام     

. (4112 1باشما) ششد یفر ند خانشاد  را شام  م ایسرپرست خانشاد   "باشد و معمشلا ینظام

 کم

 ای یدینا ام  یجیمنجر به گ شانیاس رس بر  ندگ ریا  تاث ینظام یخانشاد  ها یبشد آگاه

. (4113  4ری چی) ششد یا  خانشاد  م یدور ایخانشاد  و  یااعض یمنطق ریغ یسر ن  ها

 ینظام  یوالد یکار طیو شرا یشغ  نظاملا   در مشرد  یآگاه ینظام یاگر به خانشاد  ها

 یرا برا یح  مساله به ر یتشانند با مشک   کنار آمد  و راهکارها یشان داد  ششد  به ر م

است که  کمک به خانشاد    یا  ا یحاک قا یتحق یبرخ جهی. ن نندیگز یمقابله با آنها برم

 طیآنها با شرا یند در سا گارتشا یم  ینظام  یوالد طیکردن ا  شرا دایپ یدر آگاه ینظام

 .(4114  9بردسلی) دششار مثمرثمر باشد

ها و  ییتشانا ییدر جهت شناسا یفراهم ساخ   چارچشب یعمد  برا قا یتحق  ین ا     

نظا  باورها   :شد  اند  یخانشاد   در قالب سه حش   کارکرد خانشاد  تلف یها یریپذ بیآس

 .(4119 2وال )ی ارتباط یها ندیو فرا یسا مان یالگشها

و  یمذاکرا  اج ماع  یاست و ا  طر یفرهنگ یباورها ریخانشاد   تحت تاث ینظا  باورها     

تشانند در سه دس ه سا مان  یخانشاد  م ینظا  باورها در تا  آور ششد. یم جادیا یخانشادگ

  چشم اندا  یبه سخ  یده یساخ   معن یسه دس ه شام  ت شها برا  یداد  ششند. ا

 ایخانشاد  منجر به عملکرد سالم و های سا مانی الگش. هس ند تیو معنش یثبت  و تعالم

عملکرد سالم برخشردارند ا   یکه ا  الگش ییها خانشاد  ششد. یعملکرد ناسالم در خانشاد  م

انعطا   لهیخانشاد  به وس یتا  آور در حد م شسط هس ند. یرینظر انسجا  و انعطا  پذ

 ریدر تعام  اند  تحت تاث یعملکرد یکه با الگشها یاج ماع ینابع اق صادو م شندیپ  یریپذ

ابرا    یتشش  یبحران یها تیدر مشقع تیشفاف ادیجبا ا یارتباط یها ندیفرا. ردیگ یقرار م

                                                           
1 - Basham 
2 - Ritchie 
3 - Beardslee 

4 - Walsh 
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به خاطر سپرد   دیکنند. با یم  یتسه یتا  آور  یو پرورش ح  مساله گروه جانا یآ اد ه

 یادیتا حد   یجانیبر مطرح کردن اط عا  و ابرا  هبنا یفرهنگ یششد که هنجارها

 یو تعام  م قاب  دارند. برا یهم کشش یتا  آور یدیکل یندهایفرا .(4113وال  ) م فاوتند

و ح   جانا ی)نظا  باورها( به اندا   مطرح کردن آ اد هی ارتباط تا  آور دگا یمثا   د

با  آورد. ی( را به وجشد میسا مان ی)الگشها (  ارتباطیارتباط یها ندی)فرای مساله مشارک 

در شرایط سخت  معمشلاًآوری بالا که  شرداری خانشاد  های نظامی ا  تا برخ ضرور   بهتشجه 

گیرند و در معرض اخ  لا  روانی و فرسشدگی  یمو طاقت فرسای جسمی و روحی قرار 

آوری خانشاد   مشرد تشجه قرار گرفت در عی  حا  مسئله ای   شغلی قرار دارند  بس ه تا 

  های نظامی بیش ر و بعضی کم ر ا  ای  آسیب ها پژوه  ای  است که چرا بعضی ا  خانشاد

ی آور تا افزای  مؤلفه های بر یی که ها مهار ترثیر می پذیرند؟ و اینکه آیا با آمش ش 

 در ای   مینه شد؟ ها آنهای  یتشانمندتشان مشجب افزای   یم  مؤثرندخانشاد  

 روش

 گیری نمونه روش و نمونه جامعه،

-12شاد  نظامی )افراد شاغ  و همسرانشان( است که در سا  خان 011جامعه آماری شام  

 901ا  بی  ای  عد  ساک  منا   سا مانی یکی ا  مراکز نظامی تهران هس ند.   1913

خانشاد  که پایی  تری  نمر   01خانشاد  در مقیاس تا  آوری خانشادگی وال  شرکت کردند.

و داوطلب بشدند   را اع   کرد شرکت در پژوه  یخشد برا یآمادگرا بدست آوردند و 

نفر(. در  40شدند )در هر گرو   میتقس  یبه دو گرو  گشا  و آ ما یروش تصادف ان خا  و به

خانشاد  به علت اینکه تعداد غیب شان بی  ا  سه  0خانشاد  افت داش ند.  8گرو  آ مای 

نکه پاسخنامه هایشان جلسه بشد  ا  پژوه  کنار گذاش ه شدند  و سه خانشاد  نیز به علت ای

مخدوش یا نا تما  بشد و یا اینکه پاسخنامه را برنگرداند  بشدند ا  پژوه  کنار گذاش ه شدند 

و در مجمشع در گرو  آ مای  با افت هشت ت  ا  خانشاد  ها مشاجه بشدیم. نهای ا اینکه حجم 

 خانشاد  است.   12نمشنه در ای  پژوه  در هر گرو  

 

 

 ابزار
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 خانشاد  آوری مؤلفه های تا  عبارتند ا : پرسشنامه پژوه  ای  در رف ه کار به ابزارهای

 شد  هنجاریابی و ترجمه( که برای اولی  بار در ایران تشسط محق  1113)وال   1وال 

: دارد اصلی مقیاس  یر سه که است پرس  94بر مب نی آ مشن ؛ ای (4118داداشی  )است 

 .ارتباطی فرایندهای -9 و سا مانی الگشی -4 ؛ باورها نظا  -1

 تدوین بسته تاب آوری خانواده 

در تدوی  بس ه تا  آوری خانشاد  به منظشر ارتقاء تا  آوری روانشناخ ی خانشاد  های 

ندی ا  محشرهای برنامه های آمش شی مخ لف ت ش شد تا مح شای نظامی  ضم  بهر  م

برنامه م مرکز بر رویکرد تا  آوری خانشاد  وال  باشد. همانطشر که قب  ذکر شد رویکرد 

الگشهای  -4نظا  باورهای خانشاد ؛  -1تا  آوری خانشاد  وال  مب نی به سه اص  است: 

ی  برنامه آمش ش تا  آوری خانشد  های نظامی فرایندهای ارتباطی . بنابرا -9سا مانی؛ 

شام ؛ آشنایی با مفهش  اس رس و اس رسهای مخ ص شغ  نظامی و راهبردهای کنار آمدن 

با آن  آمش ش شیش  های با سا ی شناخ ی و و ایجاد الگشهای تفکر  آمش ش دلگر  سا ی و 

رتباطی و در نهایت خشد دلگر  سا ی  جس جشی معنی و معنی خشاهی  آمش ش مهارتهای ا

آمش ش آمادگی جسمانی می ششد. برای نخس ی  بار در ایران ای  برنامه بر اساس م کهای 

 تدوی  برنامه های مداخله ای ا  سشی م خصصان مشرد ار یابی قرار گرف ه و سپ  اجرا شد.

 ها یافته

 و آ مای   گرو در آنها نفر 12 که نفر بشدند 92 پژوه  ای  در کنند  شرکت والدی  ک 

و  12/98میانگی  س  مادران در ای  پژوه   .بشدند گرف ه قرار کن ر  گرو  دیگر در نفر 12

درصد دارای تحصی    3/8درصد والدی  دارای تحصی   اب دایی   0/0بشد.  11/23پدران

درصد دارای تحصی   دیپلم   2/12درصد داری تحصی   دبیرس انی   9/1راهنمایی  

دصد کارشناسی ارشد و  11درصد کارشناسی   94دارای تحصی   فشق دیپلم  درصد  1/14

 درصد دک ری بشدند. 2

                                                           
1 - Walsh Family Resilience Questionnaire(WFRQ) 
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در اب دا جداو  و نمشدار مربشط به یاف ه های تشصیفی و اس نباطی ارائه می گردد  سپ  به  

 تشضیحا  مربشط به آنها پرداخ ه می ششد.

 ( آماره های توصیفی عامل نظام باورها2جدول )

 انحراف استاندارد میانگین      تعداد آزمون گروه آماریشاخص 

 

 

 عامل نظام باورها

 

 کن ر 

 

 آ مای 

 پی  آ مشن

 پ  آ مشن

 پی  آ مشن

 پ  آ مشن

12 

12 

12 

12 

10/10 

21/10 

12/10 

11 

12/4 

32/4 

39/4 

89/1 

و  ( میانگی  عام  نظا  باورها در تا  آوری خانشاد  برای گر4طب  ن ای  جدو  )     

 یبررس یبرا( است. 21/10( است. در گرو  کن ر  میانگی  پایی  تر و برابر با )11آ مای  )

جدول  .اس فاد  شد  است ان یکشوار  یا  روش تحل  یانگیدو م  یمعنادار بشدن ا

 (  نتیجه آزمون تحلیل کواریانس برای عامل نظام باورها3)

شاخص 

 آماری

مجموع  گروه

 مجذورات

درجه 

 آزادی

انگین می

 مجذورات

 

F 
سطح 

 معناداری

اندازه 

 اثر

توان 

 آزمون

 

نظام 

 باورها

 پی  آ مشن

 نظا  باورها

 خطا

 ک 

98/12 

422/11 

291/101 

110/429 

1 

1 

91 

99 

98/12 

422/11 

81/2 

- 

19/4 

32/18 

- 

- 

113/1 

11/1 

- 

- 

24/1 

92/1 

11/1 

11/1 

 

( 32/18ر بی  گروهی برابر با )مشاهد  شد  برای م غی F( میزان 9بر اساس جدو  )     

( است. ا  آنجایی که میزان 04/2برابر با ) Fبحرانی نیز بر اساس جدو  تش یع  Fاست. مقدار 

F  درصد می تشان گفت  11مشاهد  شد  بزرگ ر ا  مقدار بحرانی آن است  لذا با اطمینان

که تحت  د  والدینیخانشافرض صفر رد شد   یعنی میانگی  عام  نظا  باورها در تا  آوری 
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آمش ش بس ه  تا  آوری خانشاد  قرار گرف ه اند به طشر معنی داری بی  ا  والدینی است که 

 تحت ای  آمش ش نبشد  اند. 

 

 ( آماره های توصیفی عامل الگوهای سازمانی4جدول )
انحراف  میانگین تعداد آزمون گروه شاخص آماری

 استاندارد

 

عامل الگوهای 

 سازمانی

 

  کن ر

 

 آ مای 

 پی  آ مشن

 پ  آ مشن

 پی  آ مشن

 پ  آ مشن

12 

12 

12 

12 

13/08 

32/13 

12 

04/44 

82/4 

32/4 

0/4 

13/4 

( میانگی  عام  الگشهای سا مانی در تا  آوری خانشاد  برای گرو  2طب  ن ای  جدو  )      

 ( است.32/13( و در گرو  کن ر   میانگی  پایی  تر و برابر با )04/44آ مای  )

 (  نتیجه آزمون تحلیل کواریانس برای عامل الگوهای سازمانی5جدول )
شاخص 

 آماری

مجموع  گروه

 مجذورات

درجه 

 آزادی

میانگین 

 مجذورات

 

F 
سطح 

 معناداری

اندازه 

 اثر

توان 

 آزمون

 

الگوهای 

 سازمانی

 پی  آ مشن

الگشهای 

 سا مانی

 خطا

 ک 

88/38 

011/421 

491/182 

844/202 

1 

1 

91 

99 

88/38 

011/421 

129/0 

- 

249/11 

091/20 

- 

- 

114/1 

11/1 

- 

- 

88/1 

24/1 

83/1 

83/1 

 

مشاهد  شد  برای م غیر بی  گروهی برابر با  F( میزان 0بر اساس ن ای  جدو  )     

( است. ا  04/2برابر با )   Fبحرانی نیز بر اساس جدو  تش یع  F( است. مقدار 091/20)

درصد  11هد  شد  بزرگ ر ا  مقدار بحرانی آن است  لذا با اطمینان مشا Fآنجایی که میزان 

می تشان گفت فرض صفر رد شد  است. ای  بدان معنی است که میانگی  عام  الگشهای 
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والدینی که تحت بس ه تا  آوری خانشاد  قرار گرف ه اند  به   خانشادسا مانی در تا  آوری 

  تحت ای  آمش ش نبشد  اند.طشر معنی داری بی  ا  والدینی است که 

 

 ( آماره های توصیفی عامل فرایندهای ارتباطی6جدول )
انحراف  میانگین تعداد آزمون گروه شاخص آماری

 استاندارد

 

عامل فرآیندهای 

 ارتباطی

 

 کن ر 

 

 آ مای 

 پی  آ مشن

 پ  آ مشن

 پی  آ مشن

 پ  آ مشن

12 

12 

12 

12 

11/91 

21/91 

91 

12/91 

9 

41/2 

0/4 

82/4 

 

( میانگی  عام  فرآیندهای ارتباطی در تا  آوری خانشاد  برای 3طب  ن ای  جدو  )

 ( است. 21/91( و در گرو  کن ر  میانگی  برابر با )12/91گرو  آ مای  )

 (  نتیجه آزمون تحلیل کواریانس برای عامل فرایندهای ارتباطی7جدول )
شاخص 

 آماری

مجموع  گروه

 مجذورات

درجه 

 آزادی

میانگین 

 مجذورات

 

F 
سطح 

 معناداری

اندازه 

 اثر

توان 

 آزمون

 

فرایندهای 

 ارتباطی

 پی  آ مشن

فرایندهای  

 ارتباطی

 خطا

 ک  

088/213 

441/1 

90/21 

021/21 

1 

1 

91 

99 

088/213 

441/1 

03/4 

- 

24/134 

18/1 

- 

- 

11/1 

238/1 

- 

- 

49/1 

19/1 

38/1 

081/1 

( 18/1مشاهد  شد  برای م غیر بی  گروهی برابر با ) F( میزان 2بر اساس ن ای  جدو  )     

( است. ا  آنجایی که 04/2برابر با )   Fاست. مقدار بحرانی نیز بر اساس جدو  تش یع 

درصد می تشان  11مشاهد  شد  کشچک ر ا  مقدار بحرانی آن است  لذا با اطمینان  Fمیزان 

  خانشاد دهای ارتباطی در تا  آوریگفت فرض صفر تریید شد   یعنی میانگی  عام  فراین

والدینی که تحت بس ه تا  آوری خانشاد  قرار گرف ه اند با والدینی که تحت ای  آمش ش 

 نبشد  اند به طشر معنی داری م فاو  نبشد  است.
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 گیری نتیجه

 و اجرای نظامی والدی  برای آوری خانشاد   بس ه آمش ش تا  تدوی  ا  پ  پژوه   ای  در

 تحلی  و آوری خانشاد  مشرد تجزیه طری  پرسشنامه مؤلفه های تا  ا  آمش ش ای ن  آن 

  خانشاد یعام  نظا  باورها در تا  آور زانیم آید  برمی ها یاف ه ا  که گشنه آن .گرفت قرار

  یکه تحت ا ینیخانشاد  قرار گرف ه اند ا  والد یکه تحت آمش ش بس ه تا  آور ینیوالد

 .است ش ریه اند بآمش ش قرار نگرف 

 (4113) 1ن ای  به دست آمد  ا  ای  پژوه  در جهت تریید یاف ه های تحقی  گری     

است که  دریافت تغییر در چشم اندا  و نظا  باورهای خانشاد  ها باعث افزای  بهزیس ی آنها 

بر ای  باورند که تغییر در باورها و  (4111) 4ششد. همینطشر کینگ  باکس ر  رو نبا   بی زمی 

نگرش والدی  سا گاری آنها را بیش ر می کند. نظا  باورها هنگا  رویارویی با شرایط ناگشار 

و در  ندگی  (1111و دیگران   9کامفر)در فرد یا خانشاد  احساس امید و خشش بینی 

. اهمیت نظا  باورها نق  مهمی در ایجاد (1119 2آن شنفسکی)احساس معنا ایجاد می کند 

  0پ رسشن و بلش )ا   یادی مشرد تاکید قرار گرف ه است تا  آوری خانشاد  نیز در مطالع

. آمش ش تا  آوری خانشاد  باعث می ششد تغییراتی در نظا  باورهای والدی  رخ دهد. (1113

کند تا با مشقعیت های  ندگی سا گار ششد  به  ندگی خشد معنا  ای  باورها به آنان کمک می

 .(1111  3هشل ز ورث و دیگران)ببخشند و در الگشهای تعاملی خشد تعاد  ایجاد کنند 

 یدر تا  آور یسا مان یعام  الگشها زانیم آید  برمی ها یاف ه ا  که گشنه همچنی  آن     

  یه تحت اک ینیقرار گرف ه اند ا  والد یکه تحت آمش ش بس ه تا  آور والدینی  خانشاد

 .است ش ریآمش ش قرار نگرف ه اند ب

یکی ا  عشام  مطرح در الگشهای سا مانی انعطا  پذیری است. در بس ه تا  آوری به      

خانشاد  آمش ش داد  شد که برای داش   کارکرد مطلش  در هنگا  مشاجهه با سخ ی باید 

                                                           
1 - Gray 

2 - King G, Baxter D, Rosenbaum P, Zwaigenbaum L, Bates A 

3 - Kumpfer KL, Glantz M, Johnson 

4 - Antonovsky A 

5 - Patterson J, Blum RW 

6 - Holtzworth 
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نظا  بشری  معمشلا در برابر  یک ساخ ار انعطا  پذیر داش ه باشند. خانشاد  ها  مانند هر

تغییر ورای یک حیطه قاب  قبش  و رای  مشخص مقاومت می کنند. مطالعا  به طشر مشابه 

نشان می دهند که تشانایی سا گاری و تغییر پذیری  مشفقیت طشلانی مد  در  وجی  را 

ا  سشی دیگر عادا  و امشر ر ومر  )به  .(4114 1هس ینک و تاونت)پی  بینی می کند 

عنشان یکی ا  مؤلفه های الگشی سا مانی(  احساس انسجا  را در طش   مان حفظ می کنند 

و ا  طری  سنت ها و ان ظارا  مش رک  گذش ه و حا  و آیند  را به هم پیشند می دهند. 

مشر رو مر   ندگی  مث  شا  خانشدگی یا قصه های هنگا  خشا   تماس و نظم قانشنمندی را ا

تشا ن قدر  نیز ا  . (1112  4کاگان و ویسبشرد)بس ه یک خانشاد  پر مشغله فراهم می آورد 

یک مقشله اساسی در روابط  وجی  و الگشهای سا ماندهی است. آمش ش سهم برابر ا  قدر  

روابط در مردان و  نان برای مشارکت در مشفقیت  صمیمیت  پایداری و رضایت مندی 

پیشندهای محبت آمیز و صمیمی تجربه می  قدر  ا  طری . م اه  مهم ار یابی شد  است

ششد نه بشاسطه اجبار. خانشاد  هایی که کارکرد ضعیف تری دارند و ناکارآمدترند  عد  تعاد  

ح ما  بیش ری در قدر  نشان می دهند و  نان معمشلا مشضع دست پائینی دارند و بیش ر ا

دارد بگشیند خس ه شد  و افسرد  اند. هرچه عد  تشا ن بیش ر باشد رضایت بخشی روابط 

 .(1111گاتم  و سیلشر  )کم ر است و خطر تعارض و انح   بیش ر 

 یدر تا  آور یارتباط یندهایعام  فرآ میزانآن گشنه که ا  یاف ه ها برمی آید   در ادامه     

که تحت  ینیگرف ه اند ا  والدخانشاد  قرار  یکه تحت آمش ش بس ه تا  آور والدینی  خانشاد

 نیست. ش ریآمش ش قرار نگرف ه اند ب  یا

مطالعا  م عدد دریاف ه اند که ارتباط خش  و شفا  برای کارکرد مؤثر خانشاد  حیاتی است 

. ح ی با نظر گرف   تفاوتهای فرهنگی  ارتباط در خانشاد  های (4119  9اولسشن و گشرا )

. در یک ک   اعضاء آنچه را منظشر آنها است می سالم مس قیم  روش   خاص و صادقانه است

گشیند و منظشر آنها همان چیزی است که می گشیند. پیا  های رف اری و ک می هماهنگ و 

همخشان هس ند که نشان دهند  فهم مش رک است. شفافیت محیطی  اعضاء را قادر می 

را ا  ششخی م مایز سا ند  سا د تا واقعیت را ا  تخی   حقای  را ا  نقطه نظرا  و قصد جدی

                                                           
1 - Hastings RP, Taunt HM 

2 - Kagan S, Weissbourd B 
3 - Olson D, Gorall D. 



 1211تابس ان  4  شمار  او   سا  «سرمایه انسانی دفاعیمدیریت »امه فصلن ...................................................... 24

 
 

. یکی ا  دلای  عد  تاثیر بس ه آمش ش تا  آوری خانشاد  بر عام  فرایندهای (4119 1هاولی)

ارتباطی ای  است که بس ه آمش ش به اندا   کافی عشام  فرایندهای ارتباطی را شام  نمی 

های بس ه نظامی )پادگانها و منا    ششد. همچنی  خانشاد  های نظامی معمشلا در محیط

سا مانی( و دور ا  خانشاد  های گس رد  شان  ندگی می کنند که امکان جلب حمایت های 

اج ماعی را مخصشصا در شرایط دششار برای آنها غیر ممک  می کند. یکی دیگر ا  عشام  

اطی ای  است که عد  تاثیر گذاری بس ه تا  آوری خانشاد  بر روی مؤلفه فرایند های ارتب

ای  عام  به شد  تحت تاثیر فرهنگ قرار دارد. در بعضی فرهنگ های مرد سالار  مانند 

فرهنگ های آسیایی و خاورمیانه   نان ممک  است وق ی نگرانی های خشد را به  بان می 

آورند به لحاظ جسمانی و عاطفی احساس خطر کنند.  ن باید برای مطرح کردن عمی  تری  

احساسات  به قدر کافی احساس امنیت کند. به مردان می تشان تشصیه کرد که  افکار و

گشش دادن یک مهار  رهبری کنند  حیاتی است که مردان مشف  آن را در اخ یار دارند و 

 . (4110 4مارکم  و هالفشرد)می تشاند صمیمیت بیش ری حاص  کند 

 مداخ   اینکه به تشجه ششد با پیشنهاد می حاضر پژوه  یاف ه های به با تشجه     

 های خانشاد  آوری تا  در تشاند می پژوه  ای  ا  حاص  شناخ ی روان های مؤلفه آمش شی

 های خانشاد  آمش ش بس ه در عشام  ای  آمش ش ششد می پیشنهاد ششد  واقع مؤثر نظامی

 مد  کشتا  تخصصی های دور  یا و تکمیلی تخصص های دور  قالب در و گیرد قرار نظامی

  .درآید اجرا به و ریزی  برنامه
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