
 

 مدیریت سرمایه انسانی دفاعیفصلنامه 
 0011 تابستان، 2، شماره اول سال

 0-22صفحات: 

 

 

 

 

                                                                             42/24/2911دریافت مقاله:

 21/9/2211پذیرش مقاله:

 مقاله مروری

 پرتو در جهادی رویکرد با دفاعی انسانی های سرمایه مدیریت مدل ارائه

 (العالی مدظله) قوا کل فرماندهی معظم مقام بیانات 

  2بدیع بهنام 

  4مجیدملکی

 9سالارنژاد اصغر علی

 چکیده
 به توجه با. هستند مرتبط اهداف تحقق و سازمانها/ جامعه حرکت اساس انسانی، های سرمایه

 اهمیتی دفاع بخش در انسانی های سرمایه مدیریت مسلح، نیروهای رسالت و ماموریت

 مدیریت در جهادی ویکردر مختصات تبیین به حاضر پژوهش امتداد، این در. دارد دوچندان

 پژوهش، رویکرد. است پرداخته رهبری معظم مقام بیانات پرتو در دفاعی انسانی های سرمایه

 ابعاد و مضامین بنیاد، داده تئوری راهبرد اساس بر و بوده کیفی آن، انجام نحوه و استقرایی

. است شده ارایه یجهاد رویکرد با دفاعی انسانی های سرمایه مدیریت مدل و استخراج مربوطه

 برنامه و اهداف بندی اولویت شناسی، دشمن مدیریتی، راسخ عزم که می دهند نشان ها یافته

 نیروی دو از همزمان استعانت نگری، آینده وحدت، گسترش و حفظ مشارکتی، مدیریت ها،

 اقتدار به باور الهى، کمك به اعتماد و نفس به اعتماد و خودباورى سازی، گفتمان ایمان، و علم

 مدیریت اصول رعایت و جهادی تحرک بسیجی، سازماندهی و مدیریت بصیرت، درون زا،

 .هستند رابطه این در توجه قابل موارد مهم ترین جمله از جهادی

های انسانی دفاعی، ، مدیریت سرمایهالعالی()مدظلهمقام معظم فرماندهی کل قوا : کلیدواژه ها

 ازی، اقتدار درونرویکرد جهادی، عزم راسخ مدیریت
                                                           

)نویسنده مسئول( ، تهران، ایران)ع( یامام عل یدانشگاه افسر و علوم نظامی تیریانشکده مدد یعلم اتیعضو ه 2

Email:abdi441@gmail.com 
 ، تهران، ایران)ع( یامام عل یدانشگاه افسر و علوم نظامی تیریدانشکده مد یعلم اتیعضو ه 4

 ، تهران، ایران)ع( یم علاما یدانشگاه افسر و علوم نظامی تیریدانشکده مد مدرس گروه مدیریت 9



  2211تابستان، 4، شماره اول ، سال«مدیریت سرمایه انسانی دفاعی»امه فصلن. ............................................................ 4

 
 

 مسئلهبیان 

و به عنوان  برتر و توان رقابتی استد عملکر ۀکنند نییانسانی کارآمد و خلاق تع یۀسرما

محور  انسان دار،یپا ۀدر توسع زیرا گردد،محسوب می سازمان هر کشور و یۀسرما نیترباارزش

عامل  نیرت هدف توسعه و هم مهم عنوان به هم . سرمایه انسانیشودتوسعه شناخته می

(. سرمایه انسانی 5: 2912، و همکاران )نادری توجه است مورد داریتوسعه در کانون توسعه پا

: 4122، 2ها و نیروی فکری کارکنان سازمان )گاناپاسیها، ویژگیعبارت است از دانش مهارت

از  ،یصاداقت یهامقابله با بحران یهامایهاز بن ییک ،از اقتصاددانان یاریاعتقاد بس(. به 24

(. 12: 2915)خیراندیش و همکاران،  آیدیم رونیب یسرمایه انسان یاقتصادی دل رفتارها

 توسعه ی و رشد در موجود هایظرفیت و ابعاد مهمترین از یکی به عنوان انسانی سرمایه

 این در که خارجی و داخلی مطالعات بیشتر در موضوع این که کشور است هر اقتصادی

-ضعف رشد سرمایه (.44: 2914شده است )آقایی و همکاران،  تأیید نیز هگرفت صورت زمینه

جذب  تیبودن ظرف نیپای یاز دلایل اصل ییک یزیکیبه موازات رشد منابع ف یانسان های

. (12: 2915 ،و همکاران شیراندیدرحال توسعه است )خ یدر کشورها یزیکیمنابع سرمایه ف

های انسانی است و مزیت رقابتی  به سرمایه موفقیت بخش دفاع نیز نیازمند توجه جدی

: 2911های انسانی کارآمد است )احمدی و همکاران،  های دفاعی، منابع و سرمایه سازمان

211.) 

 یمنبع عنوان و به گرددیکشورها م یو رشد اقتصاد دیتول شیباعث افزای انسان هیسرما     

اهمیت  .(422: 2911و همکاران؛ بیاض دشت)لاری باشندیم داریپا یرقابت تیمز یبرا

های انسانی از دید مقام معظم رهبری نیز مغفول نمانده است، تا آنجا که ضمن تاکید سرمایه

نیروی انسانی مستعد و »فرمایند: مکرر بر نقش منابع انسانی در بیانیه گام دوم انقلاب می

و « است امیدبخش کشور ترین ظرفیت با زیربنای عمیق و اصیل ایمانی و دینی؛ مهم کارآمد

سازان در نظر داشته باشند، این است  مهمّی که باید آینده  نکته»در ادامه عنوان می فرمایند: 

 و نظیر است و انسانی، کم طبیعی های که از نظر ظرفیّت کنند می که در کشوری زندگی

                                                           
1- Ganapathy  
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استفاده مانده  استفاده یا کم اندرکاران تاکنون بی ها با غفلت دست بسیاری از این ظرفیّت

جوان و انقلابی، خواهند توانست آنها را فعّال و در  های های بلند و انگیزه است. همّت

ترین ظرفیّت  مهم .پیشرفت مادّی و معنوی کشور به معنی واقعی جهش ایجاد کنند

امیدبخش کشور، نیروی انسانی مستعد و کارآمد با زیربنای عمیق و اصیل ایمانی و دینی 

 (.2911/ 44/22یه گام دوم انقلاب، )بیان« است

های طبیعی و انسانی را همت استفاده از ظرفیت دراین امتداد، مقام معظم رهبری لازمه     

همت جهادی، مدیریت جهادی. با حرکت عادی "فرمایند: و مدیریت جهادی دانسته و می

شود کارهای نمیحساسیت آلوده و بیحرکت عادی و احیاناً خواب شود پیش رفت؛ بانمی

بزرگ را انجام داد؛ یك همت جهادی لازم است، تحرک جهادی و مدیریت جهادی برای این 

شود، هم علمی باشد، هم پر قدرت باشد، هم با برنامه کارها لازم است. باید حرکتی که می

2دباشد و هم مجاهدانه باش
جهادى لازم است. ملت ما از   روحیه"فرمایند: و همچنین می "

جهادى وارد میدان شده، پیش رفته. این را ما   ول انقلاب تا امروز در هر جایی که با روحیها

کنیم.  در دفاع مقدس دیدیم، در جهادسازندگى دیدیم، در حرکت علمى داریم مشاهده می

هاى گوناگون، روحیه جهادى داشته باشیم، یعنى کار را براى خدا، با جدیت  اگر ما در بخش

عنوان اسقاط تکلیف(، بلاشك این حرکت  ناپذیر انجام دهیم )نه فقط به تگىصورت خس و به

4پیش خواهد رفت
". 

های انسانی با رویکرد جهادی نظر به تاکید مقام معظم رهبری بر اهمیت مدیریت سرمایه     

های دفاعی و در نتیجه وجود خلاء و عدم انجام تحقیقی با این موضوع بویژه در سازمان

های در این زمینه، هدف از پژوهش حاضر، ارایه مدلی به منظور مدیریت سرمایه تحقیقاتی

العالی( انسانی دفاعی با رویکرد جهادی در پرتو بیانات مقام معظم فرماندهی کل قوا )مدظله

 است. 

 

 

                                                           
 2914اسفند  41های اقتصاد مقاومتی، بیانات در جلسه تبیین سیاست -2
 1931فروردین  1بیانات در حرم مطهر رضوی،  -2
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 ادبیات و پیشینه پژوهش -2

 . سرمایه انسانی2-1

 منابع یا درآمد ایجاد تواند جهتن مییا سازما شخص که است منبعی یا مولد، ثروتی سرمایه

 اقتصاد در آن پولی از معنای تروسیع سرمایه معنای 2بوردیو نظر از. برد کار به دیگر اضافی

 و ملموس یا پولی و غیر و پولی شکل تواندمی که است عام منبع سرمایه یك است،

( عنوان 4114کر )بی .(421: 2911بیاض و همکاران؛ دشتگیرد )لاری خود به غیرملموس

کند سرمایه انسانی نه یك سرمایه فیزیکی و نه یك سرمایه پولی است بلکه به عنوان می

، 4زاده نوجدهشود )پاسبان و محسنیدانش، مهارت، خلاقیت و سلامتی افراد تعریف می

مطرح شد؛ اما  2142 سال در ،9کویبار توسط پ نیانسانی اول هیاصطلاح سرما(. 451: 4121

بکار گرفته شده و موردبررسی  2152 در سال 2نسریمدرن توسط م كینئوکلاس اتیدبدر ا

علوم  اتیدر ادب انیبنگرفتن در قرن اقتصاد دانش قرار باامروزه مفهوم که  نیقرار گرفت. ا

)نادری  هاستمنابع انسانی در سازمان تیاهم یایگو رود،می بکار زیوکار ن و کسب تییریمد

در آموزش،  یگذار هیسرما" یانسان هی( سرما2119) 5(. به نظر بیکر5 :2912و همکاران، 

 "جدا کرد.را از افراد توان آنها یاست که نم ییهاارزش ریآموزش، مهارت، بهداشت و سا

 1یاز نظر اوکوج؛ ستین حذففرد متبلور است و قابل  كیاست که در  یصفت یانسان هیسرما

به  و اشاره دارد "کشور كی یمنابع انسان یهاها و مهارتییتوانا"به  یانسان هی( سرما2115)

، آموزش و تربیتمربوط به  ییندهایبه فرا یانسان هی( سرما4111) و همکاران 1ماریموتا گفته

-ییها و داراها ، ارزشییها، تواناسطح دانش، مهارت شیافزا به منظور یااقدامات حرفه ریسا

و عملکرد کارمند خواهد  یشغل تیکه منجر به رضا کارمند اشاره دارد كی یاجتماع یها

 در سازمان شده توسط انجام یهایگذارهی. سرما(51: 4122، 2)ایرجوزف و ایبیای شد

                                                           
1- Bourdieu  

2- Pasban, Hosseinzadeh Nojedeh  
9- Pico  
4- Mincer  
5- Becker 
6- Okojie   
7- Marimuthu et al.   
8- Iyere Joseph and Aibieyi   
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و بوده  فردمنحصربه شده و ارزشمند و یرقابت تیکه منجر به مز ییهایو فناور استعدادها

-)لاری ننددایم یانسان هیسرمارا حفظ شوند،  گرید یهاشرکتها و سازمان ررسیاز ت دیبا

 و هامهارت و آموزش تحصیلات، دانش، 2کرافورد .(451: 2911بیاض و همکاران؛ دشت

 4نماید؛ بروکینگشرکت را سرمایه انسانی آن شرکت معرفی می یك کارگران تخصص

 در چیزی که هر و رهبری هایتوانایی و هاسبك مساله، حل هایتوانایی تخصص، و هامهارت

 آموزش، 9و سریدوی نامد و سریواسمورتیدارد را سرمایه انسانی می وجود کارکنان درون

اند )نادری مهارت کارکنان سازمان را به عنوان سرمایه انسانی تعریف نموده دانش، فراگیری،

 (.2-1: 2912و همکاران، 

 های انسانی. مدیریت سرمایه2-2

-انسانی وجود دارد اما تعریف واحد پذیرفته شدهاگرچه تعاریف زیادی برای مدیریت سرمایه 

(. به نظر بارون 44: 4129، 2ای در سطح جهانی از این مفهوم ارائه نگردیده است )سالسباری

های و آرمسترانگ، مدیریت سرمایه انسانی به منزله پلی میان منابع انسانی و استراتژی

نی فقط یك سنجش ساده نیست بلکه باشد. به نظر این دو مدیریت سرمایه انساسازمانی می

شود و لذا مشخصه اصلی مدیریت سرمایه انسانی را استفاده از ای را شامل میسنجش حرفه

معیارهایی برای هدایت مدیران به سمت رویکردی به مدیریت افراد است که کارکنان را به 

گذاری استراتژیك هعنوان دارایی قلمداد کرده و تاکید دارد که مزیت رقابتی از طریق سرمای

در سرمایه انسانی و پایبندی و نگهداشت کارکنان، مدیریت استعداد، یادگیری و توسعه 

مواقع  بعضی انسانی در مدیریت سرمایه(. 42: 4111، 5یابد )بارون و آرمسترانگتحقق می

 مدیریت سرمایهچاتزکل ، ه عنوان مثالشود. بتعریف می "سنجش"بر جنبه  بدون تمرکز

های نیروی انسانی با هدف دستیابی قابلیت توســعه و منسجم برای مدیریت نی را تلاشانسا

   (.22: 2912 نژاد،نی)حس کندمی تعریف انسانی نیروی عملکرد از به سطح بالایی

                                                           
1- Crawford  

2- Brooking  

9- Srinivasmurthy & Sridevi  

4- Salsbury 

5- Baron and Armstrong 
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انسانی با  سرمایه مدیریت تفاوت شود،می متبادر ذهن بهاما سوالی آنچه در این باره      

مجزاست یا اینکه  فعالیت کاملاً انسانی یك آیا مدیریت سرمایه است. مدیریت منابع انسانی

در این  این دوتفاوت اساسی بیــن  زعم مایو، ؟ بهتانسانی اس یك جنبه از مدیریت منابع

 کهنگرد، درحالیمی "دارایی"افراد به دید انسانی به مدیریت سرمایه اســت که نهفته مسأله

اتفاق در این مبحث  مورد نتیجهِ. کندنگاه می "هزینه"اد به دیدمدیریت منابع انسانی به افر

را تکمیل و تقویت  انسانی مدیریت منابع انسانی، مفهوم این است که مفهوم مدیریت سرمایه

 . (21: 2912نژاد، )حسین شده باشد نموده بدون اینکه جایگزین آن

 . مدیریت جهادی2-3

اصطلاحات گوناگونی مثل عصر مصادف با ظهور اواخر قرن بیستم و شروع هزاره سوم، 

جامعه  ( و2911، پروساک دانپورت و)عصر اطلاعات  (4112، 2)دانپورت و گراور فراصنعتی

بوده است. مدیریت، از جمله مفاهیمی است که پسوندهای مختلف و ( 2119دانشی )دراکر، 

( به خود 2115، 4و تاکوشیمتنوعی را از انقلاب صنعتی تاکنون مانند مدیریت دانش )نانوکا 

دیده است. با توجه به تحول مورد نظر کشور در علوم انسانی و تاکیدات مکرر مقام معظم 

رهبری و سایر مسئولین ذیربط در این رابطه، ارائه مفاهیم جدید و تعاریف عملیاتی مرتبط 

است. ایرانی و تجربیات غنی موجود امری ضروری و بدیهی  –بر اساس فرهنگی اسلامی 

مدیریت "(، مفهوم 2921همانند ارائه تئوری رهبری اثربخش )دانایی فرد و مومنی، 

تواند با کمك از منابع غنی اسلامی موجود از آن دسته مفاهیمی است که می "جهادی

جهادی یك مفهوم کلی است که از جمله مصادیق آن  مدیریتتبیین مختصات شود. 

پذیری،  مداری، انعطاف گرایی، ارزش زخودگذشتگی، مردممداری، ایثار و ا محوری، ولایت دین

ای اسلامی است که با دو  پذیری است. فرهنگ جهادی پدیده خودباوری، پویایی و مأموریت

ی وجود فقر و محرومیت و وقوع انقلاب عظیم اسلامی به رهبری  عامل پیدایش زمینه

روستایی و عشایری و با   وزهای در ح منطقه  حضرت امام خمینی )ره(، با مأموریت توسعه

ظهور سربازان حضرت امام راحل، بیش از دو دهه در تاریخ اسلام و ایران، مجدداً فرصت 

                                                           
1- Davenport & Grover 

2- Nonaka & Takeuchi 
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هایی از قبیل  ( و با تأکید بر شاخصه2922تجلی پیدا کرده است )محمودزاده و دیگران، 

دینه کردن گرایی، نها پذیری، پویایی، خودباوری، مردم محوری، انعطاف مداری، ولایت دین

های دینی در محیط کار، نوآوری، برتری داشتن صفت دینی بر سایر وجوه،  اخلاق و ارزش

گرایی، درک دقیق از زمان و مکان،  گرایی و عینیت گرایی در عین تمایل به واقعیت آرمان

ترکیب عناصر مادی و معنوی فرهنگ، نگاه خاص و حساسیت نسبت به مفاهیم برجسته و 

(، چارچوبی 2922پذیری )مرتضوی و دیگران،  ن شهامت و شهادت و تحولمهم دینی همچو

به عبارت دیگر، منظور از مفهوم مدیریت  .جدید را در فرهنگ سازمانی ارائه داده است

ای از مبانی فکری و ارزشی است که در رفتار اختیاری و اجتماعی انسان اثر  جهادی، مجموعه

ها، رفتارها و کردارها  ها، گرایش ها، باورها، ارزش شناختگذارد و دارای عناصر متعددی از  می

 است. 

 . پیشینه پژوهش2-4

ی تحت عنوان الگویی برای خط مشی گذاری سرمایه در پژوهش( 2912صفیان و همکاران )

. در این ندابه دنبال ارائه الگویی برای خط مشی گذاری در حوزه سرمایه انسانی بودهانسانی 

حقیق در ادبیات موضوع خط مشی گذاری، خط مشی گذاری سرمایه انسانی و راستا ابتدا با ت

 بیشتر شناسایی به امنیتی –خط مشی گذاری سرمایه انسانی در سازمان های نظامی 

ستیابی به پروتکل مناسب جهت مراجعه به خبرگان و مصاحبه از ایشان د و موضوع

ی و استراتژی پژوهش گراندد تئوری . در گام بعد با استفاده از روش تحقیق کیفندپرداخت

نفر از خبرگان واجد شرایط مصاحبه صورت گرفت و هریك از  24غیرساختار یافته از 

مصاحبه ها به صورت یك به یك مورد تحلیل کیفی و کدگذاری قرار گرفت. در پایان و با 

صلی جمع بندی کدگذاری ها، نظریه ای روایت شده که با نگاه سیستمی شامل پنج بعد ا

طبقه  21ورودی، فرآیند، خروجی، نتایج و ارزیابی است و همچنین در ذیل این ابعاد نیز

 . فرعی شکل گرفته است که هریك به نوبه خویش شامل مولفه ها و شاخص هایی هستند

( در پژوهشی تحت عنوان آسیب شناسی تنوع سرمایه 2915مختاری و همکاران )     

نوع سرمایه انسانی، به عنوان فرصتی برای سازمان اند که تمودهانسانی در آموزش عالی بیان ن

ها در خلق نوآوری و دانش آفرینی ملاحظه شده است؛ اما سازمان ها از نظر توجه به این 
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فرصت با هم تفاوت دارند. این پژوهش درصدد آسیب شناسی تنوع سرمایه انسای در آموزش 

سرمایه انسانی در نظام آموزش عالی از وضعیت  عالی بود. یافته های پژوهش نشان داد تنوع

نامطلوبی برخوردار است. نظام آموزش عالی با خلق تنوع و مدیریت آن، می تواند از مزایای 

 .تنوع سرمایه انسانی برخوردار شود

هدف پژوهش حاضر، ( در پژوهشی تحت عنوان 2915و سمیرا پور )اکبری بورنگ محمد      

تعیین تاثیر شیوه های مدیریت منابع انسانی بر قابلیت یادگیری سازمانی از طریق به دنبال 

. نتایج حاصل از آزمون فرضیات نیز نشان داد که شیوه های مدیریت بودندسرمایه انسانی 

و بالندگی و ارزیابی بر اساس شایستگی( و سرمایه منابع انسانی )شیوه های گزینش، بهبود 

انسانی، بر قابلیت یادگیری سازمانی تاثیر مثبت و معناداری دارند. همچنین، مشخص شد که 

سرمایه انسانی در روابط میان این شیوه ها و قابلیت یادگیری، نقش واسط را ایفا می کند. در 

 .هادهایی ارائه گردیدانتها نیز با توجه به یافته های تحقیق، پیشن

( در پژوهشی تحت عنوان توسعه سرمایه انسانی بر اساس آموزه های 2921آقانظری )     

تمایز بین دو مفهوم توسعه نیروی انسانی  اسلام و تاثیر آن بر توسعه انسانی به دنبال تبیین

نسانی در . همچنین بر پیشینه تاثیر توسعه نیروی ابودندو توسعه انسانی و نسبت آن دو 

فرایند توسعه اجتماعی ـ اقتصادی و دیدگاه اقتصاددانان مرور کرده و چیستی توسعه انسانی 

برآمده از این دیدگاه ها را نتیجه گیری کرده است. آن گاه توسعه نیروی انسانی در جایگاه 

بسترساز همزمان عدالت اقتصادی و توسعه اجتماعی ـ اقتصادی را مورد پژوهش قرار داده 

ست و چنین یافته که شاخص های توسعه انسانی در ادبیات رایج علمی مناسب با توسعه ا

نیروی انسانی اقتصاد کلاسیك است. تبیین توسعه سرمایه انسانی بر اساس آموزه های 

اسلامی، توسعه انسانی متناسب با خود را به دنبال دارد و در نتیجه اقتصاددانان اسلامی باید 

 .ا آن را ارایه دهندشاخص های سازگار ب

 روش شناسی پژوهش -3

با توجه به خلاء مبانی نظری در رابطه با مفهوم مدیریت سرمایه های انسانی با رویکرد 

جهادی، این مطالعه از نظر هدف، اکتشافی و به دنبال ایجاد دانش و درک بهتر از پدیده 

https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=71115
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-این سوال صورت می مورد بررسی است. بر این اساس، اجرای پژوهش به منظور پاسخ به

؟ پاسخ به این سوال کدام است پذیرد که مدل مدیریت سرمایه های انسانی با رویکرد جهادی

با بررسی و تحلیل محتوای بیانات مقام معظم رهبری صورت گرفته است. رویکرد این 

گر های کیفی برای کمك به پژوهشپژوهش، استقرایی و نحوه انجام آن، کیفی است. پژوهش

-ها در آن زندگی مینظور درک افراد انسانی و بسترهای اجتماعی و فرهنگی که انسانبه م

(. با توجه به ماهیت پژوهش از راهبرد 2921فرد و همکاران، اند )داناییکنند، شکل گرفته

استفاده شده است که هدف عمده آن، تبیین یك پدیده از طریق مشخص  2تئوری داده بنیاد

روش،  ینا درکه  نجااز آ(. 2112، 4پدیده است )استراوس و کوربین کردن عناصر کلیدی آن

 نظر ردمو هپدید از یبهتر توصیف ندامیتو ،ستا یكدنزرها بسیادادهبه  هشد دیجاا ریتئو

 پیشو  تبیین و در دهرـک اییـنمزبا رـبهت را هدـپدیدر دوـموج یپیچیدگیها داده،ه ـئارا

 از هشوژـپ ین. در اشته باشددا ییشترـب ییرااـک دموجو یهاریبه تئو نسبت هپدید بینی

در  بینرکوو  اوسسترا کمشتر رثادرآکه  ،هیافتر ین. استا هشد دهستفاا مندمنظا هیافتر

 كــی رهاــبدره ــنظری ینودــت ایرــب ه،دـش ختهداپر آنبه 2112و  2111یهالسا

 رـب .درـمیب ربهکارا  یههارو از سیستماتیك اییی مجموعهاتقرــسا رتوــص هــب ه،دــپدی

، 9: کدگذاری بازدوـیشـم ماـنجا لیـصا ماـه گـسدر  دازینظریهپر ،مندمنظا دیکررو ساـسا

(. که در بخش بعدی 2112)استراوس و کوربین،  5و کدگذاری انتخابی 2کدگذاری محوری

ای بیانات های مورد نیاز از طریق تحلیل محتومقاله توضیحات مربوطه ارائه شده است. داده

 اند. مقام معظم رهبری جمع آوری شده

 هاتحلیل داده -4

 جزءو تولید بیش از هزار  باز یکدگذار مرحله در کدخط  بیش از هزار جادیادر این مرحله 

 صورت گرفت.  (تم) مضمون 22 و بعد 249 مرتبط،

 گام اول: کدگذاری باز -2-2

                                                           
1- Grounded theory 

2- Strauss & Corbin  

9- Open coding 

4- Axial coding 

5- Selective coding 
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با عنوان گذاری و مقوله بندی پدیده آن طور کدگذاری باز اشاره به بخشی از تحلیل دارد که 

ها است. اند سروکار دارد و نیازمند پرسیدن سوالات و انجام مقایسهها نشان دادهکه داده

یعنی ارکان اصلی در ساختن تئوری داده  "مفاهیم"بندی، گذاری و مقولهمحصول عنوان

مشخص نمودن طبقات و  ها،بنیاد هستند. کدگذاری باز شامل تحلیل و کدگذاری داده

 یبخشها به هاداده زبا اریذـکدگ منـضدر تفسیر آنها بر اساس ویژگیهای هر طبقه است. 

 ارقر سیربر ردمو هاآن یهاوتتفاو  هاشباهت آوردن تـسدهـب ایرـبو  هدـش دخر امجز

 ادث،وـحاز  امکد که به هر ستا ینا دازیپرممفهوو  دنکر دخر از روـمنظ. دـمیگیرن

 اینشانه یا برچسب م،ن ناـی. اهیمدمی نامی ستا دموجو هاداده درکه  هاییهیدو ا هاداخدر

 رـب اهیمـمف دوـخ مرحله بعددرمینشیند.  هدـیا یا ادخدر ،ثهدحاآن  یجا که به ستا

ه ـگفت دازیمقولهپر رکا یناکه به  میگیرندارقر یطبقهبند ردوـم هایشانشباهت ساـسا

 از هدـش اجتخرـسا یاـههـمقول بـقالدر ن تحقیقـیا زبا اریدگذک یندافر نتایج .دوـیشـم

از  ،هـمقال مـحج نشد طولانیاز  یجلوگیر روـهمنظـب. تـسا هشد کرذ 2ولجددر اهیم ـمف

 .تـسا هشد دداریخو هشد کرذ تیلی مقولاـتفص یفراـه تعـئارا

 نتایج کدگذاری باز -2جدول

 مضامین هاقولهم اجزا )مصادیق مستخرج از بیانات معظم له(

هر جور تلاشى جهاد نیست. جهاد عبارت است از آن تلاشى که در برابر یك چالش خصمانه 

 از سوى طرف مقابل صورت میگیرد؛ این جهاد است

تلاش در برابر چالش 

 خصمانه دشمن

دشمن 

 شناسی

 چالش كی با است مواجه کشور علمى شرفتیپ و کشور علمى نهضت و کشور علمى حرکت

 دیستیبا دیبا ... خصمانه چالش نیا مقابل در که نه،خصما

ایستادگی در برابر چالش 

 خصمانه دشمن

این شد حرکت جهادى و مدیریتّ دستگاه؛ چه مدیریتّ دانشگاه، چه مدیریتّ وزارت، چه 

 ى عظیم، خواهد شد مدیریتّ جهادى مدیّریت هر بخشى از بخشهاى گوناگون این عرصه

 تلاش آگاهانه در همه

 سطوح

 دشمن شناسی ى او را باید تشخیص داد دشمنىِ او را باید فهمید، نقشه باید دشمن را شناخت، دید

اینجا آن ... هاى مهمّ دشمن، متوقفّ کردن حرکت علمى در کشور است.  یکى از نقشه

 کند مدیریّت جهادى که ما عرض کردیم، معنا پیدا می

-شناخت دشمن و نقشه

 های او

 و فرعى اختلافات کشور؛ داخل در اختلافات به شدن سرگرم: است نهایا ما درونى چالشهاى

 از را ما اورد،یب وجود به تعارض بدهد، قرار هم مقابل در بکند، سرگرم را ما سطحى، اختلافات

 بکند غافل اصلى خطوط از و اصلى مسائل

پرهیز از مسایل فرعی و 

 سازحاشیه
اولویت بندی 

اهداف و 

 برنامه ها
اولویت بندی اهداف، برنامه 

 ها و اقدامات
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 مضامین هاقولهم اجزا )مصادیق مستخرج از بیانات معظم له(

 انسجام در سطوح مختلف است ما چالشهاى از ملت انسجام دادن دست از

 اولویت نگری اولویتها را باید نگاه کرد.

طور مرتبّ  گانه که جلساتشان را به کنم به مسئولین محترم قوای سه ی مکرّر می توصیه

 ی مدیریتّ جهادی افزایی است و مسئله موجب هم.....این دیدارها....داشته باشند

هماهنگی و همکاری 

 مبتنی بر اعتماد متقابل
 

 

 

 

 

 

 

 

رعایت اصول 

مدیریت 

 جهادی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رو برای ملتّ ما ی سالهای پیش هم عزم ملّی و هم مدیریتّ جهادی برای امسال و برای همه

 مورد نیاز است

در نظر گرفتن کارها به 

 عنوان یك فرایند مستمر

 مدیریت جهادى مخصوص دولت نیست، شامل مجلس هم هست
مدیریت جهادی در همه 

 سطوح 

ى  دور از هرچیزى جز انگیزه هاى شخصى، به دور از انگیزه طور جدى، به این مسئولیتها اگر به

ترین کار جهادى است؛ کار جهادى یعنى این؛  رگخدمت به مصالح کشور انجام بگیرد، بز

 هاى گوناگون را نباید دخالت داد انگیزه

 مسئولیت پذیری

 جدیت در کارهای مختلف

 انگیزه خدمت به کشور

 در را نیا ما خوشبختانه که راسخ عزمِ و ابتکار و پشتکار و هوش و دانش از یناش یکارآمد

 است کشور حرکت کلّ به ما نگاه نیا م؛یکنی م مشاهده مجموعه نیا

 و دانش از یناش یکارآمد

  پشتکار و هوش

 ستین یزیچ نیا اماّ شود،یم مطرح شعار عنوان به 19 سال در یجهاد تیّریمد و یملّ عزم

 است، ما ی ندهیآ نیا است، ما تیّثیح نیا است، ما تیّهو نیا باشد؛ 19 سال به مربوط که

 است ما سرنوشت ی کننده میترس نیا

مدیریت جهادی به عنوان 

 هویت و حیثیت کشور

 مدیریت جهادی 

متعهدّ، اینها نگاه نقاّدانه خودشان را نسبت به  هنرمندانعلما، اساتید، روشنفکران انقلابی، 

 اوضاع فرهنگی کشور همچنان داشته باشند و تذکّر بدهند

نقادی با منطق محکم و با 

 بیان روشن

 ارتباط با متن جامعه  گذرد در متن جامعه مسئول، متوجهّ نیست چه دارد می شود که گاهی می

اگر مدیریت جهادی یا همان کار و تلاش با نیت الهی و مبتنی بر علم و درایت حاکم 

 .....باشد

 کار و تلاش با نیت الهی

 کار مبتنی بر علم و درایت

ی م اثر هم منطقه اوضاع در بلاشك مل؛ع و حرکت و توکّل و تیّمعنو و عقل گرفتن کار به

 گذارد

 و عقل گرفتن کار به

  توکّل و تیّمعنو

 صبر و دوری از شتابزدگی بردارند مطمئن و محکم را گامها دهند؛ انجام یشتابزدگ بدون و صبر با را کارها

 هدف گذاری اهداف خودمان را بشناسیم، آن اهداف را هم در نظر داشته باشیم 

 توانیم، باید به استحکام ساخت داخلی قدرت بپردازیم یهرچه م
درس آموزی و بهبود 

 مستمر
 دیگران که اشتباهاتی یا ایم، کرده که اشتباهاتی از باید و موظفیم کار این به همه ما

 کنیم برطرف را آنها و ... بگیریم عبرت اند، کرده

 کار گروهی ند، شجاعت علمی و کار جمعی م ارتقاء روحیه نشاط، امید، خودباوری، نوآوری نظام

 مدیریتثبات در  سازى گفتمان و سازى فرهنگ به اهتمام ،تیّریمد در ثبات خوب، ى برنامه وجود

 برنامه ریزی برای پیشرفت ریزی کنند، محاسبه کنند، امکانات کشور را بسنجند.  برنامه

 احساس مسئولیت یت و با عقل و تدبیر کار کنند، با احساس مسئول...ها مسئولانی که  ی رده در همه

 مدیریت سازمان یافته ی تحقیق و علم، مدیریت سازمان یافته لازم دارد ی کارها، از جمله مسأله همه

 نگاه سیستمی و جامع فقط به نیروهای مسلح نیست. اقتدار ملت، یك حقیقت چندجانبه است  اقتدار یك ملت
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رعایت اصول  وظیفه شناسی . بکنیم را سنگین تکالیف و وظایف این رعایت و بشناسیم را وظایفمان

مدیریت 

 جهادی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عدم فرافکنی مشکلات ماست. خود تقصیر این ... هست، اشتغال کمبود و خرید قدرت کاهش و تورّم اگر

 اًیثان است؛ گرفتن انجام اصلِ اولاً پس، ..... میباش مانیها ردستیز و خودمان مواظب دیبا ما

 است عمل سرعت رابعاً است؛  یکار محکم ثالثاً است؛ بودن درست و بودن جهت در

مراقبت مدیر از خود و 

 زیردستان

 سرعت عمل 

 اصلاح و بهبود مستمر . ..گیرد انجام ما کشور در باید و است لازم و ضروری حقیقت یك اصلاحات، که معتقدم بنده

نشیند با یك مردمی،  رود به یك استانی، می وقتی انسان میرود به یك شهری، می

بیند گزارشها با آنچه که واقعیت است، تفاوتهائی  ی جوانی، می نشیند با یك مجموعه می

 دارد. 

نظارت مستقیم و بلاواسطه 

 بر حوزه مدیریتی

ها مسئولانی که انگشت  ی رده آنچه که برای یك ملت اهمیت دارد، این است که در همه

 د، با احساس مسئولیت و با عقل و تدبیر کار کنندها را باز کن تواند گره ها می آن
 انجام کار با عقل و تدبیر

ی  ی نگرشهای درست مدیریتی، مسئله ی تقویت مهارتها در محیط کار، مسئله مسئله

 توانمندسازی نیروی کار

اتخاذ نگرش درست 

 مدیریتی

 نیا به نخودشا تیریمد تحت ی مجموعه شئون در یستیبا کشور نیمسئول ی مجموعه

 نباشد اسراف: کنند توجه

عدم اسراف منابع در 

 اختیار

 مسئولیت پذیری دارند یشتریب تیمسئول ،یدولت گوناگون یبخشها مسئولان ران،یمد منتها مسئولند؛ همه

 اتىیّعمل برنامه كی شکل به است، دلسوزان و مسئولان نظر مورد که اتىیّکلّ ما، تفکّرات اگر

 دارد لازم اتىیّعمل ى برنامه د؛یپوس خواهد و ماند خواهد اتیّذهن عالم در د،یاین در
 عملیاتی سازی برنامه ها

 پایبندی به اهداف  ى من به مسئولین محترم و مدیران محترم این است که سند تحوّل را جدّى بگیریم توصیه

 الگوی عملی زیردستان  .دش خواهد کم اسراف هم مردم نیب در نباشد، بالا سطوح نیب در اسراف اگر

 دى،یناام و أسی به شدن دچار کارى، کم به شدن دچار گى،یروح بى و تنبلى به شدن دچار

 مینتوانست حالا تا نکهیا تصور م،یتوانینم ما نکهیا تصور

پرهیز از تنبلی، کم کاری و 

 یاس و ناامیدی

عزم راسخ 

 مدیریتی

عال، با تشویق نیروهای بااستعداد، با عزم راسخی که با پشتکار، با همّت، با توکّل به خدای مت

 مدیران ما به کار بردند، این کار اتّفاق افتاد.

 پشتکار و همت بلند

 عزم راسخ

 شرفتیپ هم فرهنگ کند،یم شرفتیپ هم اقتصاد بود، یجهاد تیّریمد اگر بود، یملّ عزم اگر

 کندیم

پیشرفت اقتصاد و فرهنگ 

 یدر نتیجه مدیریت جهاد

 انجام کارها با جدیت دهند انجام یکین به و تیجدّ با را کارشان دیبا همه

اند، آنهایی هستند که از مشکلات خسته نشدند،  آن ملّتهایی که مدال لیاقت از تاریخ گرفته

 نشینی نکردند در مقابل چالشها به زانو درنیامدند، در مقابل دشمنان زورگو عقب
 پایداری و ثبات قدم

مل مهمّ مدیریّت جهادى عبارت است از خودباورى و اعتماد به نفس و اعتماد به کمك عا

 الهى

خودباورى و اعتماد به 

 نفس
ودباورى و خ

اعتماد به 

اعتماد و  نفس

 به کمك الهى
[؛ به کمکهاى الهى  ى کارها توکّل به خداى متعال و استمداد از کمك الهى ]کنیم در همه اعتماد به کمك الهى

 اعتماد کنیم
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ی بیانات امام و هدایتهای امام است، برای رسیدن به اوج  راه این ملت بزرگ ما که پرورده

 ها حفظ کند. ی عرصه اعتلاء و پیشرفت عبارت است از اینکه این عزت ملی را در همه

ی  عزت ملی در همهحفظ 

 ها عرصه

ی نم قدرت احساس خود در ندارند؛ جسارت و جرأت که بشود یمسئولان و رانیمد دچار

 تمام یاسلام یجمهور کار کنند،ی نم قدرت و یتوانائ احساس خودشان مردم در کنند،

 .بود خواهد

 جرات و جسارت

 احساس قدرت در خود

اعتماد به توانایی و قدرت 

 سایر همکاران و زیردستان

 شجاعت اهی....: تقوا، شجاعت و خودآگسه خصوصیت در مسؤولان کشور لازم است

با پشتکار، با همّت، با توکّل به خدای متعال، با تشویق نیروهای بااستعداد، با عزم راسخی که 

 مدیران ما به کار بردند، این کار اتّفاق افتاد.
  نیروهای بااستعداد انگیزش

مدیریت 

سرمایه 

انسانی با 

رویکرد 

 جهادی

 دیکن مجهز آموزش لحاظ از هم و یجسمان لحاظ از هم ،یفکر لحاظ از هم را خود
توانمندی سازی همه 

 جانبه

 یگرام یا جامعه كی در ماهر یِانسان یروین ن،یکارآفر یانسانها کارگر، یمغزها کارگر،

 کرد خواهد شرفتیپ جامعه آن شود، داشته

توجه ویژه به نیروی انسانی 

 ماهر و کارآفرین

ی  گرشهای درست مدیریتی، مسئلهی ن ی تقویت مهارتها در محیط کار، مسئله مسئله

 توانمندسازی نیروی کار
 توانمندی سازی نیروی کار

 وّت شخصیتق را ببینید؛ چقدر این شخصیت قوی است. ]زینب )س([قوّت شخصیت 

با پشتکار، با همّت، با توکّل به خدای متعال، با تشویق نیروهای بااستعداد، با عزم راسخی که  توکل

 بردند، این کار اتّفاق افتاد.مدیران ما به کار 
 اعتماد به خدا و توکل به او

آنچه برای بنای زندگی و سازندگی . مردم آحاد و کشور مسئولان انیم است یمشترک تلاش

 پذیر نیست آینده مورد انتظار است، بدون مشارکت مردم تحقّق

مشارکت مردم در امور 

 مختلف

 

مدیریت 

 مشارکتی

درستی پیش ببرند، احتیاج به پشتیبانی مردم  بتوانند کار را به مسئولین هم برای اینکه

 دارند

میدان دادن به زیردستان و 

 عامه مردم

آنها هم بایستی با توکّل به خدای متعال و با استمداد از توفیقات و تأییدات الهی و کمك 

 ی فرهنگ نهی اقتصاد و هم در زمی مردمی، مجاهدانه وارد میدان عمل بشوند؛ هم در زمینه
 مشارکت مجاهدانه مردم

 جدانشدن از مردم خطر بزرگ برای کشور ما جدا شدن از مردم است

شود کارهای بزرگ را انجام داد؛ یك  حساسیت نمی آلوده و بی باحرکت عادی و احیاناً خواب

های  همت جهادی لازم است، تحرک جهادی و مدیریت جهادی برای این کارها]سیاست

 اومتی[ لازم استاقتصاد مق

العاده و با حرکت فوق

 حساسیت
تحرک 

 جهادی
 همت جهادی

 هم و باشد، برنامه با هم باشد، قدرت پر هم باشد، یعلم هم شود،ی م که یحرکت دیبا

 باشد مجاهدانه

حرکت علمی، با برنامه،   

 پرقدرت و مجاهدانه

 تغنا خواهد کردوقتی یك کشوری متّکی به نیروی داخلی خودش شد، احساس اس
اتکا به توانمندی های 

باور به اقتدار  داخلی

 زبانی همدلی و هم همه با هم همکاری کنند تا این سنگ بزرگ را بردارند درون زا

 خوداتکایی تحریم به ما نشان داد که باید به خودمان متّکی باشیم 



  2211تابستان، 4، شماره اول ، سال«مدیریت سرمایه انسانی دفاعی»امه فصلن. ............................................................ 22

 
 

 مضامین هاقولهم اجزا )مصادیق مستخرج از بیانات معظم له(

 جوانتکیه بر نیروى  بازوها در داخل، تکیه کنیم اگر به نیروى داخلى، به ابتکار جوانها، به فعاّلیّت ذهنها و 

 نگاه درون گرا  راه آن این است که به درون نگاه کنند؛ ساخت درونی اقتصاد را تقویت کنند

حفظ و  اتحاد و اتفاق یکی از مهمترین عوامل اقتدار، همین اتحاد و اتفاق است

گسترش 

 وحدت

 .به ملت ایران آسیبی وارد کنند آنها نخواهند توانست شما اگر متحد باشید
 اتحاد مدیران و مسولان

 کنید حفظ را هوشیاریتان کنید، حفظ را وحدتتان کنید، حفظ را ایمانتان

 آرمانگرایی و مثبت اندیشی خواهم بگویم عزیزان من! شما این سطحی را که امروز هستید، بکنید ده برابر من می

 آینده نگری
 امیدواری به آینده ی خود امیدوار و مطمئن است  هم به آینده ...امروز ملت ایران، 

ها و  زدائی ی نقصها و آفت های راه برای پیشرفت؛ کار دوم، ملاحظه بینی یك کار، پیش

 بینی است شناخت آسیبها، برای اینکه ضعفها برطرف شود. این هم پیش

پیش بینی و مراقبت و 

 آسیب شناسی

 علم و ایمان در ایجاد قدرت ملی مهم است: یکی علم است، یکی ایمان ی اول آنچه که در درجه

استعانت 

همزمان از دو 

نیروی علم و 

 ایمان

 یقرآن یبشارتها را، یقرآن یانذارها را، یقرآن حینصا را، یقرآن یدرسها را، یقرآن یآموزشها

 بخوانند فرا خودشان دل بر را آنها کنند، مرور را آنها باشند، داشته ذهن در را

انس با قرآن در گفتار و 

 عملکرد

 ن،یمتد دیبا کلمه یقیحق یمعنا به هم باشند، عالم دیبا هم زان،یر برنامه نیا و رانیمد

 .دباشن ریبص و دامن پاک

 عالم

 متدین، پاک دامن و بصیر

خطر بزرگ برای کشور ما جدا شدن از مردم است؛ جدا شدن از ارزشهای اسلامی است؛ جدا 

 شدن از خط مبارک امام است

جدا نشدن از ارزشهای 

 اسلامی و خط مبارک امام 

 شما. است مردم و دولت به متعلّق دیکن یم صرف خود یِحزب جلسه در شما که را یساعات

 دیبکن نهایا امثال و یگروه و یجناح و یحزب مسائل صرف را آن دیندار حق

توجه به بیت المال در انواع 

 خود

 یآرمانها به توانند ینم دارند، یاسلام یجمهور نظام در یمهم تیمسؤول که حال نیعدر ....

 در انسان اعتقاد چون باشند؛ نداشته یاعتقاد یاساس قانون اصول و یاسلام یجمهور نظام

 گذارد یم اثر او گفتار و عمل

اعتقاد به آرمان های نظام 

جمهوری اسلامی و اصول 

 قانون اساسی

ها مرتب راجع به مسائل علم و تحقیق و پژوهش و نوآوری             ند سال به دانشگاهمن توی این چ

 افزاری و ارتباط صنعت و دانشگاه و اینها این همه تأکید کردم            و جنبش نرم

علم محوری برای توسعه و 

 ایجاد امنیت پایدار

وز، پیشاهنگ شدن در تولید علم، تقویت ایمان، تقویت علم، تقویت فناوری، تسلط بر فنون ر

 شکوفایی استعدادهای آحاد ملت و جوانان 

 و فناوریو  تقویت علم

 تسلط بر فنون روز

 گفتمان سازی افزاری در کشور تقویت و گسترش گفتمان تولید علم و جنبش نرم

 گفتمان سازی
  تحقق آن ساله و تقویت باور و عزم ملی برای انداز بیست ایجاد درک مشترک از چشم

 ایجاد درک مشترک

 تقویت باور و عزم ملی

 نیا.......سازى گفتمان و سازى فرهنگ به اهتمام ت،یّریمد در ثبات خوب، ى برنامه وجود

 ..است مهمّ لىیخ سازى گفتمان نیا است؛ سازى گفتمان

اهتمام به فرهنگ سازی و 

 گفتمان سازی

 اری و هوشمندیهوشی در این دنیا خیلی باید هوشیار بود

 امید و انگیزه امید و انگیزه موج میزند در رفتار و گفتار مردم عزیز ما بصیرت

 عزم و اراده و ایستادگی است؛ توان ایستادگی یك ملتی است  یك ملت  ؛ قدرت عزم..های نظامی تر از آمادگی مهم
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 قاطعیت و شجاعت ...تواند  هوشمندی و بصیرت شما، ایستادگی و قاطعیت و شجاعت شما می

 ارتقای رشد سیاسی ما باید رشد سیاسی خود را بالا ببریم

 خودآگاهی : تقوا، شجاعت و خودآگاهیسه خصوصیت در مسؤولان کشور لازم است

 همراستایی با مبانی انقلاب هائی با مبانی انقلاب داشتند های این سی سال زاویه بعضی از مدیریتها در بخشی از برهه

 تقوا  کند، تقواست ناپذیر می نچه ما را آسیبآ

 تقوا
 تقوا و امیدواری به آینده .کند، تقواست ی این راه تا رسیدن به اهداف عالیه امیدوار می آنچه ما را به ادامه

 هماهنگی گفتار و عملکرد نبود یکسان دلتان با زبانتان رفتارتان،

 ا، شجاعت و خودآگاهی: تقوسه خصوصیت در مسؤولان کشور لازم است
 تقوا

 شجاعت

  اخلاص و ابتکار و ینوآور .اخلاص و ابتکار و ینوآور از است عبارت هم شیمعنا

 

مدیریت و 

سازماندهی 

 بسیجی

 خوداتکایی دیکن یم هیتک خود ریتدب به خود، دانش به خود، یها یآمادگ به

 با متعال، یخدا به توکّل با همّت، اب پشتکار، با اماّ شود،ی نم گفتندی م ما به سالها آن

 .افتاد اتّفاق کار نیا بردند، کار به ما رانیمد که یراسخ عزم با بااستعداد، یروهاین قیتشو

، توکّل، همتّ ،پشتکار

، بااستعداد یروهاین قیتشو

 راسخ عزم

 این، نعمت بزرگی است که انسان بتواند با کار خود به خدای متعال تقرّب جوید

 .تر شوند و قصد قربت کنند ها تعالی پیدا کند، به خدا نزدیك اخلاق آن قرب الهی تقرب

 هدف نهائی ماست: تقرب به خدا

 

 گام دوم: کدگذاری محوری -2-4

 فهد ستا بینرکوو  اوسسترا یتروابه  کدگذاری محوری گام دوم تئوری سازی داده بنیاد

 بر راـک ین. استا زبا اریمرحله کدگذ در هشد دتولی تمقولا بطه بینرا اریرـمرحله برق ینا

به و  دمیشو منجاا 2یمرادااـپ لبه مد مموسو کلیو  جامع سرمشقو  لگوا یك سساا

هد دتوسعه  حتتررا رامطالعه  ردجتماعی موا یندافر ریتئو تا میکند کمك دازنظریهپر

 كـی ینـتعی و تمرکز بر ریمحو اریکدگذ در یـهد طاـتبار دـینافر سسا. ا(4)شکل 

 انبه عنو تمقولا سایر سپسو  شتهدا ارقر صلیا یا ریه محوـمقول انوـه عنـه بـمقول

میشوند  داده طاـتبار لیـصابه مقوله  یمراداپا لمد مختلف ینوعنا یلذ فرعی تولاـمق

                                                           
1- Paradigm model 
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هدف از کدگذاری محوری، ایجاد رابطه بین طبقات ایجاد شده  (.2112 ن،ی)استراوس و کورب

گذاری باز است. در حالی که کدگذاری باز، داده ها را به مفاهیم و مقوله ها در مرحله کد

تفکیك می کند، کدگذاری محوری از طریق پیوند بین یك مقوله و مقوله های فرعی آن 

 ها را بهم پیوند می دهند. داده

 (2112مدل پارادایم )استراوس و کوربین،  -2شکل 

 

 

 

 

 

 

 بیانگر ستا یمرادپا لمد سساا بر هاداده دمجد تحلیلو  ل تجزیهـحاص هـک 4 کلـش     

 قوـف ییژگیهاو توجه به با ترتیب ینا بر .میباشد تحقیق ینا در ریمحو ارینتایج کدگذ

یا بعد ه ــمقول ه،دــش حرــمط ریوــه محــمقول رهاــبدر اوسترــسایله ـسوه ـه بـک

 یمقولهها از دهستفااا ـب دـش عیـسو  هشد گرفته نظر در ریمقوله محو انبهعنو «توکل»

 ،یـعل یطاشر ه،شد آوریجمع یهادادهین ـهمچنو  زاـب اریمرحله کدگذدر  هشد تولید

 .شوند تعریف ریمقوله محو ایبر پیامدو تر ـبس ،رـهگـخلامد یطارـش

 کدگذاری محوری بر اساس مدل پارادایم -4شکل 

 

 

 

 طبقه محوری شرایط علی

 بستر 

های تعامل و کنشاستراتژی  

 

 پیامد

گرشرایط مداخله  

 شرایط علی: 

 قرب الهی

طبقه 

:محوری  

 توکل

 بستر: تقوا

:های تعامل و کنشاستراتژی  

اولویت بندی ، دشمن شناسی

مدیریت ، اهداف و برنامه ها

، سرمایه انسانی با رویکرد جهادی

حفظ و ، شارکتیمدیریت م

، آینده نگری، گسترش وحدت

استعانت همزمان از دو نیروی 

، گفتمان سازی، علم و ایمان

 رعایت اصول مدیریت جهادی

 

 

 

: پیامد  

های مدیریت سرمایه

انسانی دفاعی با 

، رویکرد جهادی

خودباورى و اعتماد به 

اعتماد به و  نفس

باور به ، کمك الهى

، اقتدار درون زا

ریت و مدی، بصیرت

، سازماندهی بسیجی

          تحرک جهادی

 

 

-شرایط مداخله

:گر  

عزم راسخ 

 مدیریتی

 



 21  ........قوا کل فرماندهی معظم مقام بیانات  پرتو در جهادی رویکرد با دفاعی انسانی های سرمایه مدیریت مدل ارائه

 

 گام سوم: کدگذاری انتخابی -2-9

 دیگرــه یکــب نظمــم رطو به باید مفاهیم شوند به نظریه تبدیل تحلیلها ینکها ایبر

 نتایج سساا که بر ستا دازیلی نظریهپرــصاه ــمرحل ابیــنتخا اریذــکدگ. دــط یابنــبر

 ریوـتئ ایرــب زاـس هـمینو ز دماتیـمق لـحامر انوـه بهعنـک) اریکدگذ مرحله قبلیدو 

 ریلی تئوـصا لوـصو ا اـهزهاـس انوـهعنـبرا  مقدماتی بطاو رو ههاـولـمق دازی،رــپ

 شکلی بهرا  ریترتیب که مقوله محو ینابه  .دازدمیپر ریتئو بهتولید( ندارمیگذ رختیادرا

و  دهکر شنرو یتروا یك بچورچادر  را بطروا داده، آن بطرمقولهها  یگردبه  مندمنظا

)استراوس و میکند  حصلاا ،ندزدارنیا یتوسعه بیشترو  ده به بهبوـکرا  اییـههـمقول

  (.2112کوربین، 

های انسانی دفاعی با رویکرد جهادی در پرتو شکل گیری تئوری مدیریت سرمایه -2-9-2

برابر فرمایش امام علی )ع(،  2العالی(: توصیف روایتیبیانات مقام معظم رهبری )مدظله

یت یعنی آزمایش. آزمایشی که به است، بنابراین، مدیر مردان مسابقه میدان فرمانروایى،

منظور قرب الهی آغاز می شود و محور و اساس آن، توکل است. مدیر جهادی باور دارد که 

، پس نه از چیزی می ترسد و 4هر کس که بر خدا توکل کند، پس همان برای او کافی است

نظر قرار داده . بر همین اساس، در بستر تقوا و پرهیزگاری، آینده را مد 9نه محزون می شود

و با امید به خداوند متعال، با شجاعت و جسارت در مسیر خود حرکت می نماید و در طی 

مسیر و به منظور دستیابی به اهداف نهایی، گفتار خود را با عملکردش هماهنگ نموده تا 

ای کسانی که ایمان آورده اید، چرا می گویید چیزی را که خودتان "مشمول آیه شریفه 

2کنید عمل نمی
نشوند. با عزم راسخ مدیریتی، مدیر جهادی با تحلیل موقعیت و شرایط  "

حال و آینده و شناخت کافی از دشمنان و نقشه های ایشان، با دو بال علم و ایمان و با نگاه 

به آینده حرکت کرده و به منابع انسانی، اهداف و برنامه های اولویت دار و اشاعه وحدت 

با بصیرت، مدیریت و سازماندهی بسیجی را اعمال و تحرک جهادی را در  توجه دارد تا بتواند

سایه اعتماد به کمك الهی و باور به اقتدار درون زا ایجاد نماید. گفتمان سازی و انتقال 

                                                           
1- Narrative discription 

 9طلاق،  -2

 62یونس،  -9

 2صف،  4-
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دغدغه ها و موارد قابل توجه کشور و سازمان تحت امر به مردم و کارکنان به صورت فرهنگ 

مشترک برای اهداف مشترک از ویژگیهای اصلی مدیریت سازی و ایجاد گفتمان و ذهنیت 

 های انسانی دفاعی با رویکرد جهادی است.سرمایه

های انسانی دفاعی با پیشنهادی بر اساس تئوری مدیریت سرمایه 2قضایای تئوریك -2-9-4

 رویکرد جهادی در پرتو بیانات مقام معظم رهبری 

و سایر طبقات را نشان می دهند، به شکلی قضایای تئوریك، روابط کلی بین طبقه محوری 

که در نهایت به نتیجه و پیامد نهایی منجر خواهند شد. قضایا شامل روابط و ساختار 

بیان شده است. در این مقاله بر اساس  4مفهومی هستند که در تئوری مطرح در شکل 

جهادی در پرتو های انسانی دفاعی با رویکرد و مدل تئوری مدیریت سرمایه 4داستان پژوهش

بیانات مقام معظم رهبری، شش قضیه به شرح زیر مطرح می شوند. از آنجایی که تئوری 

داده بنیاد منجر به تولید روابط مفهومی می شود، هر یك از قضایای زیر در قالب فرضیه و 

 های بعدی قابل بررسی و سنجش هستند.در پژوهش

 طبقه محوری )توکل( تاثیر گذار است. قرب الهی به به عنوان شرایط علی بر :1قضیه 

توکل به عنوان طبقه محوری بر راهبردهای تعامل و کنش )مطرح شده در قضیه  :2قضیه 

 ( تاثیرگذار خواهد بود.5

عزم راسخ مدیریتی به عنوان عامل مداخله گر بر راهبردهای تعامل و کنش : 3قضیه 

 تاثیرگذار خواهند بود.

های انسانی دفاعی با رویکرد ر و زمینه ساز مدیریت سرمایهتقوا به عنوان بست :4قضیه 

 جهادی بر راهبردهای تعامل و کنش موثر خواهند بود.

های انسانی دفاعی با رویکرد جهادی پیامد و نتیجه دشمن مدیریت سرمایه :5قضیه 

ریت شناسی، اولویت بندی اهداف و برنامه ها، مدیریت سرمایه انسانی با رویکرد جهادی، مدی

                                                           
1- Theoretical propositions 

2- Research story 
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مشارکتی، حفظ و گسترش وحدت، آینده نگری، استعانت همزمان از دو نیروی علم و ایمان، 

 گفتمان سازی و رعایت اصول مدیریت جهادی است.

خودباورى و های انسانی دفاعی با رویکرد جهادی به طور خاص با مدیریت سرمایه :6قضیه 

درون زا، بصیرت، مدیریت و  ، باور به اقتداراعتماد به کمك الهىو  اعتماد به نفس

 سازماندهی بسیجی و تحرک جهادی مشخص می گردد.

 نتیجه گیری -5

بسیار و تقدیم خون هزاران شهید از صدر اسلام تا زمان  انقلاب اسلامی ایران که با تلاش

انقلاب و پس از آن، در هشت سال دفاع مقدس به ثمر رسیده است و ان شاءالله به قیام 

لی عصر )عج( متصل خواهد شد، نیازمند حفظ و حراست، بهبود مستمر و نهایی حضرت و

های مقدسی است که در دین مبین اسلام از آن یاد شده است. این مهم دستیابی به آرمان

بنیان و اتکای به نیروی درونی اسلام و کشور محقق ناپذیر، دانشجز با تلاش خستگی

اعی با رویکرد جهادی، یکی از مفاهیمی است که های انسانی دفنخواهد شد. مدیریت سرمایه

تواند نقش بسیار مهم و قابل توجهی ایفا نماید، چه برابر فرمایش امام علی در این راستا می

های انسانی )ع(، اصلاح زمامداران مقدمه اصلاح جامعه است. بنابراین، تحقق مدیریت سرمایه

س بیانات مقام معظم رهبری، نیازمند توجه دفاعی با رویکرد جهادی در جامعه اسلامی براسا

و حرکت مدیران به منظور تقرب به خداوند سبحان است. در این مسیر ناهموار و سخت، 

توکل به خدا به عنوان محور و اساس حرکت مطرح می شود. مدیران در بستر تقوا، 

مایه راهبردهایی همچون دشمن شناسی، اولویت بندی اهداف و برنامه ها، مدیریت سر

انسانی با رویکرد جهادی، مدیریت مشارکتی، حفظ و گسترش وحدت، آینده نگری، استعانت 

همزمان از دو نیروی علم و ایمان، گفتمان سازی و رعایت اصول مدیریت جهادی را اتخاذ 

خودباورى هایی همچون نموده و در نهایت مدیری جهادی خواهند شد. مدیری که با ویژگی

، باور به اقتدار درون زا، بصیرت، مدیریت و اعتماد به کمك الهىو  و اعتماد به نفس

 سازماندهی بسیجی و تحرک جهادی مشخص می گردد.

 



  2211تابستان، 4، شماره اول ، سال«مدیریت سرمایه انسانی دفاعی»امه فصلن. ............................................................ 41

 
 

 منابع 

 سرمایه تأثیر (، بررسی2914مهدیه؛ باقری، فریده ) زاده، مجید؛ رضاقلی آقایی، -

ی در ریزفصلنامه پژوهش و برنامهایران،  استانهای  در اقتصادی رشد بر انسانی

 .22-42، 11موزش عالی، شماره آ

: تیریمد (،2929) آر لیدان لبردیگ و ادوارد. آر منیفر اف، .یا مزیج ستونر،ا -

 دوم، جلد ،یاعراب محمد و انیپارسائ یعل ترجمه کنترل، یرهبر ـ یسازمانده

 ی.فرهنگ یهاپژوهش دفتر

 .لمرتضویۀ(، چاپ دوممفردات الفاظ القرآن )المکتبۀ ا ،(2919اصفهانی، راغب ) -

 ، انتشارات سمت، تهران.یت عمومیریمد ،(2919) ید مهدی، سیالوان -

العالی(، قابل دسترس در پایگاه پایگاه اطلاع رسانی مقام معطم رهبری )مدظله -

www.khamenei.ir 
ماهنامه ، مدیریت سرمایه انسانی در صنعت نفت(، 2912نژاد، حمید )حسین -

 .21-42، صص 242 شماره، شاف و تولید نفت و گازترویجى اکت -علمى

 مجید ،حقیقی، محمدعلی، برهانی بهاءالدین، مشعوف، سحر، کرد رستمی -

 .مدیریت رفتار سازمانی، انتشارات ترمه (،2924)

توسعه  یراهبردها(، 2915سپیده ) حسن؛ قمی، مهدی؛ دولتی، اندیش، خیر -

آموزش علوم  یپژوهش ینامه علمفصلی، در نظام آموزش عال یانسان هیسرما

 .11-12، صص 1شماره ی، دریای

فتار سازمانی، ترجمه علی پارسائیان و محمد (، ر2925) رابینز، استیفن پی -

 .های فرهنگیاعرابی، دفتر پژوهش

 ت، انتشارات سمت، تهران.یریسازمان و مد یمبان، (2914) یان، علییرضا -

 .سمتانتشارات ار سازمانی، مدیریت رفت (،2911) رضائیان، علی -

(، روش شناسی 2921دانایی فرد، حسن، الوانی، سید مهدی و آذر، عادل ) -

 نشر صفار. ،تهران ،پژوهش کیفی در مدیریت: رویکردی جامع



 42  ........قوا کل فرماندهی معظم مقام بیانات  پرتو در جهادی رویکرد با دفاعی انسانی های سرمایه مدیریت مدل ارائه

 

طراحی الگوی رهبری اثربخش  (،2922)اکبر علی ،ساعتچی، محمود و عزیزپور -

 .22، مجله دانشور رفتار، شماره «دانشگاهی

 قرآن مجید -

قاموس قرآن، )تهران، دارالکتب الاسلامیه(، جلد دوم،  ،(2921قرشی، علی اکبر ) -

 چاپ شانزدهم.

 (،2911علی ) زاده، فاطمه؛ صوفی، هاشمبیاض، محمود؛ حاجی دشت لاری -

بانکداری،  صنعت در عملکرد مالی بهبود با استراتژیك انسانی سرمایه رابطه بررسی

 .421-415صص  ،94 شماره دهم، بانکی، سال -پولی هایپژوهش فصلنامه

(، ترجمه غلامعلی سرمد، مؤسسه 4رفتار سازمانی ) (،2912) لوتانز، فرد -

  .بانکداری ایران

 نیارتباط ب(، 2912عبدالرضا ) امیری، طیبه، کبریتی، حیدری ابوالقاسم، نادری، -

، فصلنامه ایآس مهیشعب شرکت ب یپژوه مورد :یو عملکرد سازمان یانسان هیسرما

 .2-91، صص5آموزشی، سال دوم، شماره  مدیریت و رهبری پژوهشهای

 نهج البلاغه امیر مومنان امام علی )ع( -

ترجمه ، های بزرگ در مدیریتاندیشه(، 2911) نورث کوت پارکینسون و دیگران -

 .2911ایران،  مؤسسه بانکداری ،نژاد پاریزیمهدی ایران

جواهر الکلام فی شرح شرایع الاسلام، )دارالکتب  ،(2915نجفی، محمد حسن ) -

 الاسلامیه(، جلد دوم.

 . چهاردهمر نمونه، جلد یتفس، (2914، ناصر )یرازیمکارم ش -

 ،ترجمه محمدهادی چمران، اصول مدیریت(، 2921) هارولد کونتز و همکاران -

 .موسسه انتشارات علمی ،چاپ سوم

-Avolio Bruce J. Gardner, William L. (2115). Authentic 

Leadership development: Getting to the root of positive forms of 

leadership Quarterly, 16- 915-998. 

-Business Dictionary. Retrieved 23 November 2112. 



  2211تابستان، 4، شماره اول ، سال«مدیریت سرمایه انسانی دفاعی»امه فصلن. ............................................................ 44

 
 

-Baron, Angela; Armstrong, Michael. (2117). Human capital 

management: achieving added value through people, London 

and Philadelphia, kogan-page. 

-Barrett, Richard (2119).Vocational Business: Training, 

Developing and Motivating People, Business & Economics, 

Page 51. 

-Boss, Bernard (1333). M. Hand Book of Leadership: theory, 

research, and managerial applications, Collier Macmillan 

Publisher, 9rd ed. 

-Brown Michael E. Trevino Linda K, (2116). Ethical 

Leadership: A review and future directors, leadership Quarterly 

17-535-616.  

-Creswell, JW. (2114). Research design: Qalitative and 

quantitative approachs. California: SAGE publications  

-Ganapathy, Venkatesh. (2118). Strategic Management of 

Human Capital, bookboon.com, ISBN 378-87-419-2196-7. 

-Iyere Joseph, Alika; Aibieyi, Stan. (2114). Human Capital: 

Definitions, Approaches and Management Dynamics, Journal of 

Business Administration and Education, Volume 5, 55-78.  

-Kaplan, Andreas (2114). European Management and European 

Business Schools: Insights from the History of Business 

Schools, European Management Journal. 

-Pasban, Mohammad; Hosseinzadeh Nojedeh, Sadegheh. 

(2116). 9rd International Conference on New Challenges in 

Management and Organization: Organization and Leadership, 2 

May 2116, Dubai, UAE. 

-Salsbury, Mark P. (2119). Human Capital Management: 

Leveraging Your Workforce for a Competitive Advantage, 

Salsbury Human Capital Management, LLC.  

http://dx.doi.org/10.1016/j.emj.2014.03.006
http://dx.doi.org/10.1016/j.emj.2014.03.006
http://dx.doi.org/10.1016/j.emj.2014.03.006
http://dx.doi.org/10.1016/j.emj.2014.03.006


 49  ........قوا کل فرماندهی معظم مقام بیانات  پرتو در جهادی رویکرد با دفاعی انسانی های سرمایه مدیریت مدل ارائه

 

-Stroh, L. K., Northcraft, G. B., & Neale, M. A. (2112). 

Organizational behavior: A management challenge. Mahwah, 

NJ: Lawrence Erlbaum. 

-Sosik, John J., (2115), The rode personal values in the 

charismatic leadership of corporate managers: A model and 

preliminary field study, leadership Quarterly 16-221-244. 

-Spears Larry, Lawrence Michele (2112). Focus on Leadership-

Servant-Leadership for the 21st Century, Wiley, Book Reviews, 

www.sciencedirect.com. 

-Strauss, A. & Corbin, J. (1338). Basics of Qualitative Research: 

Techniques and Procedures for Developing Grounded Theory, 

California: Sage Publications, Inc., second edition.  

 

 


