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  چکیده

امروزه تعامل دانشگاه، صنعت و دولت جهت پیشرفت همه جانبه کشور ضروری است. به خصوص با 

های برتر دنیا به طور های علمی و پژوهشی دانشگاههای آن لاین در بستر اینترنت، همکاریظهور پلتفرم

های موضوع تعامل و همکاری دانشگاهای شتاب گرفته است. اخیرا مقام معظم رهبری به سابقهبی

نیروهای مسلح اشاره فرمودند. در همین راستا، هدف این تحقیق ارائه الگویی در خصوص تعاملات 

های نیروهای مسلح است. روش تحقیق کیفی و از داده بنیاد است. بنابراین پس از مصاحبه با دانشگاه

ها ارائه شد. بر اساس ای تعامل دانشگاهمنظومه های آجا، الگوینفر از نخبگان یکی از دانشگاه 11

های نیروهای مسلح استخراج شد که مفهوم در خصوص تعامل دانشگاه 11ها، تعداد کدگذاری مصاحبه

های نیروهای مسلح، های تعامل دانشگاهدر نهایت این مفاهیم در قالب چهار مقوله تحت عنوان حوزه

بندی گردید. در پایان مقاله، پیشنهادهای ناشی کارهای تعامل طبقه موانع تعامل، مزایای تعامل و ساز و

های نیروهای مسلح، ارائه شده های تحقیق و با محوریت تقویت تعامل و همکاری بین دانشگاهاز یافته

 است.

 دانشگاه، تعامل، نیروهای مسلح، صنعت ها:کلیدواژه

                                                           
 (تهران، ایران )نویسنده مسئول دانشکده مدیریت و علوم نظامی، دانشگاه افسری امام علی)ع(،. استادیار گروه مدیریت، 1

 Email: amohammadi0631@yahoo.com  
 ایران . استاد دانشگاه عالی دفاع ملی، تهران، 1

 )ع(، تهران، ایران . دانش آموخته مقطع کارشناسی رشته الهیات دانشگاه افسری امام علی 9

 )ع(، تهران، ایران . دانش آموخته مقطع کارشناسی رشته الهیات دانشگاه افسری امام علی 0



 55  ............................................ارائه الگوی تعامل بین دانشگاه های نیروهای مسلح با تأکید بر دیدگاه مقام معظم رهبری 

 

 مسئلهبیان 

های کشورها و جوامع در گرو استفاده از ظرفیتها، اساسا امروزه شرط موفقیت افراد، سازمان

همدیگر نهفته است که صرفا از طریق برقراری تعاملات و با ساز و کارهای مناسب، میسر خواهد 

کند. در همه ادیان الهی بود. تعامل از سطح فردی شروع شده و تا سطح کشورها ادامه پیدا می

های اسلامی در خصوص روابط ست. رهیافتبر اهمیت تعاملات افراد در جوامع تاکید شده ا

گیری در ایجاد حسنه مومنان با یکدیگر به سمت مفهومی سوق یافته که تاثیر این جهت

گردد. موضوعی موضوعی تحت عنوان ایجاد روابط اجتماعی حسنه بین افراد مسلمان تفسیر می

تماعی از جزء به کل و از که نیاز به توسعه واحدهای اجتماعی پایه دارد و تقویت بنیادهای اج

بازتولید، رشد و تعالی فرهنگ در یک  (110: 1191. )البلخاری، کل به جزء را خواهان است

جامعه، به تعامل و تضارب در درون آن جامعه نیازمند است و آن چه بستر این تعامل را فراهم 

جتماع علمی، معتقدند می کند ارتباط بین افراد است. برخی محققان با ارائه تفسیر وسیعی از ا

های ترین آنها همکاری توان برای اجتماع علمی دخیل دانست که مهمکه عناصر زیادی را می

 & Ebrahimi). 1122) علمی، و نگرش اجتماعی به کار دسته جمعی، مباحثه و مفاهمه

behnoei Gadaneh, 

ات مشهود است، های علمی در آموزش عالی، آنچه در ادبیدر بحث تعامل و همکاری     

است. اهمیت ارتباط میان علم و فناوری، ظهور صنایع بر  "دانشگاه -ارتباط صنعت "موضوع

ها و های رقابتی در شرکتمبنای علم، استفاده از علوم به عنوان روشی برای بوجود آوردن مزیت

باط مشترک المللی کردن فناوری، برخی از دلایلی هستند که ارتسازی اقتصاد و بیننیز جهانی

ی ارتباط صنعت و دانشگاه به کنند. توسعههای تحقیقاتی را توجیه میها و سازمانمیان شرکت

دلیل اثرات و پیامدهای بسیار مثبت آن در ایجاد تحولات فناورانه، اقتصادی و اجتماعی ازدیرباز 

رار داشته و ریزان دانشگاهی و صنعتی قگذاران و برنامهمورد توجه استراتژیست ها، سیاست

 های فراوانی جهت ایجاد پیوندی اثربخش بین صنعت و دانشگاه صورت گرفته استتلاش

(. ارتباط دانشگاه و صنعت فرایندی است که در طول زمان شکل 1911)صمدی میارکلائی ،

گیرد و برگرفته از نیازها و ضرورت های ملی در دوره های تاریخی، سمت و سو و اهداف می

تواند موجب بط با آن تعیین می شود. ارتباط صحیح و موثر دانشگاه و صنعت میکاربردی مرت

(. امروزه نه تنها ارتباط صنعت و ,1111Rossi) افزایش نوآوری و انتقال دانش و تکنولوژی گردد
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ها فی مابین خود هم یکی از دانشگاه شتاب بیشتری به خود گرفته است؛ بلکه ارتباط دانشگاه

توان به همکاری دانشگاه علم و ر پیشبرد نهاد علم است. در همین راستا میضروریات اصلی د

ها اشاره کرد که توانسته صنعت، امیرکبیر و دانشگاه صنعتی شریف در بحث ساخت ماهواره

نیروهای مسلح هم به عنوان یکی از      است جایگاه ایران در فناوری فضایی را ارتقاء دهد.  

جمهوری اسلامی ایران، بایستی نظام تعامل و همکاری را در بین زیر های اصلی نظام سازمان

های خود و با نهادهای ملی نهادینه کنند. تعاملات نیروهای مسلح شامل تعاملات درون سیستم

سازمانی و برون سازمانی است. هرچند قدرت نیروهای مسلح کشور ما عمدتا درون زا است، 

ها کمک تواند به تکامل در نوآوریتعامل با نیروهای خارجی میها و حتی لاکن تعامل با دانشگاه

 منابع با ارزشترین از یکی به عنوان سازمانی بین ارتباطات اندیشمندان، برخی باور کند. به

 اعظمی بخش زیرا بکوشند؛ آن ارتقاء و حفظ در باید هاهمه سازمان شود کهمی ها تلقیسازمان

دار وجود ارتباطات بین سازمانی است ها وامحوزه همه در هامانساز هایشکست ها وموفقیت از

های نیروهای افزایی و تبادل تجارب دانشگاه(. موضوع هم1915)عبدالرحمانی و حبیب زاده، 

توسط مقام معظم رهبری مطرح شد، یک فرصت بزرگ در راستای  1911مسلح  که در سال 

م رهبری در خصوص تعامل نیروهای مسلح با های جدید است. مقام معظاستفاده از ظرفیت

خوشبختانه نیروهاى مسلحّ در بخشهاى مختلف، خودشان یا »فرمایند: های علمی میدستگاه

اند کارهاى  هاى علمى و فنّاورى توانسته ى از دستگاه ریزى و با استفاده بالمباشره یا با برنامه

 1«بزرگى بکنند و این کار باید ادامه پیدا کند

ام این است که مسئولین باید در  عقیده"فرمایند: ایشان در خصوص تعامل با دانشگاه می     

ها شرکت کنند؛ رؤساى سه قوه، مسئولین میانى، رئیس صدا و سیما، مسئولین سپاه و  دانشگاه

نیروهاى مسلح؛ اینها بروند با دانشجوها جلسه بگذارند و حرفهاى گفتنىِ دانشجوها را بشنوند. و 

بنابراین به نظر  1هاى گفتنى زیادى دارند.به شما عرض بکنم؛ آنها هم براى دانشجوها حرف من

های نیروهای مسلح له بایستی بحث تعامل و همکاری بخشرسد که مبتنی بر مطالبات معظممی

ها، در دستور کار مسئولان قرار گیرد. به خصوص بیانات معظم له در خصوص و به ویژه دانشگاه

                                                           
1    91/11/1910،  جمعى از فرماندهان و کارکنان ارتش جمهورى اسلامى ایران به مناسبت روز ارتش جمهورى اسلامى ایرانبیانات در دیدار  
   19/15/1911بیانات در دیدار دانشجویان،   2
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، 1911ی پژوهشی دانشگاه های نیروهای مسلح در مراسم دانش آموختگی مشترک سال همکار

بیانگر این است که مهمترین راهکار در کاهش تهدیدها، همکاری دانشگاه در امر پژوهش است. 

ها(، پژوهش منسجمی صورت نگرفته بنابراین تاکنون در این خصوص)تعامل و همکاری دانشگاه

های نیروهای مسلح مشتمل بر اجزا و عناصر اصلی و لگوی تعامل دانشگاهاست و در این مقاله ا

 فرعی ارائه شده است.

 تحقیق ادبیات

 در نهاد این دارد. ساله 91 قدمت حدوداً ایران در که است ای قوی اجتماعیِ نهاد دانشگاه،

 و توزیع وریتمأم و بود آموزشی اقدامات دارای تنها طولانی مدت برای خود فعالیت اولیۀ مراحل

 در آموزش نفعان ذی بین عمیق ارتباطات و تعاملات وجود .کرد می دنبال را دانش اشاعۀ

 و باشدمی علمی هایرشته یافتگی توسعه ترکلی طور به و آموزش بودن جدی بیانگر هادانشگاه

 کتحر مقوله .دارد پیوند علمی هایرشته مشکلات دیگر با برعکس دانشگاهی مناسبات ضعف

 برای مقتضی به منظور اقدامات درازمدت راهبردی سیاستگذاری به سو یک از دانشگاهها در

 فعالیتهای پویندگی برای از طرفی و دارد نیاز خدماتی و آموزشی پژوهشی، فعالیتهای بهبود

)  ضروری دانشگاه یک مختلف میان بخشهای هماهنگی برای پویا بستری ایجاد و دانشگاهها

 (.1915ان، مدنی و همکار

( معتقد است که علم نهادی اجتماعی است، که قطعا از طریق کنش متقابل 1111)1کوهن     

نویسد: ارتباط و کنش اجتماعی با دیگران و سایر دانشمندان توسعه پیدا می کند. گارفیلد می

بر این اساس ,Ebrahimi & behnoeiGadaneh). 1121)متقابل جوهر ارتقای علمی است 

های ارتباط در آموزش ترین عرصهت و ارتباطات بین دانشجویان و استادان یکی از اصلیتعاملا

اهمیت ارتباط  (. Ghaneeirad,1112شود )عالی و مهم ترین سرمایه دانشگاهی محسوب می

بین علم و فناوری، ادغام علم وصنعت، ظهور صنایع بر مبنای علم، استفاده از علم به عنوان 

سازی گانیها و نیز همههایی رقابتی در بخشی از قسمتوجود آوردن مزیتهایی برای بروش

های تحقیقاتی ها و سازماناقتصاد و فناوری، برخی از دلایلی هستند که ارتباطات میان دانشگاه

                                                           
2
 kuhn 
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کند. توسعه ارتباط صنعت و دانشگاه به دلیل اثرها و پیامدهای بسیار مثبت آن در را توجیه می

گذاران و برنامه ریزان ناورانه، اقتصادی و اجتماعی از دیرباز مورد توجه سیاستایجاد تحولات ف

دانشگاهی و صنعت قرار داشته و تلاش های فراوانی برای ایجاد پیوندی اثربخش بین صنعت و 

( معتقد 1115(. دولی و کیرک ), 1122Samadi &Mirkalayiدانشگاه صورت گرفته است )

-همکاری-1توان در چهار طبقه تعریف نمود:انشگاه و صنعت را میهای تعامل داست که کانال

 Dooley). ,1112تحقیقات مشترک ) -0انتقال دانش  -9انتقال فناوری  -1های پژوهشی 

&krik ها تشریح و تبیین شده است.در ادامه، برخی از این کانال 

 دانش سازی تجاری و تحقیقاتی های همکاری

شوند و از نظر همکاری و اهمیت راهبردی حی مختلف تحلیل میهای پژوهشی در سطوهمکاری

های پژوهشی، تحلیل همکاری پژوهشی میان اند. سطح پایه تحلیل همکاریبا هم متفاوت

ترین ابزار مدیریت کسب و کار برای بهبود های بین سازمانی یکی از مهممحققان است. همکاری

امروزه توجه به تجاری سازی  Hatami & Naghshine). ,1110هاست )رقابت پذیری سازمان

تحقیقات دانشگاهی، کارآفرینی دانشگاهی و ارتباط دانشگاه و صنعت، به طور چشمگیری، 

ترین . ارتباط بین دانشگاه و صنعت از ضروری(kruss & visser ,1122)افزایش یافته است 

ادی را برای کشور ها به مناسبات هر جامعه است و در درجه بالایی از نوآوری و رشد اقتص

ها ها و سازمانهای همکاری میان دانشگاهچنانچه فعالیت  ,.iqbal etal).1115(آورد ارمغان می

به درستی و به گونه اثربخش مدیریت شود، منافع حاصل از آن نیز حداکثر خواهد بود. نتایج 

نقش رابطه صنعت و بر  دولتهای گذاریدهد در بیشتر کشورها، سیاستتحقیقات نشان می

(. از طرفی، تبدیل دانش به عمل و کاربردی 1919دانشگاه متمرکز است )نریمانی و الوانی،

گرایی، از حقایق سخن های اثبات گرایی و عقلکردن آن، یک فرآیندخطی نیست، چرا که مدل

ن ای از تعاملات در بین بازیگراگویند. بنابراین، این تبدیل شامل مجموعه پیچیدهمی

 & Sheate).است.کیفیت مبادله دانش به نوع و کیفیت روابط بین شرکاء بستگی دارد )

Partidario, 1121 
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 دانش انتقال

سازی و پیوند دهی کاربران دانش به تولید کنندگان به عنوان یک موضوع مهم در شبکه

مطرح  1گری دانشهای دانشگاهی است. در این خصوص، موضوعی تحت عنوان واسطههمکاری

گری دانش، راهبردی امید بخش برای پر کردن شکاف میان علم تا عمل و شده است.  واسطه

های مختلف گذاری برای حوزهها و شواهد حاصل از پژوهش در سیاستاستفاده بیشتر از یافته

پردازند که برای استفاده در زمینه های است. پژوهشگران اغلب به تولید شواهد علمی می

ناسب نگردیده است؛ بنابراین، نیاز به ابتکاراتی است تا روابط متقابل میان محققان و مختلف مت

های حاصل از تحقیقات و شواهد علمی در گذاران به منظور ارتقاء استفاده از یافتهسیاست

گذاری تقویت و شکاف علم تا عمل کاهش یابد و این راهی بسوی استفاده بهتر و سیاست

هایی تر سازمانبررسی دقیق (.1911باشد )علیجان زاده و همکاران،قات میاثربخش تر از تحقی

دهد که کنند نشان میدر بهبود فرآیندهای تجاری استفاده می "گری دانشواسطه"که از 

های چگونه مدیران ارشد می بایست در عصر دیجیتال که نماد آن تعامل روزافزون است، ایده

 .Davidson, 1121) (Billington ر دهندخود را برای کسب موفقیت تغیی

 دانشجو -استاد تعامل

 .است دانشگاهی تعامل تاثیرگذار و اهمیت با هایعرصه از یکی خود اساتید با دانشجویان ارتباط

 دانشگاهی هاینمونه با بریتانیا عالی آموزش که است تاحدی دانشجویان با اساتید روابط اهمیت

 آموزش الگوهای سایر از دانشجو و استاد غیررسمی ارتباطات ایجاد طریق از کمبریج و آکسفورد

 قابل تاثیر اساتید و دانشجویان هایتعامل استحکام و کمیت فراوانی،. شودمی متمایز عالی

 (1111) ترنزینی پارسکارلاو مطالعه در .دارد دانشجویان فکری توسعه و رشد بر ایملاحظه

اند. داده نشان دانشجویان نمرات با را جزیی همبستگی رینبالات رسمیغیر هایتماس فراوانی

 دارای اساتید و دانشجویان تعاملات .گذاردمی تاثیر آکادمیک برموفقیت استاد و دانشجو تعامل

 تجربه مختلف هایجنبه از دانشجویان مندیرضایت بر زیادی تاثیر و بوده نیز عاطفی پیامدهای

 پیچیدگی مثل شخصیتی عوامل بر اساتید و دانشجویان ملاتتعا .دارد آنان دانشگاهی زندگی

 معناداری طور به اساتید با شخصی روابط دانشجویان بیشتر برای گذارد ومی تاثیر شناختی

                                                           
2 . knowledge brokerage 
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. وجود تعاملات و بخشدیم بهبود را دانشجویان خویش ادراک و اجتماعی خویش به احترام

تر ها بیانگر، جدی بودن آموزش و به طور کلیارتباطات عمیق بین ذی نفعان آموزش در دانشگاه

باشد و ضعف مناسبات دانشگاهی برعکس با دیگر مشکلات های علمی میتوسعه یافتگی رشته

های با اهمیت و های علمی پیوند دارد. ارتباط دانشجویان با اساتید خود یکی از عرصهرشته

ا دانشجویان تا حدی است که آموزش تاثیرگذار تعامل دانشگاهی است. اهمیت روابط اساتید ب

های دانشگاهی آکسفورد و کمبریج از طریق ایجاد ارتباطات غیر رسمی عالی بریتانیا با نمونه

 (.1915استاد و دانشجو از سایر الگوهای آموزش عالی متمایز می شود )قانعی راد، 

 سازو کارهای تعامل

 مجاورت جغرافیایی و همکاری 

ها در توسعه و ز آن است که رقابت پذیری کشورها به توان آنروندهای جهانی حاکی ا

های گوناگونی در این زمینه انتشار دانش فناورانه بستگی دارد. از این رو، راهبردها و مدل

های فناورانه با محوریت شکل گرفته که یکی از این راهبردها، طراحی و اجرای برنامه

ای است که تعاملات رودررو جغرافیایی، فاصله مجاورت جغرافیایی است. منظور از مجاورت

و تسهیم دانش را تحت تاثیر قرار می دهد و هر چه قسمت ها و  تیم ها به یکدیگر نزدیکتر 

توان بیان نمود می ,Omob hude & chen).1111ها بیشتر است )باشند، احتمال تعامل آن

های بیشتری را برای فرصت که از طریق تعامل اجتماعی، کارمندان و واحدهای سازمانی

کنند و جریان دانش درون سازمان افزایش می یابد. اشتراک منابع یا دانششان کسب می

 ,Hsiao, Chang , Chen). 1111)این امر منجر به بهبود عملکرد سازمان خواهد شد 

 همکاری متقابل کارکردی 

تعامل با همدیگر  در همکاری همه مشارکت کنندگان به طور مشترک، فرآیند و چگونگی

را معین کرده و در خصوص وسعت مساله مورد نظر به مذاکره می پردازند. در استراتژی 

همکاری، مشارکت کنندگان باید فراسوی نخصص خود به تفکر بپردازند؛ آنها باید به این 

فکرباشند که چگونه می توانند دانش خود را به طور مفید با تخصص های دیگران، در کنار 

قرار دهند تا هم افزایی حاصل شود. در حالی که مشارکت کنندگان، تخصص خود را هم 

وارد میدان می کنند، اما آن ها برای رصد کردن مسائل پیچیده، باید به عنوان اعضای تیم 
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-(. همکاری متقابل کارکردی فرصت01:1919کارکنند )محمدی فاتح، شرفی نژاد، دهبان، 

ش و تجاری سازی فناوری فراهم خواهد کرد. همکاری متقابل ای برای ایجاد دانهای تازه

کارکردی، اشاره به یک تیم دارد که از نظر سلسله مراتبی ممکن است در یک سطح باشد، 

ها متفاوت است و برای رسیدن به یک هدف خاص و مشترک ولی نوع و زمینه فعالیت آن

ین واحد تحقیق و توسعه و بروز آیند. بهترین مثال همکاری متقابل کارکردی بگردهم می

آن در یک قسمت است. همکاری متقابل کارکردی خود از چهار قسمت تشکیل شده است 
(1122 .(Robbins&judge,1122;Lin etal., 

 . رهبری همکاری1

-گردد به نقش رهبری در ائتلاف، سازمانرهبری یک تلاش مشترک است. این تعریف بر می

ه افراد در یک وضعیت برابر با یکدیگر کار می کنند تا مسئله ای ها در شرایطی کها و شرکت

را حل کنند و یا چیز جدیدی را خلق نمایند. رهبری کنترل گروه را بر عهده ندارد بلکه 

 1110متعهد است تا هدایت و هماهنگی گروه برای رسیدن به هدف مشخص محقق سازد )

.(Chrislip & larson,  ی اثربخش در آموزش عالیهای رهبرکیفیت»مطالعه» ،

، 1های الگو و دارای اعتبار، برخورد منصفانه و باصداقت با کادر دانشگاهیشایستگی

انداز استراتژیک و مسیر  ، روشن ساختن چشم«1صداقت شخصی»اعتماد بودن و داشتن  قابل

خوب حرکت دانشگاه، تنظیم ساختارها و چیدمان برای تسهیل در اهداف، برقراری ارتباطات 

، ایجاد فرصت برای «9فضای کاری دانشگاهی و مثبت»در مسیر اداره دانشگاه، ایجاد یک 

مشارکت دانشگاهیان در تصمیمات کلیدی، تشویق به ارتباطات باز و صادقانه در دانشگاه، 

ارائه بازخورد در مورد عملکرد، ایجاد تعاملات دانشگاهی برای افزایش اعتباربخشی و تأمین 

شمارد  اهداف آموزشی و پژوهشی را برای رهبری دانشگاه ضروری می منابع برای

(Black,119.) های رهبری دانشگاه در  (، شایستگی1119) 0لیندر مطالعات تونهایم و مک

پنج بخش با جزئیات مختلف مورد بررسی گرفته که عبارت است از: رهبری )رهبری بینا و 

مدیریت تنوع، مدیریت  ،5گونه)کار مشارکتگیری(، ایجاد و مدیریت روابط قدرت تصمیم

                                                           
1 - Treating academic staff fairly and with integrity 

1 - personal integrity 

9 - positive and collegial work atmosphere 

0 - Tunheim & McLean 

5 - Working collaboratively 
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(، شناختی )تفکر سیستمی و تحلیلی، استفاده از فناوری(، 1تعارض، ارتباطات پاک

نفس،  پذیری، پاسخگویی، اشتیاق برای کار، اعتمادبهپذیری شخصی )انعطافمسئولیت

 (. 1911)خلیلی و همکاران، مدیریت مالی( استهای اساسی )مانند ( و مهارت1استقامت

 

 . روابط همکاری2

رابطه متقابل زمانی رخ می دهد که دو یا چند نفر برای رسیدن به یک هدف مشترک 

همکاری می کنند. همچنین رابطه مشترک به یک راه حل برای همکاری افرادی با دیدگاه 

 ,Kimberley). 1122)ها و نقطه نظرات متفاوت تبدیل شده است 

  . ارتباط و تسهیم اطلاعات3

ارتباط به عنوان فرایندی تعریف می شود که از طریق آن یک فرد، گروه یا سازمان 

دریافت  -)فرستنده( نوعی از اطلاعات )پیام( را به فرد، گروه و یا سازمان دیگر )گیرنده

 (.1911کننده( منتقل می کند )درودی،

رتباط مکررشان در این پژوهش به همکاری و اشتراک گذاری اطلاعات در بین دو واحد و ا

 ,.Lin et al).1122برای توسعه یک محصول جدید مربوط می شود )

 گیری اعتماد . شکل4

 Doss)ها تبدیل شده است ایجاد و حفظ اعتماد به یکی از وظایف کلیدی روسای دانشگاه

Bowman.1122)های اصلی توسعه همکاری و تداوم آن و یکی . اعتماد یکی از پیش شرط

آید که گذاری دانش است. زمانی اعتماد در سازمان بوجود میصلی به اشتراکاز بسترهای ا

پرده اعضای درون سازمان و اعضای گروه مشترک در برخورد و رفتار با دیگران صریح و بی

توسط اعضای تیم مشترک بتوان اعتماد کرد، زمانی که  شدههای داده باشند. به وعده

ضای تیم مشترک در مواجه با آن مشکل صادق باشند ها پیش بیاید، اعمشکلی در پروژه
(1122 .(Lin et al., 

 
                                                           
1 - Clear communication 

1 - Stamina 
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 تعامل از طریق اینترنت

های آنلاین، حلها و راهها به سوی پلتفرمامروزه، اینترنت و به خصوص حرکت دانشگاه

های مختلف از اینترنت استفاده ها به شیوههم اکنون سازمانمرزها را در نوردیده است. 

توانند در حل افراد برون سازمانی که می"و  "جویندگان درون سازمانی"تا میان  کنندمی

های مرسوم در توسعه تعامل ایجاد کرده و بدین طریق شیوه ،مشکلات کمک کنند

رسد که این روش برای نوسازی فرآیندها نیز مصداق محصولات را تغییر دهند. به نظر می

های تأمین جهانی و مانی اعم از جذب نیرو، اداره زنجیرهدارد. تقریباً تمامی فرآیندهای ساز

-آیند. درنتیجه فرصتهای مشابه در همه شرکتها به اجرا در میانتخاب استراتژی، به شیوه

های وجود دارد. بعلاوه، ظهور شبکه هاسازمانبهایی برای ایجاد تعامل میان های گران

ر در سراسر جهان بیش از هر زمان معناست که تجارب میلیونها مدی بدان اجتماعی

توانند از یک موتور جستجو استفاده قابل دسترسی است. آیا مدیران اجرایی نمی  دیگری

 ((Karner et al,1121( کرده و به این ثروت عظیم دست یابند؟

 پیشینه عملیاتی تحقیق

علوم  بررسی اسناد بالادستی ازجمله قانون برنامه ششم توسعه، سند تحول و نوآوری

همکاری و تعامل در پزشکی و نقشه جامع علمی کشور حاکی از آن است که توجه به بعد 

ها مورد تاکید ها و خدمات آموزشی، پژوهشی دانشگاهدر فعالیت سطوح ملی و بین المللی

قرار گرفته است. در قانون برنامه پنج ساله ششم توسعه جمهوری اسلامی ایران تأکید بر 

این برنامه  90توجه است. در ماده  های پیشین قابل المللی در مقایسه با برنامه تعاملات بین

المللی  بیندر سطوح مختلف ملی و صراحت بر گسترش همکاری و تعاملات علمی  به 

های معتبر  تأکید شده و به ایجاد واحدها و شعب آموزش عالی با مشارکت دانشگاه

امل دانشگاه ها سطوح و لایه های متعددی دارد همکاری و تع. المللی تاکید شده است بین

 که به تعدادی از پیشینه های عملیاتی مرتبط اشاره میشود.

 الف( پیشینه داخلی

 شناسایی عوامل بازدارنده "ای تحت عنوان ( مقاله1911آور و همکاران )مهر

ته به رش "المللی در نظام آموزش عالی کشور و ارائه راهکارهای علمی بینهمکاری

ژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی و با استفاده از روش تحریر در آورده اند. پ
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اکتشافی انجام شده است. گروه هدف پژوهش  -تحقیق کیفی از نوع توصیفی

نظران این حوزه بود. با های دولتی و صاحبالملل دانشگاهحاضر، مدیران بخش بین

 الملل دانشگاه مدیر بخش بین11فیبرگیری هدفمند و گلولهاستفاده از روش نمونه
عضو هیات 0های بزرگ و سطح یک کشور و های دولتی کشور با تاکید بر دانشگاه

 اند، به عنوان مشارکتعلمی که سابقه پژوهشی مرتبط با موضوع پژوهش داشته
ساختار یافته ها نیز مصاحبه نیمهکنندگان در پژوهش انتخاب و ابزار گردآوری داده

مجموع کدهای آزاد . ها از روش تحلیل مضمون استفاده شدرای تحلیل دادهبود. ب

مورد بود که پس از ادغام کدهای مشابه  119ها  استخراج شده از محتوای مصاحبه

بندی و درنهایت مفهوم مشابه طبقه 11کد استخراج و در  19با یکدیگر درنهایت 

فرهنگی، سیاسی، زبانی، مالی و  بندی شدند. موانع ساختاری، تم اصلی دسته 5در 

های علمی  ترین موانع همکاریهای فیزیکی به عنوان مهمتجهیزات و زیرساخت

نظران های دولتی و صاحب  الملل دانشگاهالمللی از دیدگاه مدیران بخش بین  بین

 .این حوزه شناسایی شد
 ( تحقیقی با عنوان  1919عبدالله پور و همکاران )دانشجو  _رونی استادتعاملات بی

انجام داده  ای اعضای هیئت علمیهای حرفهبر اساس رفتارهای آموزشی و فعالیت

بود. جامعه آماری شامل  اند. روش پژوهش حاضر توصیفی و طرح آن همبستگی

بود  15-19علمی دانشگاه شهید باهنر کرمان در سال تحصیلی  همه اعضای هیئت

نوان نمونه انتخاب شدند. ابزار پژوهش پرسشنامه نفر به ع 111ها  که از میان آن

های اعضای هیئت علمی بود. ضریب پایایی ابزار با روش همگونی  ادراکات و فعالیت

سازی معادلات ساختاری با استفاده از نرم  برآورد گردید. نتایج مدل 19/1درونی 

 هیئت عضایا ای حرفه های فعالیت و آموزشی نشان داد که رفتارهای   AMOSافزار

دانشجو  -بین مناسبی برای تعاملات حقیقی استاد پیش علمی، و تعاملات اتفاقی،

کند. نتایج  درصد از واریانس این تعاملات را تبیین می 51هستند و در مجموع 

بین مناسبی برای تعاملات حقیقی  همچنین نشان داد که تعاملات اتفاقی، پیش

دانشجو در  – نجی تعاملات اتفاقی استاددانشجو است. بررسی نقش میا -استاد 

های  مدل نیز بیانگر این بود که هر دو متغیر برونزای رفتارهای آموزشی و فعالیت

بین مناسبی برای تعاملات حقیقی  ای با میانجی متغیر تعاملات اتفاقی، پیش حرفه
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جو در دانش – های مهمی برای بهبود تعامل و ارتباط استاد هستند. این نتایج دلالت

 جهت رشد و پیشرفت دانشجویان در نظام آموزش عالی ایران دارد.
 ( تحقیقی با عنوان تبیین و طراحی الگوی پویندگی و 1915مدنی و همکاران )

کد یا  911تایجتحرک نظام آموزش عالی بر اساس روش داده بنیاد انجام داده اند. ن

در قالب مدل پارادایمی شامل مقوله را  19مفهوم و  01ها و مفهوم اولیه از مصاحبه

عنوان مقوله محوری و  های چندگانه آموزش عالی بهها و قابلیتتوسعه ظرفیت

های آموزشی و پژوهشی، شرایط علی )کادر هیات علمی مجرب، تنوع برنامه

های کاربردی، ظرفیت آموزش ترکیبی، تعامل دانشگاه با صنایع، گسترش پژوهش

ای )امکانات آموزشی متعدد،  کاربردی(، عوامل زمینه پذیر و برنامه درسی انعطاف

انگیزه اساتید، جذب دانشجو در تمامی مقاطع، ارتباطات مناسب اجتماعی، توسعه 

گر )جذب و ارتقاء، توانمندسازی دانشجویان،  های آنلاین(، شرایط مداخلهسامانه

شجویان خارجی، ها(، راهبردها )دان ای، تصویر مناسب از دانشگاههای توسعهسیاست

آیندی )در  های آموزشی جدید( و عوامل پستوانمندسازی منابع انسانی، ظرفیت

در این تحقیق، تعامل دانشگاه با صنعت و  .سازمانی( مطرح ساخت - سطوح فردی

 ارتباطات اجتماعی اجتماعی به عنوان مقوله محوری در نظر گرفته شده است

 در استادان و دانشجویان تعاملات نقش" عنوا با پژوهشی در (1915ی راد )قانع 

 دانشجویان بین ارتباطات و تعاملات بررسی با" دانشگاهی اجتماعی سرمایه تکوین

 آموزش در ارتباطات هایعرصهترین اصلی از یکی عنوان به مفهوم این به واستادان

 نای انجام با او .است کرده اشاره دانشگاهی سرمایه ترینمهم مثابه به و عالی

 و دانشجویان بین مناسبات پرسشنامه، ابزار کابرد و پیمایش روش به پژوهش

 شهیدبهشتی، تهران، معلم، تربیت هایدانشگاه در اجتماعی علوم رشته استادان

 با ارتباطی گوناگون هایوقلمر مطالعه با و کرده بررسی را طباطبایی علامه و الزهرا

 ارتباطات افزایش که است رسیده نتیجه این به علم شناسان جامعه آرای به توجه

 پیشرفت میزان قبیل از روانشناختی و متغیرتحصیلی بر استادان با دانشجویان

 این در همچنین .است تاثیرگذار دانشجویان اثربخشی و غرور احساس تحصیلی،

 یادگیری ارتقای و آموزشی فضای بهبود در ارتباطات و تعاملات اهمیت به پژوهش

 .ستا شده اشاره
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 ( در پژوهشی با عنوان بررسی عوامل موثر بر تعاملات و 1911نواح و همکاران )

ارتباطات دانشجویان با استادان با روش پیمایشی به کمک نظریه بوردیو به بررسی 

تعاملات بین دانشجویان و استادان در بین دانشجویان دانشگاه شهید چمران 

ه سرمایه ها قابل تبدیل به یکدیگرند و پرداخته اند. یافته های پژوهش نشان داد ک

موقعیت فرد در قلمرو اجتماعی علم با توجه به میزان و ترکیب سرمایه های 

اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی او تعیین می شود و تعاملات دانشجویان با استادان با 

میزان سرمایه های آن ها در بیرون و درون فضای آکادمیک رابطه مثبت و معنادار 

 رد.دا

 ب( پیشینه خارجی

 ( به اهمیت جهت دهی مناسب سرمایه1111سرکلی و همکاران ) های فکری در

های فکری ها پی بردند و به این نتیجه رسیدند که با توسعه سرمایهدانشگاه

توان به حل ها و تعاملات مناسب تر و اثربخش تر آن ها با صنعت میدانشگاه

 Cricelli et). 1111مشکلات  مبادرت کرد )

 سه  مدل یافته، توسعه کشورهای بر تأکید با ( عمدتا1119ً) 1لیدسدر و ایتزکویتز

 بین مختلف روابط و و انفعالات فعل چگونگی تا اندداده توسعه را ایجانبه

 نشان این محققان، مدل، نخستین در دهند. نشان را صنعت و دولت دانشگاه،

 و صنعت با مستقیم تعامل دولت ط،رواب این از اولیه یمرحله در دادند که

 در دولت دخالت طول زمان، در که کنندمی استدلال آنها سپس دارد. دانشگاه

 مرزهای هنوز اما، .یابدمی کاهش دانشگاه و صنعت بین فعال همکاری به پاسخ

 گذاریسرمایه گیریشکل با نهایت، در ماند.می خود باقی قوت به سازمان

 شدن شروع به محو سازمانی مرزهای ها،دانشگاه و عتصن دولت، توسط مشترک

 مارپیچ شوند. مدلمی پویا و شدید روابط، و انفعالات و فعل نتیجه، در کنند.می

 طور به آفرین کار دانشگاه دانشی، یک اقتصاد در که کندمی بیان گانهسه

 شود. ازمی آنها به دانش انتقال باعث و دارد تعامل صنعت و دولت با فزآیندهای

 افزایش طریق از تعاملات و انفعالات و فعل این که است شده پیشنهاد این منظر،

                                                           
2 Etzkowitz and Leydesdorff 
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 و پشتیبانی هایها، مکانیسمزیرساخت و امکانات وجود پژوهش، بودجه ی

 مذکور مدل که است این وارده انتقاد حال، این یابند. با ارتقاء مشترک، نهادهای

 به را یافته توسعه کمتر کشورهای در لتدو و صنعت بین دانشگاه، تعامل ماهیت

 (.1915دهد )مدهوشی و کیاکجوری، نمی توضیح خوبی

 ( در تحقیق خود به بررسی رابطه همکاری با دانشگاه و عملکرد 1110)1کافورس

های چینی پرداخته است. نتایج نشان می دهد نوآورانه در تعدادی از شرکت

های فکری، باز بودن اقتصاد و داراییمتغیر های نهادی مانند وضعیت حفاظت از 

ها در مناطق مختلف این کشور متفاوت هستند و همین تفاوت ها کیفیت دانشگاه

های مختلف یکسان نباشد.  شود تاثیر ارتباط با دانشگاه برای بنگاهباعث می

مطالعه نشان داده به صورت کلی و بدون در نظر گرفتن متغیرهای نهادی، رابطه 

وارونه خواهد بود. این ارتباط ابتدا  Uدانشگاه و عملکرد نوآورانه به شکل ارتباط با

همکاری این  افزایشباعث افزایش در عملکرد نوآورانه خواهد بود و سپس با 

عملکرد رو به کاهش می رود. با در نظر گرفتن متغیر های نهادی به عنوان 

ر در منطقه ای میزان کنترل، این رابطه تشدید می شود. به این معنا که هرچقد

حفاظت از دارایی های فکری بیشتر، میزان باز بودن بین المللی اقتصاد بیشتر و 

 کیفیت دانشگاه ها بالاتر باشد. ارتباط با دانشگاه تاثیر شدیدتری به همان شکل

U ،(.1110وارونه بر عملکرد نوآورانه خواهد داشت )کافورس 

 های از ابعاد موثر بر موفقیت، همکاریکند که یکی ( بیان می1111)2اسکوفیلد

پژوهشی بین دانشگاه و صنعت بُعد معماری تعاملات است و منظور از این بُعد 

-دهد و تسهیل میعواملی است که تعاملات بین صنعت و دانشگاه را شکل می

 1121شود )نماید. در برخی از مراجع به این بُعد ،بُعد فرایندی نیز گفته می

.(Schofild,  های روسی و رویکردهای پژوهشی در دانشگاه  کاراییبا مقایسه

های بیشتر در بخش صنایع اروپایی با یکدیگر، به این نتیجه رسیدند که مشوق

ها و تقاضای بیشتر اروپایی، به منظور توسعه رویکردهای پژوهشی در دانشگاه

ین دو ایجاد کرده ها، ارتباط اثر بخش تری بین ابرای خروجی پژوهشی دانشگاه
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های نیاز های تسهیل گر در اروپا، مانند بنگاهاست. همچنین، نهادها و سازمان

-ها با بخشدهی مناسب آنهای مختلف تحقیقات صنایع و ارتباطسنجی بخش

ها، ارتباط بین این دو را موثر تر و کارآمدتر کرده است های پژوهشی دانشگاه

(1122 .(Parsha kov etal., 

 با هاآن تعامل بر دانشجویان ویژگیهای تأثیر1155 سال در همکاران و 1سونسویل 

 این نتایج. اندداده قرار مطالعه مورد را مختلف یدانشکده هشت در استادان

 با هنری و گراعمل فکری گیریجهت با دانشجویان که دهدمی نشان پژوهش

 و پردازندمی گووگفت به کلاس از بیرون و درون در استادان با بیشتری احتمال

 دانشجویان. کنندمی مطرح را خود علاقه مورد موضوعات بیشتر گووگفت این در

 کنند،می صرف خود در را انرژی بیشترین که هایحرف یا علمی گیریجهت با

 دانشجویان این. کنندمی اتخاذ خویش دروس و استادان به ترانفعالی رویکردی

 برای تلاش یا استادان بر نفوذ با نه ولی آورند،می دست هب بالاتری نمرات"معمولا

)باقری حیدری،  کنند بازی قواعد طبق بر تا اند یافته آمادگیآنها  قواعد؛ تغییر

1910) 

 روش تحقیق

شیوه انجام این تحقیق، کیفی بوده و با اتکا به راهبرد داده بنیاد و استخراج محورها و ابعاد 

صورت گرفته است. با توجه به خلاء الگوی مناسب در خصوص  قابل توجه در این رابطه

های نیروهای مسلح بر مبنای منویات معظم له، این مطالعه از همکاری و تعامل دانشگاه

نظر هدف، اکتشافی و به دنبال ایجاد دانش و درک بهتر از تعامل و همکاری دانشگاه های 

-ه منظور پاسخ به این سوال صورت مینیروهای مسلح است. بر این اساس، نگارش مقاله ب

دانشگاه های نیروهای  همکاریهای قابل توجه در خصوص تعامل و پذیرد که ابعاد و مولفه

مسلح کدامند؟ پاسخ به این سوال با بررسی و تحلیل دیدگاه نخبگان و اعضای هیات علمی 

نحوه انجام آن، های آجا صورت گرفته است. رویکرد مقاله، استقرایی و یکی از دانشگاه

گر به منظور درک افراد انسانی و های کیفی برای کمک به پژوهشکیفی است. پژوهش

-اند )داناییکنند، شکل گرفتهها در آن زندگی میبسترهای اجتماعی و فرهنگی که انسان
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ها به دقت مطالعه و ها، متن مصاحبه(. در کدگذاری داده19: 1919فرد و همکاران، 

ارات مهم از میان انبوهی از داده ها استخراج و برای هر یک کدی تعیین شد مفاهیم و عب

 شود. که به این فرایند، کدگذاری گفته می

استانداردی برای روایی  کیفی هیچ آزمون های پژوهشکمی، در میان  های پژوهشبرخلاف 

شود و  یتعیین و جرح و تعدیل م پژوهشگرتوسط خود   پژوهشوجود ندارد و غالبا ماهیت 

ای وجود نداشته باشد. بنابراین ماهیت مفهوم روایی در  حتی ممکن است هیچ فرضیه اولیه

و مناسب بودن فرآیندها   پژوهشکیفی به بازنمایی مشارکت کنندگان، اهداف  های  پژوهش

به عبارت بهتر برای تضمین تدریجی روایی و  (.1910)فقیهی و علیزاده،  دارد ارتباط

استفاده “ ممیزی پژوهش”کیفی، از ساز و کاری با عنوان   فرآیند پژوهش پایایی در طی

شوند تا با شناسایی و  شده است. این سازوکارها در هر کدام از مراحل پژوهش تزریق می

های  خطاها قبل از نفوذ در الگو و قبل از اینکه تحلیل را مخدوش سازند، نوعی یافته اصلاح

است.  1اصول پژوهش کیفی دنبال شود تحلیل، خوداصلاح پژوهشی معتبر ایجاد کند. اگر

در گام کیفی همان طور که اشاره شد در مقاطع مختلف تحقیق سعی شده است که روایی 

ها از نظرات چهار خبره به پژوهش تزریق گردد. بنابراین در مرحله کدگذاری متن مصاحبه

ردد و اعتبار آن از نظر حوزه مطالعات راهبردی سعی شد که کیفیت کدگذاری تضمین گ

، اطلاعات مشارکت کنندگان در این تحقیق ارائه 1خبرگان تایید شود. در جدول شماره 

شده است. این مشارکت کنندگان دارای مدرک دکتری بوده و عمدتا عضو هیات علمی 

هستند. همچنین روش انتخاب مصاحبه شوندگان به صورت گلوله برفی بوده و سعی شده 

 های مختلف انتخاب شوند تا تمامی ابعاد تعامل شناسایی شود.از رشتهاست افراد 

( نمونه آماری: اطلاعات مصاحبه شوندگان1جدول )  

 علت انتخاب خبره ها ردیف

1خبره  1 گذاری عمومیدکترای سیاست   

1خبره  1  دکترای علوم قرآنی 

9خبره  9  دکترای الهیات 

0خبره  0 گذاری عمومیدکترای سیاست   

5خبره  5 گذاری علم و فناوریدکترای سیاست   

9خبره  9  دکترای علوم نهج البلاغه 
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5خبره  5  دکترای علوم دفاعی 

1خبره  1  دکترای علوم دفاعی راهبردی 

1خبره  1  دکترای ژئوپلوتیک 

11خبره  11  دکترای زبان عربی 

11خبره  11  دکترای مدیریت دولتی 

11خبره  11 عاتدکترای فناوری اطلا   

 

 های تحقیقیافته

های تحقیق در چهار بخش خلاصه شده است. پس از مرور رفت و برگشتی متن یافته

ها، مشخص شد که تمامی مفاهیم در چهار دسته تحت عنوان ساز و کارهای تعامل مصاحبه

های تعامل و همکاری، موانع و همکاری، مزایا و منافع حاصل از تعامل و همکاری، حوزه

و همکاری دانشگاه های نیروهای مسلح  قابل طبقه بندی است. در ادامه مقوله های تعامل 

 اصلی تحقیق به همراه مفاهیم مرتبط با آنها ارائه شده است. 

 های نیروهای مسلحساز و کارهای تعامل دانشگاه 

ها هکارهای تعامل به همراه مفاهیم مرتبط با آنها از مصاحبو مقوله ساز 1در جدول شماره 

استخراج و ارائه شده است. بر اساس این جدول، شناسایی دانشجویان مستعد و نخبه به 

ها به خود اختصاص داده بود. عنوان مفهومی بود که بیشترین تکرار را در بین متن مصاحبه

های دهد که دانشجو به عنوان مهمترین محور در بحث تعامل دانشگاهاین یافته نشان می

دعوت از نخبگان و اندیشمندان برای اجرای "است. همچنین مفهوم نیروهای مسلح 

بار تکرار( در بحث ساز و  9و شرکت در اردوهای علمی )هرکدام  "سخنرانی و بیان تجربیات

نامه با های علمی و عقد تفاهمگیرند. همچنین انجام بازدیدکار تعامل در رتبه دوم قرار می

قرار دارد. سایر ساز و کارها و تعداد تکرار آنها در متن های بعدی در رتبه 5تعداد تکرار 

 ارائه شده است. 1مصاحبه در جدول شماره 
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(: مقوله ساز و کارهای تعامل و همکاری به همراه مفاهیم2جدول )  

های نیروهای مسلحساز و کارهای تعامل و همکاری دانشگاه ردیف تکرار  

مینه های علمی نظامیبرگزاری همایش های تخصصی در ز 1 مفاهیم  8 

 0 استفاده از نتایج تحقیقات یکدیگر در جهت تولید دانش و جلوگیری از موازی کاری 2

های آموزشی و پژوهشیاز طریق تفاهم نامه همکاریی 8  4 

های مشترک در سطح ملیهای مبتنی بر همکاریپروژه 0  8 

های نوینهای مشترک فناوریآزمایشگاه 4  2 

ازدیدهای علمیانجام ب 6  0 

های علمی مشترکها و هم اندیشیبرگزاری همایش 7  4 

 6 دعوت از نخبگان و اندیشمندان برای اجرای سخنرانی و بیان تجربیات 3

 7 شناسایی دانشجویان مستعد و نخبه 9

 1 شناسایی افق و چشم انداز پیش رو و اعلام نیازمندی و تمرکز بر روی آن 11

های دانشجویی نیروهای مسلحارهبر پایی جشنو 11  2 

های نیروهای مسلحشناسایی نقاط ضعف خود و شناسایی نقاط قوت دانشگاه 12  8 

 2 استفاده از امکانات مختلف هر دانشگاه 18

 4 همکاری پژوهشی و برگزاری مسابقات دانشجویی بین نیروها 10

های نیرو های مسلحتبادل پژوهشگر بین دانشگاه 14  0 

هااعزام دانشجویان در قالب اردوهای علمی بین دانشگاه 16  6 

 8 انجام پروژه های مشترک تحقیقاتی و تولیدی 17

 2 برقرای ارتباط صمیمی و دوستانه به منظور هم پوشانی میان نخبگان نیروهای مسلح 13

 2 منعقد کردن تفاهم نامه همکاری پژوهشی و آموزشی 19

سالانه مشترکبرگزاری مراسم تحلیف  21  0 

 5 تبادل استادان و دانشجویان 21

های مشترکبرگزاری نشست 22  1 

های هم افزاییمندی از جلسات و کارگاهبهره 28  9 

 های نیروهای مسلحمزایای تعامل دانشگاه 

مقوله مزایای تعامل به همراه مفاهیم مرتبط با آن ها از مصاحبه  9در جدول شماره 

بر اساس این جدول، رسیدن به خودکفایی در مباحث  ده است.استخراج و ارائه ش

نظامی مفهومی بود که بیشترین تکرار را در میان مفاهیم دیگر به خود اختصاص داده 
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بود، که نشانگر این است خودکفایی و باور به خود به خصوص در مباحث نظامی از 

نتقال تجربیات بین ا"اصول و محورهای مهم در مباحث تعامل است. همچنین مفهوم 

ها و مسائل و آشنایی با آموزه "های مختلف فرماندهی و مدیریتی و دانشجوییرده

بار تکرار( در رتبه دوم قرار گرفتند. همچنین رشد و  5پژوهشی)هر کدام با -آموزشی

( در رتبه 9گیری از علوم و دانش یکدیگر )با تعداد تکرارشکوفایی استعدادها و بهره

ها در متن مصاحبه در جدول دارد. سایر مزایای تعامل به همرا تعداد تکرار آنبعدی قرار 

 ارائه شده است. 9شماره 

(: مقوله مزایای تعامل به همراه مفاهیم3جدول )  

 مزایا و منافع حاصل از تعامل و همکاری دانشگاه های نیرو های مسلح ردیف
 

 تکرار مفاهیم

 0 هم افزایی 1

ت وضعفآگاهی از نقاط قو 2  8 

 0 استفاده از فرصت های مطالعاتی جهت ارتقاء آموزش و پژوهش دانشجویان 8

 4 برنامه ریزی جهت انجام بازدید های متقابل علمی برای استادان،دانشجویان 0

 4 تبادل اطلاعات آیین نامه های تربیتی و آموزشی بین دانشگاه ها 4

های پژوهشیتعریف و اجرای طرح 6  8 

اری میزگرد پژوهشی و همایش ها با توجه به مسائل روزبرگز 7  0 

های سایر دانشگاه ها پس از بازدیداستفاده از ظرفیت 3  2 

های مختلف فرماندهی و مدیریتی و دانشجوییانتقال تجربیات بین رده 9  7 

هاایجاد همدلی و برقراری اخوت مومنانه بین دانشگاه 11  1 

ر میان نیرو های مسلحتقویت وحدت و انسجام د 11  8 

 0 ایجاد بستر نرم افزاری، دینی و ملی و نظامی 12

گیری از علوم و دانش یکدیگررشد و شکوفایی استعدادها و بهره 18  6 

 2 ایجاد حسن ارتباط چند سویه بین استادان و دانشجویان و فرماندهان 10

 0 پیشرفت و رشد و تعالی دانشگاه ها 14

هان فضای علمی دانشگاهرقابتی نمود 16  0 

 3 رسیدن به خودکفایی در مباحث نظامی 17

های یکدیگربهره مندی از ایده ها و طرح 13  0 

پژوهشی-ها و مسائل آموزشیآشنایی با آموزه 19  7 
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 8 جلوگیری از موازی کاری 21

 0 استفاده از آزمایشگاه ها و کارگاه های متقابل و مشترک 21

 های نیروهای مسلحنشگاهتعامل دا موانع 

ها از مصاحبه مقوله موانع تعامل به همراه مفاهیم مرتبط با آن 0در جدول شماره 

های مالی مفهومی بود که استخراج و ارائه شده است. بر اساس این جدول، عدم حمایت

بیشترین تکرار را در میان مفاهیم به خود اختصاص داده بود. همچنین عدم روحیه 

بار تکرار( در رتبه بعدی قرار گرفت. بسته بودن فضای  1ها) با میان دانشگاهتعامل در 

( در رتبه بعد قرار گرفت. سایر موانع تعامل به همراه تعداد 5علمی نیز )با تعداد تکرار

 استخراج و ارائه شده است. 0تکرار آن ها در متن مصاحبه در جدول شماره 

اه مفاهیم(: مقوله موانع  تعامل به همر4جدول )  

 موانع موجود بر سر راه تعامل دانشگاه های نیروهای مسلح ردیف
 

 تکرار مفاهیم

 8 عدم وجود رویکرد واحد در مورد تعاملات 1

 4 عدم وجود بستر تعامل و برنامه مدرن 2

 8 فرهنگ سازمانی متعصب و خشک 8

 6 عدم حمایت مدیر از تعامل با سایر نیروها 0

مانی از قبیل مشکلات رفت و آمدمحدودیت های ساز 4  6 

 7 بسته بودن فضای علمی 6

 9 عدم حمایت های مالی 7

 0 عدم ایجاد انگیزه در میان استادان 3

 8 هم سطح بودن دانشگاه ها 9

 8 مشکل بودن هماهنگی بین سازمانی 11

 4 زیاد بودن برنامه های جانبی دانشجویان 11

ها تفاوت از نظر ماهیت دانشگاه 12  1 

 8 وجود برخی خود خواهی ها 18

 6 عدم برنامه ریزی هدفمند در مسیر تعامل 10

 3 عدم روحیه تعامل در میان دانشگاه ها 14

 1 تفاوت راهکار در جذب، تهیه، پرورش و تقسیم 16

 2 نداشتن بودجه مشترک جهت اجرا وظایف مشترک 17
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 2 ضعف تفکر راهبردی 13

زمان کافی روز مرگی و نداشتن 19  1 

 های نیروهای مسلحهای تعامل دانشگاهحوزه 

ها از مصاحبه های تعامل به همراه مفاهیم مرتبط با آنمقوله حوزه 5در جدول شماره      

های حوزه صنعتی مفهومی بود که استخراج شده است. بر اساس این جدول، پژوهش

بارتکرار(. همچنین تعامل  11ه بود )بیشترین تکرار را در میان مفاهیم به خود اختصاص داد

بار تکرار( در رتبه دوم قرار گرفت. همچنین  11امنیتی )با  -های دفاعی در عرصه پژوهش

های تعامل ( در رتبه بعدی قرار دارد. سایر حوزه11تعامل در حوزه آموزشی )با تعداد تکرار

 ج و ارائه شده است.استخرا 5ها در متن مصاحبه در جدول شماره با تعداد تکرار آن

های تعامل به همراه مفاهیم(: مقوله حوزه5جدول )  

های نیروهای مسلحهای تعامل دانشگاهحوزه ردیف  
 

 تکرار مفاهیم

 آموزشی 1

 

11 

 0 شیوه تربیت 2

 2 فرآیندها 8

 9 تبادل هیئت علمی جهت ارتقاء آموزش 0

 6 حوزه جذب واستخدام 4

های مشترکبه کارگیری آن در ماموریتهای نظامی و حوزه آموزه 6  3 

 9 تعامل در زمینه سبک رهبری و مدیریتی و فرماندهی 7

 11 پژوهش دفاعی، امنیتی 3

 12 پژوهش صنعتی 9

 11 فرهنگی ورزشی 11

های خارجهحوزه زبان 11  7 

های نیروهای مسلحهای دانشگاهتوسعه رشته 12  6 

ه هااستفاده از آزمایشگاه و کارگا 18  7 

 8 یادگیری الکترونیک 10

 6 اداری 14

 6 تبادل دانشجو 16
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 4 علوم انسانی با رویکرد نظامی مانند منابع انسانی 17

 0 علوم مهندسی با رویکرد استفاده از نتایج و دستاوردها 13

های نیروهای مسلحای تعامل دانشگاهالگوی منظومه  

ئه شده است. بر اساس این الگو، موضوع تعامل در الگوی نهایی تحقیق ارا 1در شکل شماره 

اند از ساز و کارهای بندی است که عبارتنیروهای مسلح در قالب چهار مقوله قابل طبقه

های تعامل، مزایای تعامل و موانع تعامل. بر اساس شکل، اجرای پروژه مشترک، تعامل، حوزه

مایشگاه مشترک، بازدید، استفاده از برگزاری همایش مشترک، انعقاد تفاهم نامه، تاسیس آز

سخنرانان مشترک، و برگزاری مراسم تحلیف مشترک به عنوان مهمترین سازو کار تعامل 

اند از های تعامل عبارتهای نیروهای مسلح شناخته شد. همچنین مهمترین حوزهدانشگاه

هندسی، علوم تعامل آموزشی و پژوهشی، یادگیری الکترونیک، تعامل در موضوعات اداری، م

های خارجه، حوزه استاد و هیات علمی، تاسیس آزمایشگاه و موضوعات فرهنگی انسانی، زبان

افزایی، کسب آگاهی و  دانش جدید، است. همچنین مزایای تعامل عبارت است از ایجاد هم

های مشترک، انتقال تجارب، ارتقای وحدت و انسجام بین نیروهای مسلح، اجرای پروژه

سازی جدید، تعالی سازمانی، ایجاد رقابت سازنده، کمک به استعدادها، ظرفیتشکوفایی 

های خودکفایی، استفاده از امکانات مشترک و حذف موازی کاری ها.  نهایتا بر اساس یافته

های مالی، اند از کمبود زمان، فقدان بودجه و حمایتتحقیق مهمترین موانع تعامل عبارت

ها، فقدان زمرگی، فقدان روحیه برای تعامل، تکثر و تنوع برنامهفقدان تفکر راهبردی و رو

 تعامل، مسائل فرهنگی و بعد مسافتبسترهای مناسب برای 
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های آجا: الگوی تعامل دانشگاه1شکل   

 گیری نتیجه

وم تدا دهدمی نشان عالی آموزش پژوهیآینده مطالعات نتایج و شواهد تاریخی، هایتجربه

های الزامات همکاری با موجودیت تامین به منوط دانشگاهی نظام سازنده و اثربخش حیات

 درونی خود و مسائل مسائل حل به قادر که دانشگاه منفعلی است. محیطی شرایط و بیرونی

 داشت. نخواهد موثر وجود کارکردی یا شکلی لحاظ به و نبوده کیفی دانشگاه جامعه نباشد

زیست  در اثر منشاء و داشته پیرامونی هاینظام با پویا تعادل و تعامل تکه قدر دانشگاهی

موفق تلقی خواهد. در  به عنوان دانشگاه است جهانی و ملی ای، محلی، منطق زمینه و بوم

 

-تعاملات دانشگاه

های نیروهای 

 مسلح

 

مزایای 

 تعامل

موانع 

 تعامل

های حوزه

سازو کار  تعامل

 تعامل

 همایش

 پروژه

نامهتفاهم  

 آزمایشگاه

 بازدید
 اداری

لیفتح  

مشترک   

 آموزش

 سخنرانی

 پژوهش

 یادگیری الکترونیک

 مهندسی

 انسانی

 آزمایشگاهی

 فرهنگی
 زبان

 استاد

 بودجه زمان
 فقدان تفکرراهبردی

 فقدان روحیه

 تکثر برنامه

 بستر

 فرهنگ
 مسافت

افزاییهم  

 آگاهی
 اخذ پروژه

تجربهانتقال   ظرفیت سازی 

 وحدت
دشکوفایی استعدا  

 تعالی
 رقابت

 خودکفایی

 استفاده از امکانات

 حذف موازی کاری
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اند از طریق تعامل و همکاری، های کشور توانستهسه دهه گذشته، تعداد معدودی از حوزه

کنند. بر همگان مشخص است که در سه دهه گذشته، صنعت نتایج تحسین برانگیزی ایجاد 

های دیگر رشد خوبی داشته است. نظامی، صنعت هوافضا و پزشکی در ایران نسبت به بخش

ریزی مبانی ها ناشی از تعامل و همکاری و پایهرسد که رشد و تعالی این بخشبه نظر می

-خودکفایی نیروهای مسلح با دانشگاهگری دانش بوده است. در این راستا، تعامل جهادواسطه

گری، دانشگاه های علم و صنعت و شریف با موسسه فضایی های نظامی در عرصه نظامی

ها و تحقیقات دارویی، باعث رشد چشم گیر های علوم پزشکی با بیمارستانایران، و دانشگاه

معادن، سه حوزه مذکور شده است. اما در سایر صنایع کشور )از قبیل خودروسازی، 

های . اخیر بحث تعامل و همکاری بین دانشگاهکشاورزی، و...( این تعاملات کمرنگ است

 براینظامی توسط مقام معظم رهبری مطرح شده است و در این تحقیق، اقدامات اولیه 

 بندی شده است. های نیروهای مسلح استخراج و طبقهدانشگاه بین موثر همکاری

های مختلف یر خود در خصوص همکاری و تعامل نزدیک بخشمعظم له در بیانات اخ     

ی  که همه ]مراسم مشترک دانش آموختگی[ اجرای این مراسم"فرمایند: نیروهای مسلح می

ی  شوند، یک مژدههای نیروهای مسلّح در زمان واحد و در مکان واحد جمع می دانشگاه

های نیروهای مسلحّ به  کی دانشگاهبزرگی همراه خود دارد و آن ایجاد فرصتی است برای نزدی

افزایی آنها با یکدیگر و کمک آنها به یکدیگر؛  ی از تجارب یکدیگر و هم یکدیگر و استفاده

  ".ها است ارتباط آنها یقیناً به سود این دانشگاه

 پیشنهاد بر اساس مقوله ساز و کارهای تعامل 

ستاد کل نیروهای  شود، پارک علم و فناوری دانشجویی با هدایتپیشنهاد می

های ارتش و سپاه و ناجا، به سمت و مسلح تاسیس و دانشجویان نخبه دانشگاه

 سوی تبدیل ایده به محصول دفاعی حرکت کنند.

های علمی در سطح ستاد کل در حال نهایی شدن باتوجه به اینکه تعیین قطب

حور اصلی های نیروهای مسلح به عنوان مشود همکاری دانشگاهاست، پیشنهاد می

-تخصیص قطب در نظر گرفته شود و در این راستا از الگوهای علمی همانند خوشه

 گیری شود.های خبرگی میان سازمانی بهرههای دانش و انجمن
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 پیشنهاد بر اساس مزایای تعامل 

برخی مزایای تعامل در این تحقیق شامل رسیدن به تعالی، کسب تجربه و انتقال 

شود سطوح و نوع جویی بود. در این راستا پیشنهاد میدانش و ایجاد حس رقابت

های نیروهای مسلح با محوریت مدیریت دانش و اصول واسطه تعامل بین دانشگاه

گری دانش صورت گیرد تا اینکه تجاری سازی یافته های تحقیقاتی و تبدیل ایده 

 به محصول دفاعی با شتاب بیشتری صورت گیرد.

 ملپیشنهاد بر اساس موانع تعا 

یکی از موانع تعامل در این تحقیق، فقدان زمان برای تعامل بود. در این راستا 

ای های درسی دانشجویان به صورت مشترک به گونهشود برخی کلاسپیشنهاد می

هفته آموزشی در بین چند دانشگاه نیروهای  19تقسیم بندی شود که آموزش 

 ها حضور داشته باشند.انشگاهبندی شود و استاد و دانشجو در این دمسلح تقسیم

ها با ها، ورود و خروج بین دانشگاهشود با هماهنگی فرماندهان دانشگاهپیشنهاد می

کمترین موانع صورت گیرد و دانشجویان و اساتید بدون دغدغه به تبادل نظر 

 بپردارند.

 های تعاملپیشنهاد بر اساس حوزه 

ای نیروهای مسلح توسط مقام معظم رهبری و با باتوجه به اینکه ایده تعامل دانشگاه ه     

های شود بخش پژوهشمحوریت پژوهش در عرصه تهدیدشناسی مطرح شد، لذا پیشنهاد می

های ارتش، سپاه و ناجا هدایت شود و دانشجویی صرفا از طریق تیمی از اساتید دانشگاه

 م شوند.ای به دانشگاه های همدیگر اعزادانشجویان و اساتید به صورت دوره

 

 منابع 

(، آموزش و نگرش توسعه آن در جامعه دانایی محور، 1919احمدیان، حمیدرضا ) -

 ، تهران.مجموعه مقالات دومین همایش آموزش الکترونیک
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استادان  با دانشجویان ارتباطات و تعاملات بر موثر (، عوامل1910باقری حیدری، فاطمه ) -

 ،ایران شناسی جامعه مجلةنور و غیر انتفاعی، ههای آزاد، پیام  دانشگا موردی مطالعه

 151-159، ص1910، زمستان 0شماره  پانزدهم، دورة

، یادعارف، رفتار در سازمان ها:مفاهیم، نظریه ها و کاربردها(، 1911درودی، هما ) -

 تهران.

(، تربیت نظامی برای دانشجویان دانشگاه های افسری ارتش، 1910اله )رشیدزاده، فتح -

 ن، انتشارات دانشگاه افسری امام علی )ع(تهرا

(، نظریه ها و الگوهای ارتباط میان دانشگاه ها و صنعت 1911صمدی میارکلائی، حمزه ) -

 .95، سال نهم، شمارهفصلنامه تخصصی رشد فناوری، «در اقتصاد دانش بنیان

 ،(1911مهدی ) ،باقری ،علیرضا ،تنهایی ،علی ،خورسندی طاسکوه ،ابراهیم ،خلیلی -

فصلنامۀ علمی مطالعات  ،ها در نظام آموزش عالی ایران های رهبری رؤسای دانشگاه شایستگی

 doi: 11011190/jhrs.11110111191 .195-109 ,(0)11 منابع انسانی

(، نقش عوامل فردی در 1911فرهاد نظری زاده، محمدمهدی نژادنوری، سیدرضاحجازی ) -

 ، زمستان.0، سال هفتم، شمارهبهبود مدیریتن، موفقیت نوآوری های صنعت دفاعی ایرا

های نوآوری و مدیریت دانش سازی نظریه(، امکان سنجی بومی1911عباسیان، غلامرضا ) -

، 1نظامی در بافت نظام ارتش جمهوری اسلامی ایران، فصلنامه مدیریت نظامی، دوره

 .11، ص91شماره

دانشجو  - تعاملات بیرونی استاد (،1919) عبدلله پور حلیمه، سلطانی اصغر، اسمی کرامت -

آموزش عالی  ،بر اساس رفتارهای آموزشی و فعالیت های حرفه ای اعضای هیئت علمی

 .151-199، (9) 1، ایران

نقش ارتباطات بین سازمانی نیروی (، 1915) اصحاب ،حبیب زاده ،ضار ،عبدالرحمانی -

سال  ،19شماره  -مدیریت انتظامیهای فصلنامه پژوهش.انتظامی در ارتقاء امنیت عمومی

 .1915یازدهم، شماره دوم، تابستان 

روندهای جدید در (، 1919محمدی فاتح، اصغر؛ شرفی نژاد، نورالدین؛ دهبان، اسماعیل ) -

 ، تهران، انتشارات نیاز دانش.مدیریت دانش سازمانی



 1011بهار، 1، شمارهاول، سال «مدیریت سرمایه انسانی دفاعی»فصلنامه . ..................................................... 11

 
 

 و دانشگاه ریهمکا در باز نوآوری (، تاثیر1915مدهوشی، مهرداد، کیاکجوری، کرید ) -

، 19، شماره فصلنامه آموزش علوم دریایی، PLSتکنیک  از استفاده با صنعت

 .1915تابستان

 و (، تبیین1915مدنی، سید علی؛ کاویانی، الهام؛ سعیدی پور، بهمن و لایی، سوسن ) -

فصلنامه پژوهش بنیاد،  داده عالی: رویکرد آموزش نظام تحرک و پویندگی الگوی طراحی

 183-165ص  -1331، زمستان 43های آموزشی، شماره در نظام

 مهرآور گیگلو شهرام، خورسندی طاسکوه علی، غیاثی ندوشن سعید، عباس پور عباس -

شناسایی عوامل بازدارنده همکاری های علمی بین المللی در نظام آموزش عالی  (،1911)

 51-91، (9)11 ،شکیپژوهش در آموزش علوم پز ،کشور و ارائه راهکار: مطالعه ای کیفی

(، پنجره جوهری: الگوی ارتباط بین صنعت و 1919نریمانی، امیر رضا؛ الوانی، مهدی ) -

  109-191(، 1) 0دانشگاه، نشریه نشاء علم،

(، بررسی عوامل موثر بر 1911نواح، عبدالرضا؛ رضادوست، کریم، پورترکارونی، محمد ) -

 ریزی در آموزش عالی،پژوهش و برنامهتعاملات و ارتباطات دانشجویان و استادان، 

 .99، شماره11دوره
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