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 اههدا  شهد  باعه  کهه دفاعی هایمشیخط زمینه در موجود هایچالش ترینمهم از یکی

 حهدود نبهودن مشخص نشود، محقق کامل طور به کلان هایمشیخط و هابرنامه در شد تعیین

 در کارکنههان مشههارکت عههد  و هههاکاریدوبار  و کههاریموازی کارکنههان، اختیههارا  و وظههای 

 بنهابراین نهدارد  وجهود زمینهه، ایهن در بهومی مهدل حاضر، حال در. است دفاعی هایمشیخط

 انکارکن مشارکت ارتقاء مدل طراحی باهد  پژوهش، این. است ضروری امری مدل این راحیط

 صهور به هاداد  و کاربردی هد ، نظر از تحقیق روش. است شد انجا  دفاعی هایمشیخط در

 اسهاس بهر کیفهی بخهش در. شهد آوریجمع متوالی اکتشافی رویکرد با( کمی – کیفی)آمیخته

 بهر خ 12 شهامل) سهاختاریافتهنیمه مصهاحبه ۳0 انجها  با موردنیاز هایداد  تم، تحلیل روش

 و آوریجمهع برفهی گلولهه و نظری گیرینمونه شیوة از استفاد  با که( فرماند  18 و دانشگاهی

 و یرانمهد فرماندهان، از که بود میدانی صور به هاداد  گردآوری کمی، بخش در و شد  تحلیل

 فرمهول بها سهس  و ایطبقهه تصهادفی صور به ابتدا ایران اسلامی جمهوری ارتش کارشناسان

  معهادا و SPSS افهزارنر  کمه  بهه ههاداد  ادامهه در. شدند انتخاب تن ۳84 تعداد کوکران

 ءارتقها مهدل کهه داد نشهان پژوهش هاییافته. گرفت قرار وتحلیلتجزیه مورد Amos ساختاری

 و دهند سهازمان مضمون 1۶ پایه، مضمون 40 اراید دفاعی هایمشیخط در کارکنان مشارکت

 ارتقهاء بهرای پایهه و علمهی نظهری چهارچوب یه  عنوانبه تواندمی که است فراگیر مضمون ۶

 .گیرد قرار مورداستفاد  دفاعی هایمشیخط در کارکنان مشارکت

ی دفاعی ،ارتش جمهوری اسهلامی هایمشخط خط مشی،مدل، مشارکت ، کلیدی: واژگان

 انایر
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 مقدمه

 فرآینههد باسههتان در یونههان مشههارکت عمههومی دارای پیشههینه و قههدمتی طههوانی از

تغییرا  گسترد   و مداو   موردتوجهبعدها  و گرددیبرم دموکراسی به های سیاسیگیریتصمیم

 دههه دو حهدود (. مشارکت عمهومی در واقهع از4۳۵: 201۶ ،1کبست و وگت واگنر،) بود  است

ی مختله  فنهاوری ههاحوز شد  است. تغییهرا  گسهترد  و وسهیع در  عصر جدیدی وارد پیش

را  ههادولتو  هاسهازماناطلاعا  و ارتباطا ، نوع ارتباط و تعاملا  جوامع بشری اعهم از افهراد، 

ی اجتماعی از یه  هارسانهبه نقش گستر  و حیاتی  توانیمدگرگون کرد  است. در این زمینه 

 ارتبهاطی اطلاعها  بازیهابی سهازی وذخیر  سیستم مبتنی بر اینترنت نقش سنتی یعنی تبدیل

 اشهار  کهرد تعهاملی، دوطرفهه ارتباطی ی  نقش نوین مبتنی بر ی  بستر  به غیرفعال و منفعل

(. امروز  مشارکت در جوامع دموکراتی  و مدنی به صورتی 1: 2018 ،2بینکوسکا و دیسر ویرتز،)

 رسهازیزاندیشهه  نیتریادیهبن عنوانبههابهری مهرد  از اصهل بر تهوانیمنهادینه شد  است کهه 

 هایزمینهه تمهامی در زنهدگی کیفیهت بهبهود منظوربهی افراد مساع یتشرمشارکت در جهت 

ایهن در حهالی و  (2:1۳۹۷ میرسساسهی، و فقیهی مهرگان،) ادکردسیاسی ی اقتصادی و اجتماعی،

 سیاسهی فلسهفه ودن یه  نگها مسهتلز  به توانیمجامعه را  فضای در مرد  است که مشارکت

جزئهی از یه  راهبهرد  عنوانبهه کههینحوبههها دانسهت دولت سوی از انهیگراتوسعه و بردبارانه

 امکانها  بهه مقیهد نه و فوری شهروندی جامع شامل پیگیری و لحاظ نمودن آن از طریق التزا 

مثابهه به شهارکتم حهق ایفهای و حمایت به احترا  در خویش، پذیرش تعهدا  به هادولت خاص

 برای موضوع راهی (. این44: 1۳۹۷ قاری،) قرار گیرد موردتوجه بشری بنیادین هایحق از یکی

های عمومی که بر مشیدر خط مؤثر مشارکت توانندمی عادی افراد که ییهاو یشکردن  ترعمیق

 هاید فرصهتشود. در واقع رویکر گرفته نظر کیفیت زندگی آنان به طور مستقیم متأثر است در

و تشویق شهروندان بهه مشهارکت در  دادناجاز  دهی، باید به نحوی به حالترأی برای گاهیگا 

 این نمایندگی هاینظا  از بسیاری در  توانیمگذارد تغییر یابد که می اثر هاآن بر که تصمیماتی

کشور  باادستی و کلان هایبرنامه و اسناد (. در21: 201۹ همکاران، و را شاهد بود)ایانلو اجماع

 بهه ، توجههاسهت آمهد  فنهاوری و علم حوز  در رهبری معظم مقا  ابلاغی هایمشیخط در که

 کههینحوبهاسهت  شهد  تأکیهد نوآوری و فناوری، علم مدیریت نظا  بخشیانسجا  و ساماندهی

                                                      
1 Wagner, Vegeta and Kebst 
2 Wirtz, Disser and Binkuska 
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 در بخشههیانسجا  و پههژوهش و دانههش ی مههدیریتهههاحوز بیشههترین مههوارد تأکیههد شههد  در 

 مسههتمر ارتقههاء و فنههاوری و علههم حههوز  در راهبههردی نظههار  و ریزیبرنامههه، یگذاریمشههطخ

 و علمهی تحوا  کشور با ی  نگا  و توجه خاص به علمی جامع نقشه روزآمدسازی و هاشاخص

همچنین سهاماندهی نظها  ملهی آمهار و اطلاعها  علمهی ، پژوهشهی و ، جهان و منطقه در فنی

 و اعتبارسنجی، ارزیابی، نظار  هاینظا  تقویت ع و کارآمد مبتنی بر فناوری کشور به طور جام

 (. از طرفی ازجملهه1400، پوری)علی علم و فناوری استگذاریمشخط  هایحوز  در بندیرتبه

 اصهلا  بیان داشهت کهه گونهنیا توانیمکشور را  علمی جامع نقشه ملی در و کلان راهبردهای

و  یگذاریمشهخط هها در مراحهلآن بهه بخشیدن و انسجا  فناوری و علم نهادهای و ساختارها

ی قهوانین و روزرسهانبهی و سهازساد سهازی، یکسارچه ،کلان نیازمند بازنگری، اصلا  ریزیبرنامه

 و ارزیهابی نظار  فرآیندها و ساختارهای کشور با رویکردهای اصلا  و فناوری علم مقررا  نظا 

 اسهت و فنهاوری علهم در حهوز  بهومی اسههههتانداردهای و تعیهین ملهی و نوآوری فناوری، علم

سیاسهی، اجتمهاعی و  ،در چهارچوب و محوریهت نیازههای جامعهه اعهم از اقتصهادی کهینحوبه

و فنهاوری در  علهم با حوز  مرتبط نهادهای و مالکیت حدود مدیریت فرهنگی و مبتنی بر تعیین

 حهال،(. بااین1400جمشیدی، است) ،و فناوری علم توسعه مالی تأمین نظا  راستای ساماندهی

 کننهد.ایفا می نقش عمومی مشی گذاریخط فرایند در شهروندان، کمتر ایران در حاضر حال در

 بها مشی گذاری عمومیخط سیستم تعامل ضرور  و ی  چالش عنوانبه کمبود این کهطوریبه

: 1۳۹۷همکهاران،  و رودسهازاست) شد مطر  اساسی ی  نیاز عنوانبه مدنی جامعه و شهروندان

 و تهیهه و مسهئله طهر  مسئله، درک و قبیل شناخت از مراحلی با مشی گذاریخط (. فرایند82

 و مشهیخط اجهرای و ابهلا  مشهی،خط به بخشیدن و مشروعیت کردن قانونی ها،حلرا  تدوین

 وضهع نحهو (. از طرفهی ۵0:1۳۹8 همکهاران، شهود)گرجی پهو وشهناخته می مشیخط ارزیابی

 منطبق باید مشیخط هر تدوین است. دولتی، متفاو  مختل  یهادستگا  و نهادها در مشیخط

 همان جوهر  موردنیاز و اقتضائا  الزاما  و عمومی گذاری مشیخط فرآیندهای و اصول مدل، بر

 کهه هرچند است دفاعی هر کشور هامشیخط عمومی، مهم یهامشیخط از یکی .باشد موضوع

 فراگیهر نشهد  ملهی گهذاری مشیخط و علمی محافل در بایدوشاید کهچندان حال تا مقوله نای

 تخصهص، امکانها ، انبو  منهابع انسهانی، داشتن با است و این در حالی است که نیروهای مسلح

 مسهلح نیروههای تغییهر حهال در و پیچید  نیازهای به توانندیم یهاینوآورخلق  حتی و دانش

 .نماینهد مشهی گهذاری تلفیهقی خطهایسهتگیشا بها را خود نظامی یهایستگیاش و پاسخ داد 

الگوسهازی  پیرامهون خاصهی پهژوهش دارد، وجهود ایهن زمینهه در کهه زیهادی هایبح  علیرغم
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ارائهه  پژوهش این هد  رو،ازاین است. دفاعی صور  نگرفتههای مشیخط مشارکت کارکنان در

 اهمیهت بهه توجهه بها جههیدرنت .دفاعی اسهت های مشی خط در کارکنان مشارکت ارتقاء مدل

ی بهین ایهن نیروهها بها رویکهرد ارتقهاء مشهارکت تنهها بخشهی از پوشهانهممشارکت کارکنان و 

 ابعهاد و هامؤلفهه ضهمن شناسهایی کهه است دنبال آن به حاضر دستاوردهای آن است، پژوهش

کشه   موجبها  تا کند ریزیپی ییالگو دفاعی ، های مشی خط در کارکنان مشارکت در دخیل

نظرا  سایر کارکنان تأثیر گذار در خط مشی  برای شدن قائل ارزش مشارکت، جدید هایحلرا 

 زیهر شهر  بهه تحقیهق ههد  بهه توجه با تحقیق هایپرسش روازاین کند. های دفاعی را فراهم

 اند:شد مطر 

 دفاعی چیست؟ های مشی خط در کارکنان مشارکت ارتقاء مدل

 اند؟دفاعی کد  های مشی خط در کارکنان مشارکت ارتقاء مدل هایمؤلفه و دابعا

 چهه دفهاعی در های مشی خط در کارکنان مشارکت برای ارتقاء شد ارائه مدل اعتبار میزان

 است؟ حدی

 مبانی نظری پژوهش

 ادبیا  نظری:

 :1مشیخط

 اسهت عبار  مشیخط گفت توانیمی در حالت کلی مشخطبا نگاهی به تعاری  مختل  از 

محیطهی  یهایدگیهچیپدر واقع با  (.1۳۹۵ الوانی،دارد ) شرویپ در انسان که راهی و سیر خط از

 مقولهههو بههر نقههش و اهمیههت  ابههدییمگسههترش  هههاحکومتو  هههادولتفزونههی نقههش  بههه رو

گفت که بعهد جدیهدی در ایهن حهوز  و رشهته  توانیمازپیش پی برد  و بیش یگذاریمشخط

قربهانی زاد  و ) شهودیمی عمهومی نامیهد  گذاریمشهخطکهه  شهودیمت دولتی مطهر  مدیری

ی به نسبت ثابت و هدفمند در هااقدا ی از امجموعهی که با مشخط(. از طرفی 1۳۹4همکاران، 

ی از بهازیگران اعهم از امجموعههقالب پرداختن به ی  مسئله یا دغدغه که توسط یه  فهرد یها 

 طی که فرآیندی است مشیرو خط(. ازاین2014 ،2اندرسون)شودیمال ی دنبررسمیغرسمی یا 

                                                      

1 Policy 

2 Anderson 
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 ،پویا و هدفمند، در همهه ابعهاد و سهطو  نظا  ی  در و شناسایی عمومی ای در عرصهمسئله آن

 شهودیم تلقهی گهرددیمآن و اجرا در بستر زمان و مکان  برای ی مناسبهاحلرا  اقدا  به ارائه

 رنهد یدربرگ 2عمومی مشیخطگفت که  توانیمی طورکلبهشرایط و (. با این 1۹۹1 ،1ساباتیر)

 کهه مقصهدی بهه منظهور از ههد   .شودیم نامید  اثر و محتوا هد ، اصطلاحاً که است اجزایی

 انتخهاب نیز  حاصل از  ، محتواشودیم است گفته گرفتهشکل آن به نیل برای عمومی مشیخط

ی مشهخطاثر به پیامد و تغییراتی کهه از  و در نهایت دیآیم به دست مشیخط در مطلوب گزینه

 (.1۳۹1 ،زاد  یشر و الوانیدارد ) دالت گرددیممتأثر شد  است اطلاق 

 :۳ی دفاعیهایمشخط

 عمهل چگهونگی کهه است کلی گیری جهت ی مقاله، این در ی دفاعیهایمشخط از منظور

در ارتهش جمههوری  ی وابسهتههامانسهاز و نیروهای چهارگانه ارتش جمههوری اسهلامی ایهران

 .کندیم در شرایط خاصی در آیند  نزدی  مشخص اسلامی ایران را

 :4مشارکت

 امهور ادار  عمهومی، هایمشهیخط بهر اثرگذاری و دخالت برای مرد  تمایل و آگاهی میزان

یکهی از  عنوانبهه تهوانیمرا  جمعهی، صهور به خهود کشهور و خود سرنوشت تعیین و عمومی

این در حهالی (  و 201۵ ،۵دوئل) اندتعاری  عنوان شد  از مشارکت عمومی برشمرد  نیتر ساد

 افهزایش بهرای یافتهسهازمان هایکوشش دادنلیتشک را عمومی مشارکت دیگر، است که برخی

 و ههاگرو  مهرد ، سهوی از معهین اجتمهاعی شهرایط در دهنهد نظم نهادهای و منابع بر کنترل

 ،اساسنی. برااندکرد  تعری  اند،بود  محرو  کنترلی چنین اعمال حیطه از ونتاکن که نهادهایی

 بهر اثرگهذار تصهمیما  در دارنهدحق جامعه سطح در فعال مردمی نهادهای و جامعه افراد کلیه

 عمهومی، مشهارکت المللهیبین انجمهن راسهتا، همین در. باشند داشته مشارکت خود سرنوشت

 فراینههد در گیرنههد،می قههرار تصههمیما  ریتههأثتحت کههه فههرادیا درگیههری را عمههومی مشههارکت

                                                      

1 Sabatier 

2 Public policy 

۳ Defense policies 

4 participation 

۵ dueal 
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 و رشهدنیدرگ مشهاور ، ارائه سطح در تواندمی مشارکت این که است کرد  تعری  گیریتصمیم

تغییهر  کاتهالیزور عنوانبههدرواقهع مشهارکت (. 201۵ دوئل،) گردد ارائه افراد، مستقیم مشارکت

 مکههانیز  مههؤثر در عنوانبههه شههودیمتأکیههد  بههر اهمیههت و نقههش آن روزروزبهههاجتمههاعی کههه 

ایوان  و )اسهت آینهد  در ملهی هایبرنامهه اثهر تقویهت ریس  کاهش و عمومی هایریزیبرنامه

 مشهارکت خهوب میهزان حکمرانهی هایپایه ترینکلیدی از (. در واقع یکی2: 201۹ ،1همکاران

ی مختله  اعهم از مسهتقیم و هها صهور به توانهدیمرود کهه مهی به شمار جامعه امور در مرد 

موجهود در  نظرا  همیشه انتظار داشت تمامی توانینمصور  گیرد. با این شرایط  میرمستقیغ

مدنظر قهرار گیهرد،  ی گسترد  و شرایط فنیهاتیمحدودی عمومی به علت گذاریمشخطنظا  

دارد  دنیمه جامعهه یه  دهیسهازمان و هادیهدگا  تنهوع بیهان و بلکه منظهور اشهار  بهه آزادی

 (.1۵: 1۳۹۶ و همکاران، زاد )حشمت

 

 پیشینه پژوهش:

مشهارکت کارکنهان،  عمهومی، گذاریمشهیتاکنون پهژوهش ههای متعهددی در زمینهه خط

همچنین عوامل موثر بر ارتقاء مشارکت کارکنان و پیامدهای آن انجا  شد  اسهت کهه برخهی از 

 مرور شد  است. 1آن ها جدول 

 پیشینه پژوهشای از خلاصه (1جدول )

 یافته های پژوهش عنوان پژوهشگر ردیف

پور و رمضههههان 1

 (1۳۹8همکاران )
 عوامل الگوی ارائه

 نخبگان مشارکت بر مؤثر

 تدوین فرایند در

 نظا  عمومی هایمشیخط

 ایران اسلامی جمهوری

توان به شد  می احصا عوامل در بین 

 و آموزشی هایشبکه ایجاد)عامل تأثیرگذارترین

 و مؤسسا  هادانشگا  بین فناوری و هشیپژو

 سطح در کشور(و اجرایی هایسازمان و پژوهشی

 – سیاسی رفتار اصلا ) عامل ملی تأثیرپذیرترین

 اشار  کرد. اجتماعی(

 و سههلیمانی ۲

 (1۳۹8) همکاران
 اقتضایی الگوی

 عمومی مسائل شناسایی

 گذاریمشیفرایند خط در

شناسایی شد  در ایران  عمومی مسائل

 شورای مجل  )دولت، بازیگران دولتی -1شامل: 

-2 اساسی(، قانون نهادهای و افراد و اسلامی

                                                      

1 Evans et al 
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 عوامل بر تأکید با ایران

 نپیشرا
 هایگرو  و نفعیذ هایگرو )بازیگران غیردولتی

قلمرو  -4، موضوع حساسیت-۳، نفوذ(ذی

 هزینه -۶ و رویداد وقوع زمانی مقطع -۵، موضوع

 ایجادشد  است.

و  پههههورعز  ۳

 (1۳۹8) همکاران
 هایشاخص

مسائل  عادانه بندیاولویت

 عمومی

 پنج هر است داد  نشان پژوهش نتایج

 -۳ فوریت، -2 گستر ، -1: شامل شاخص

 شد  -4، عمومی مشکلا  سایر حل یلگریتسه

. اجتماعی هایارزش رعایت بر تأثیرگذاری -۵ و

  .است بود  برخوردار توجهی شایان اولویت از

شهههیخ بگلهههو و  ۴

 (،1۳۹۹همکاران )
مشارکت  مدل ارائه

در  نفعانذی

 در عمومی گذاریمشیخط

 و داروی غذا سازمان

 و درمان بهداشت، وزار 

 پزشکی آموزش

 عوامل -1: نفعانذی مشارکت سطو 

با  تعامل شرایط-2نفعان، ذی مشارکت بسترساز

 -4 نفعان،ذی اثرگذاری عوامل-۳ نفعان،ذی

 و نتایج -۵ و نفعانذی مشارکت ملیاتیع شرایط

 به دست آمد. نفعانذی مشارکت پیامدهای

قربههههانی زاد  و  ۵

 (1400همکاران )
 آیند  سناریوهای

 در عمومی مشارکت

 ایران گذاریمشیخط

نتایج پژوهش منجر به چهار سناریوی 

دموکراسی تفاهمی، دموکراسی اکثریتی، 

 اقتدارگرایی انتخاباتی شد  است

دشت بزرگهی و  ۶

 (1401همکاران )
  در ذینفعان مشارکت

دستور کار  خط مشی 

کمیسیون انرژی عمومی 

 اسلامی مجل  شورای

 نظر به اینکه ذینفعان مانند پلی برای قرار

گرفتن جریان مسائل در دستور کار خط مشی 

عمل می کنند و در شرایط فعلی خلاء و فضای 

 خالی حضور ذینفعان وجود دارد .

وروزی و نههههههه ۷

 (1401همکاران )
 الگوی طراحی

 در ذینفعان مشارکت

 کارآفرینی توسعه

 مورد) ایران در دانشگاهی

 آزاد دانشگا : مطالعه

 (اسلامی

 و گر تسهیل عوامل داد که نشان نتایج

 فرایندهای ساختار سازمانی،: شامل آن بازدارندة

 ارتباطی، جهت سازی شبکه گیری، تصمیم

 به رویکردها گذاران، سیاست و مدیران گیری

 می منصفانه سها  تقسیم فرایندهای مالی، تأمین

 مشارکت فرایند کنندة تعیین عوامل این باشد که

 وتحلیل تجزیه ذینفعان، شناسایی شامل

 تعری  ذینفعان،اولویت بندی ذینفعان،

 ذینفعان پایش ذینفعان، مشارکت راهبردهای

 . هستند
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رحههههیم زاد  و  ۸

 (1401همکاران )
 مشارکت الگوی تدوین

 در مرد  نهاد سازمان های

 شهری مدیریت نظا 

کلان شهر : موردی نمونه)

 تهران(

 مشارکت در مرد  نهاد سازمان های

 نقش می تواند شهری مدیریت در شهروندان

. باشند داشته توجهی خور در و اهمیت حائز

 به دست آمد ، مسیرهای روی عاملی بارهای

 روایی و اعتبار از نظر دمور الگوی که داد نشان

 عاملی بارهای مقدار و بود برخوردار قبولی قابل

 بنابراین داد  نشان ۷/0 از بیش مسیرها تما 

 در شهروندان مشارکت ارتقاء برای سمن ها

مختل  نقش  ابعاد در می توانند شهری مدیریت

 کنند. ایفا مهم های

محمههههههدزاد   ۹

راونهدی و همکههاران 

(1401) 

 جامعه رابطۀ تبیین

 سرمایۀ و سیاسی پذیری

 مشارکت با اجتماعی

 شهروندان )مطالعۀ سیاسی

 شهروندان: موردی

 و کاشان های شهرستان

 (بیدگل و آران

یافته های پژوهش نشان داد که همبستگی 

بین دو متغییر سرمایه اجتماعی با مشارکت 

سیاسی بر مبنای ضریب همبستگی پیرسون با 

(r=0/1۹۵   وsig=0/000 ،) و بین جامعه

پذیری سیاسی با مشارکت سیاسی 

(،( مورد تأیید sig=0/000و    r=0/۳44نیز)

 قرار گرفت.

حسههینی نههژاد  1۰

مهههها  خههههاتونی و 

 (1401همکاران )

 بین ارتباط بررسی

 مشارکت و اجتماعی تعهد

 شهروندان بین در سیاسی

 بندرعباس شهر

 تعهد متغیر بین که بود این موید نتایج

 رعایت یعنی آن ابعاد و (0/ ۳۵) اجتماعی

 ارزش شدن درونی (، 0/  4۳) هنجارها داوطلبانه

 یکسان (، 0/  40) جامعه به پایبندی (،۳۷/0ها)

 به پایبندی و ( 0/  ۳2) دیگران با خود پنداری

 شهروندان سیاسی مشارکت با (0/  2۵ خانواد )

 .دارد وجود معنادار و مستقیم و مثبت ارتباط

 و سههوی لهی، 11

 (201۷) 1چوی
های جایگزینی ویژگی

 سیاست: مباح  در اقناعی

 طراحی پیامدهای

 مشارکت فرآیندهای

 یعموم

 از که ترکیبی است داد  نشان هایافته

 طراحی در محیطی و مرکزی هایویژگی

ت   کهدارد، درحالی را تأثیر بیشترین مشارکت

 نشان نتایج دارند. هاییمحدودیت هایویژگی

 مشارکت طراحی ابزارهای برای که است داد 

 شهروندان شناختیروان هایجنبه الکترونیکی،

 نیاز هاآن هایمشارکت در انگیز  برای ایجاد

                                                      
1 Lee, shawi and Choi 



 ۳۳..................................................................................................................................یدفاع یهایمشمدل ارتقاء مشارکت کارکنان در خط یطراح

 
 است.

 1روکمههههههههان 1۲

(201۷) 
 در نفعانذی مشارکت

 اهمیت دریایی: مدیریت

 برای قوانین شفافیت و

 مشارکت

 مستلز  طبیعت حفظ داد نشان نتایج

. است مرد  کنار در ریتمدی و مرد  مدیریت

 و هاارزش جهانی، هایدیدگا  محلی، دانش

 برخوردار باایی اهمیت از نفعانذی هایبرداشت

 اهدا  فاقد مشارکتی فلسفه ی  اگر و است

 موفقیت تواندنمی مشارکتی روند باشد، روشن

 .باشد آمیز

 2سههههوبوایزز 1۳

(201۷) 
 اجتماعی، سرمایه

 و شهروندان مشارکت

 در عمومی بخش دعملکر

 تایلند

 هایشبکه که است داد  نشان هایافته

 برای شهروندان را توانایی و انگیز  اجتماعی،

 و دهندمی افزایش عمومی امور در مشارکت

 تأمین کااهای اثربخشی توانندمی روازاین

  دهند. افزایش را عمومی

 ۳مکنیهل و ایسر 1۴

(2018) 
: مشارکت و افشاگری

 مشارکت هایمکانیسم

 ذینفعان

 سازند  استرتژی  برنامه ی  باید هاسازمان

 نفعانذی منافع تأثیر آن در که کنند تهیه

 هاشرکت فعالیت و مدیر  هیئت گیریدرتصمیم

 باع  قانونی اصلاحا  طریق از و شود مشخص

 ی  نتیجه ر د و شد  نفعانذی مشارکت افزایل

 یئته گیریتصمیم در درگیر نفعانذی پایگا 

 .شود ایجاد مدیر 

بهههههههههرزوار و  1۵

 (201۹) 4همکاران
 زودهنگا  مشارکت

 بهتر تنظیم برای نفعانذی

 هایعملکرد سازمان

 غیردولتی

 برای موجود هایدستورالعمل و قوانین

 تغییر به نیاز و نیست کافی سهامداران مشارکت

 فرآیند که دارد وجود سیاسی در فرهنگ

 تعامل تا یابد بهبود روشی به گذاریقانون

 سازد ممکن نفعان راذی

بهههههههههرزوار و  1۶

 (201۹همکاران )
 از همکاری ایجاد

 و نفعانذی مشارکت طریق

 سه که دهدمی نشان آمد  دست به نتایج

مشترک،  )فرآیندهای تعامل هایپلتفر  از دسته

                                                      
1 Rokman 

2 Sobois 
3 Esser and McNeill 

4 Barzwar et al 
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 خدما  در ایجاد دانش

 غیردولتی هایشبکه
 هایرنامهب و رویدادها / فضاها / فیزیکی منابع

 )تعامل شناختی، درگیری سطح سه و دیجیتالی(

 مشارکت طریق از ارزش خلق رفتاری( و عاطفی

 را دانش مختل  ایجاد مراحل در نفعانذی

 دهد.می افزایش

 1هههههی و مهههها 1۷

(2020) 
رابطه مشارکت و 

 رضایت مندی

 

 

 و سیمنوفسکی 1۸

 (2021) 2همکاران
 شهروندان درگیرکردن

 طریق از هوشمند شهر در

: مشارکت بسترهای

 کارمندان برای چهارچوبی

 دهندگانتوسعه و عمومی

 

 

 و ابعهاد حهوز  در کهه دهنهدمی نشهان شهد انجا  ههایدرزمینه پژوهش موجود هایبررسی

 صهور  پژوهشهی های دفهاعی مسهتقیماًمشیهای الگوی ارتقاء مشارکت کارکنان در خطمؤلفه

 های دفهاعی مشهاهد مشهیارتقهاء مشهارکت کارکنهان در خطدانشهی در  خلأ و است نسذیرفته

کنهان در های ارتقاء مشهارکت کارمؤلفه و درزمینه شناسایی ابعاد حاضر پژوهش روازاین شود.می

 کند.می پر را موجود خلأ پژوهشی از های دفاعی بخشیمشیخط

 

 روش شناسی پژوهش

تحلیهل  روش از اسهتفاد  با ابتدا که است کمی( و کیفی آمیخته) پژوهش حاضر شناسیروش

با ارتقاء مشارکت  رابطه در ارتش جمهوری اسلامی ایران در سازمان میدانی صور به سس  تم و

است. جامعه آماری این پهژوهش شهامل دو جامعهه اسهت. مرحلهه اول در  شد پرداخته کارکنان

عنوان بههمشهی گهذاری دفهاعی نظران حهوز  خطبخش کیفی پهژوهش، متخصصهان و صهاحب

منظور انتخاب این افراد کنندگان بالقو  جهت طراحی و تدوین الگو انتخاب شدند که بهمشارکت

                                                      
1 He & Ma 

2 Simowski et al 
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منهدی و داشهتن زمهان عواملی از قبیل تجربه، سمت، تحصیلا ، مرتبط بودن با موضهوع، علاقه

فتهه گیری نظری و گلوله برفهی بهود، مهدنظر قرارگرکافی جهت مصاحبه و ... و مبتنی بر، نمونه

گیری نظری تا رسیدن به اشهباع نظهری منظور استخراج کدها با استفاد  از روش نمونهاست. به

ههای اضهافی، کمکهی بهه شود که داد گردد. اشباع نظری، زمانی حاصل میها انجا  میمصاحبه

رسهند، پ  مشابه به نظر میها ازآنکنند و نمونهتکمیل و مشخص کردن ی  مقوله نظری نمی

ها و نتایج پردازد و این تکرار داد ها در تحقیق میدیگر نقطه اشباع نظری به تکرار داد بار عبه

گیری نظهری مسهتلز  شناسی، بیانگر پایهایی روش تحقیهق اسهت. نمونههحاصله از آن در روش

نظران در این گیری از صاحبها برای تدوین نظریه است. نمونهها بر اساس مقولهآوری داد جمع

وتحلیل به نقطه اشباع نظری برسهد. پژوهش تا زمانی ادامه پیدا کرد که فرایند اکتشا  و تجزیه

 ها،داد  گردآوری با زمانشد  هم استفاد  ساختاریافته نیمه مصاحبه روش از ها،مصاحبه انجا  در

ین سازمان مضام مضامین پایه، گانهسه مراحل از استفاد  با هامصاحبه متن شامل کیفی هایداد 

 ههایداد  (کدگذاری)تحلیل از بعد کهنحویبه .گرفت قرار تحلیل مورد مضامین فراگیر و دهند 

 نمونهه ها،مقولهه و نظریهه ضع  یا مبهم نقاط شدن مشخص با گزارش، یا مصاحبه هر از حاصل

 در تها یافهت ادامهه قهدرآن گیرینمونهه و شهد انتخاب نظریه کردن ترغنی و اصلا  برای بعدی

 ) 1کهوربین و استراس پیشنهادی روش اساس بر هاداد  تحلیل .شد حاصل نظری اشباع هامقوله

 درنتیجهه و جدیهد هاییسؤال ایجاد و مفاهیم تولید به و شد انجا  مصاحبه اولین از بعد ( 2011

 .یافت ادامه هاداد  اشباع نقطه تا و ایچرخه صور به فرآیند این شد منجر بیشتر اطلاعا  کسب

 اطمینان برای مطالعه طول شد، در حاصل نفر ۳0 با مصاحبه از پ  نظری اشباع است ذکرشایان

 ابهزار .شهد ( استفاد 1۹۹۹ ) 2گوبا و لینکلن پیشنهادی معیارهای از هاداد  استحکا  و صحت از

 جامعهه .بهود تحلیهل تهم روش کاربرد از حاصل ساخته محقق پرسشنامه کمی، بخش در تحقیق

 بهود ارتش جمهوری اسلامی ایران کارشناسان و مدیران شامل فرماندهان، کمی بخش در ماریآ

سهتاد  ستاد نیروی پدافنهد، ستاد آجا، ستاد نیروی زمینی،از  یاطبقه تصادفی صور به ابتدا که

 روش با و کوکران فرمول از استفاد  با سس  و شدند انتخاب ستاد نیروی دریایی، نیروی هوایی و

 و SPSSافزارنر  کم  به هاداد  نیز پایان در .شد انتخاب نمونه عنوانبه تن ۳84 تعداد ادفیتص

 .گرفت قرار لیوتحلهیتجز موردAmos ساختاری معادا  افزارنر 

                                                      
1 Strauss and Corbin 

2 Lincoln and Guba 
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 :الگو یابی اعتبار فرآیند

یت مهدیر استادان از تنپنج برای پرسشنامه سنجه، محتوای روایی از اطمینان حصول باهد 

 نامهپرسشه و انجها  پیشهنهادی اصلاحا  خبرگان، این از بازخورد دریافت از پ  گردید. لارسا

تصهادفی  صهور به پرسشهنامه هها،داد  گهردآوری ابزار پایایی از اطمینان برای شد. تدوین نهایی

 قهرار دفهاعی گهذاری مشهیخط حهوز  متخصصان از نفر  ای ۳0 مقدماتی نمونه اختیار در ساد 

ایی پایه گویهایSPSS آمهاری افهزارنر  از اسهتفاد  بها شد محاسبه کرونباخ آلفای گرفت. ضرایب

 گرفت. α=81۳/0 پژوهش این در آن مقدار که بود آن هایمؤلفه و سنجه مناسب

 شوندگان آورد  شد  است.مصاحبه اطلاعا  از ای، خلاصه(2جدول) در ادامه در

 ندگانشومصاحبه اطلاعا  از ایخلاصه (2جدول )

رشته  تحصیلات زمینه فعالیت ردیف

 تحصیلی

سابقه 

 مدیریت

 سن

 گهرو  اسهتاد 1

 مدیریت

مهههههدیریت  دکترا

 آموزشی

40 ۷1 

 گرو  دانشیار ۲

 مدیریت

مهههههدیریت  دکترا

 منابع انسانی

۳0 ۶8 

 گرو  دانشیار ۳

 مدیریت

مهههههدیریت  دکترا

 دولتی

۳4 ۶8 

 گرو  دانشیار ۴

 مدیریت

مهههههدیریت  دکترا

 دولتی

2۵ ۶0 

 گرو  استادیار ۵

 مدیریت

مهههههدیریت  دکترا

 دولتی

24 ۵۵ 

 گرو  استادیار ۶

 مدیریت

مهههههدیریت  دکترا

 دولتی

21 ۵0 
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 گرو  استادیار ۷

 مدیریت

مهههههدیریت  دکترا

 دولتی

1۵ 48 

 گرو  استادیار ۸

 مدیریت

مهههههدیریت  دکترا

 دولتی

1۶ 40 

 استادیار گرو  ۹

 مدیریت

مهههههدیریت  دکترا

 دولتی

20 41 

 یار گرو استاد 1۰

 مدیریت

مهههههدیریت  دکترا

 دولتی

2۳ 4۵ 

 گرو  استادیار 11

 مدیریت

مهههههدیریت  دکترا

 منابع انسانی

12 ۳8 

 استادیار گرو  1۲

 مدیریت

مهههههدیریت  دکترا

 منابع انسانی

10 ۳۵ 

1

۳ 

جانشههههههین 

 فرماند  قرارگا 

مهههههدیریت  دکترا

 استراتژی 

۳1 ۵۵ 

1

۴ 

فرماند  مرکز 

 آموزش

مهههههدیریت  دکترا

 استراتژی 

2۷ 4۷ 

1

۵ 

فرماند  مرکز 

 آموزش

مهههههدیریت  دکترا

 استراتژی 

۳1 ۵۶ 

فرماند  مرکز  1۶

 آموزش

مهههههدیریت  دکترا

 استراتژی 

۳0 ۵۵ 

1

۷ 

فرماند  مرکز 

 آموزش

مهههههدیریت  کارشناس ارشد

 دولتی

۳0 ۵1 

1

۸ 

فرماند  مرکز 

 آموزش

مهههههدیریت  کارشناس ارشد

 دولتی

2۹ ۵0 

 ۵0 28مهههههدیریت  کارشناس ارشدفرماند  مرکز  1۹
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 دولتی آموزش

جانشههههههین  ۲۰

فرمانهههد  مرکهههز 

 آموزش

مهههههدیریت  کارشناس ارشد

 دولتی

2۷ ۵1 

جانشههههههین  ۲1

فرمانهههد  مرکهههز 

 آموزش

مهههههدیریت  کارشناس ارشد

 دولتی

2۵ 4۹ 

۲

۲ 

جانشههههههین 

فرمانهههد  مرکهههز 

 آموزش

مهههههدیریت  کارشناس ارشد

 دولتی

2۷ 48 

۲

۳ 

جانشههههههین 

فرمانهههد  مرکهههز 

 آموزش

مهههههدیریت  کارشناس ارشد

 دولتی

28 ۵۶ 

۲

۴ 

جانشههههههین 

فرمانهههد  مرکهههز 

 آموزش

مهههههدیریت  کارشناس ارشد

 دولتی

۳0 ۵۳ 

۲

۵ 

ریاست سهتاد 

 مرکز آموزش

مهههههدیریت  کارشناس ارشد

 دولتی

2۹ ۵2 

۲

۶ 

ریاست سهتاد 

 مرکز آموزش

مهههههدیریت  کارشناس ارشد

 دولتی

28 ۵0 

۲

۷ 

 مهههدیریت

 عملیها  نیهروی

 انسانی

منهههههههابع  کارشناس ارشد

 انسانی

2۷ ۵0 

۲

۸ 

 مهههدیریت

 عملیها  نیهروی

 انسانی

منهههههههابع  کارشناس ارشد

 انسانی

2۵ 4۵ 
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۲

۹ 

 مهههدیریت

 عملیها  نیهروی

 انسانی

شناسجامعه کارشناس ارشد

 ی

2۷ 4۷ 

۳

۰ 

 مهههدیریت

 عملیها  نیهروی

 انسانی

شناسجامعه کارشناس ارشد

 ی

22 44 

 

 

 یافته های پژوهش

 یافته های کیفی:

  ارتقهاء مشهارکت خصهوص در متنهی ههایداد  کلیهه ،هاداد  با آشنایی برای نخست، گا  در

 ۳8۵ دو  گها  در مکهرر، یههایبازخوان پ  از شد. بازخوانی دفاعی ، هایمشیخط کارکنان در

 شد  گذاریجملا  یادداشت ترکیب و تحلیل از پایه مضامین بعدی گا  در و شد استخراج کدباز

ضهمون م 1۶ پایه، مضمون 40 گیریشکل به توجه با چهار گا  در و ازآنپ  یافتند. ظهور و بروز

 همچنهین و دهنهد  سهازمان مضهامین بهه توجهه با نیز پنجم گا  در شد. تعیین دهند  سازمان

 الگوهای و هاتم شد. مشخص فراگیر مضمون ۶ تعداد طی پژوهش، پژوهشگر گرفتهشکل ذهنیت

 پهایین( هبه )بهاا قیاسی نظری روش ای باا( به استقرایی )پایین روش دو از یکی به هاداد  درون

 مهرتبط ههاداد  خهود بیشهتر بهه شد شناسایی یهاتم استقرایی، رویکرد در .شوندیم شناسایی

قیاسهی،  نظهری رویکهرد در کههدرحالی .نهدیآیم دسهت به شد گردآوری هایداد  از و شوندیم

 هزمینه و پهژوهش پیشهینه ریقط از و شوندیم ناشی موضوع به پژوهشگر نظری علاقه از هاداد 

 در که شودیم پرداخته پژوهش به موضوعی با رابطه در هنگامی . معمواًندیآیم بیرون وی کاری

 ستقراییا رویکرد است بهتر موارد گونهاین در ظاهرشد  باشد. یاهینظر کمتر مدنظر، موضوع باب

 اسهتخراج بهرای پهژوهش یهندر ا بنهابراین ( 1۳۹۳ و همکهاران، )محمودی شود گرفتهپیش در

 1۶یهه، پا مضمون 40است.  شد استفاد  استقرایی روش از فراگیر و دهند  سازمان پایه، مضامین

 در موجهود متهون کلیهه در کدباز ۳8۵ از شد حاصل فراگیر مضمون ۶ و دهند  سازمان مضمون

 .اندشد ارائه (۳) جدول دفاعی در هایمشینان در خطارتقاء مشارکت کارک خصوص
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 شد مضامین استخراج (۳) جدول
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 دفاعی یهایمشخط در کارکنان مشارکت ارتقاء مدل مضامین ( شبکه1) شکل

 کهردیم تدوین را مضامین فراگیر پارادایم ها،آن دل از پژوهش کیفی هایداد  تحلیل از پ 

 ردسهتور کها ، مسهئله شامل: شهناخت و درک پژوهش یهامقولهمیان  ارتباط اساس آن، بر که

 دفهاعی، یهامشیخط اجرای ی دفاعی،هامشیگیری خططراحی و شکل دفاعی ، یهامشیخط

 ( ،2شهکل) شهد. ی دفهاعی مشهخصهامشیو تغییر یا خاتمه خط دفاعی یهامشیخط ارزیابی

 .دهدیم نشان را پژوهش فرآیند مدل دیگرعبار به و مضامین فراگیر پارادایم
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 خط مشی های دفاعی . کارکنان درارتقاء مشارکت کیفی مدل ( 2)شکل

 یافته های کمی:

 ها:داد  گردآوری ابزار پایایی و روایی

یت مهدیر استادان از تنپنج برای نامهپرسش سنجه، محتوای روایی از اطمینان حصول باهد 

 نامهپرسهش و انجها  پیشنهادی اصلاحا  خبرگان، این از بازخورد دریافت از پ  گردید. ارسال

تصهادفی  صهور به نامهپرسهش ،ههاداد  گردآوری ابزار پایایی از اطمینان برای شد. تدوین نهایی

قهرار  عمهومی گذاریمشهیخط حهوز  متخصصهان از ینفرها ۳0 مقدماتی نمونه اختیار در ساد 

ایی یهپا گویهایSPSS آمهاری افهزارنر  از اسهتفاد  بها شد محاسبه کرونباخ آلفای گرفت. ضرایب

 گرفت. α=81۳/0 پژوهش این در آن مقدار که بود آن یهامؤلفه و سنجه مناسب
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 هاتجزیه و تحلیل داده

 از عهما توصهیفی آمهار از گیریبهر  با  ابتدا شد ،آوریجمع هایداد  وتحلیلتجزیه منظوربه

 قهسهاب و سهن تحصهیلی، مهدرک و تحصیلا  شغل، نوع جنسیت،) شناختیجمعیت متغیرهای

 از که نامهپرسش ابزار موردنظر هایداد  از گیریبهر  با استنباطی آمار ادامه در و شد، ارائه( کار

 کهه گرفهت قهرار وتحلیلتجزیهه مبنهای شد گردآوری گذارانمشیخط از تن ۳84 نمونه طریق

 . شودمی استفاد  Amos و SPSS آماری افزارهاینر  از نیز هاداد  تحلیل جهت

 پژوهش: یهادادهی آمار لیتحل

 ها:داد  بودن نرمال بررسی

به دست آمد کهه  0٫2۳۵ تا -1٫۹۳۶ بینسؤاا   یتمام یچولگ قیتحق هاییافتهبر اساس 

 یدگیو کشه کندیم یروینرمال پ عیسؤاا  از توز چولگی بنابراین دارند رار ق - ۵+و  ۵در باز  

 قهرار ± ۷ بهاز کهه در  رنینظهر بها بههاتوجهبقهرار داشهتند کهه  ۶٫41۳تا  0٫81۷ نیسؤاا  ب

ادعها  توانیم اساسبراین. کندیم یروینرمال پ عیاز توز زیسؤاا  ن کشیدگی بنابراین اند گرفته

 هستند.نرمال  عیتوز یدارا رهاینمود همه متغ
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 دفاعی. یگذارمشیارتقاء مشارکت کارکنان در خط مدل های( نتایج توصیفی مؤلفه4جدول )

 
 تحلیل عاملی تأییدی:

رگ بهز ساز که در زمانی که ی   ها جهت اجرای تحلیل عاملیمنظور بررسی تناسب داد به

لهت و از آزمهون بارتشهد  باشهد، از تحلیهل عهاملی تأییهدی و یلتشکخود از چند متغیر پنهان 

ی عهلاو  بهر توان گفت کهه در تحلیهل عهاملی تأییهدیمدر واقع استفاد  شد و  KMOشاخص 

از  اصهلی سهیر با متغیرهای پنهان، رابطه متغیرهای پنهان با پذمشاهد بررسی رابطه متغیرهای 

 وآزمهون بارتلهت معنهادار  کهیدرصهورتدر واقهع  . (1۳۹1شهود )حبیبهی، یمخود نیز بررسهی 

 بیشهتر از)باشهد  تری بین صفر و ی (در نوسان است، به ی  نزد )که مقدار آن KMOشاخص 

شهد  بهرای ها برای انجا  تحلیل عاملی است. در مهورد مقهدار محاسبهبیانگر تناسب داد ، (۶/0

 .شودیقضاو  م (کای دو) X2سطح معناداری توزیع  واسطهآزمون بارتلت نیز به
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 دفاعی. گذاریمشیکارکنان در خطارتقاء مشارکت  مدلو بارتلت  KMOآزمون  جینتا( ۵)جدول

 

 KMO (80۶/0 عهدد معنهاداری آزمهون کهه افهزارنر خروجهی  بههتوجهبا( ۵)طابق جدولم

گفهت کهه  تهوانیم، (0۵/0تر از کوچ  001/0)( و عدد معناداری آزمون بارتلت ۶/0تر از بزرگ

 . ها برای اجرای تحلیل عاملی مناسب است.داد 
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 دفاعی. گذاریمشیکارکنان در خطقاء مشارکت ارت هایکنند تعیین زمینه شد  دراستخراج ( عوامل۶) جدول
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 هر عامل. ژ یمقدار و ری( تصوریز سنگ) ایصخر نمودار ( ۳شکل)

 دفاعی: یهامشیکارکنان در خطارتقاء مشارکت  مدلبرازش 

 دفاعی یهامشیکارکنان در خطارتقاء مشارکت  مدل ریبرازش متغ های( شاخص۷)جدول

بندی گروه

 هاشاخص

برازش  مدل اختصار شاخصنام 

 قبولقابل

 جهینت

 هایشاخص

برازش 

 تطبیقی

  ۵کمتر از  CMIN/DF 2٫۷2۹1۹ حداقل اختلا 

 قبولقابل  TLI 0٫88۳ ۹0% < TLI وی ل - رشاخص برازش توک

 قبولقابل  NFI 0٫8۷۷ ۹0% < NFI شاخص برازش هنجار شد 

 قبولقابل  CFI 0٫۹02 ۹0% < CFI شاخص برازش تطبیقی

 قبولقابل  IFI 0٫۹0۳ ۹0% < IFI شاخص برازش افزایشی

 هایشاخص

 برازش مقتصد

شاخص برازش مقتصد هنجار 

 شد 
PNFI 

 ۵0بااتر از  0٫۷۳2

 درصد
 قبولقابل

 قبولقابل درصد 8بااتر از  PCFI 0٫۷۵۳ شاخص برازش تطبیقی مقتصد

ریشه میانگین مربعا  خطای 

 برآورد
RMSEA 

 0٫10کمتر از  0٫0۷2

 درصد
 قبولقابل

 میانگین مجذور پسماند 
RMR 

 10کمتر از  0٫0۳۷

 درصد
 قبولقابل
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 .عاملی یبارها( 8)جدول

> هاشاخص
--- 

 هاشاخص

ضریب 

 رگرسیونی

 غیراستاندارد

ضریب 

رگرسیونی 

 استاندارد

S.

E. 
نسبت 
(C.R.) 

PVA

LUE 
 نتیجه

طراحی 

و 

 گیریشکل

مشی خط

 عمومی

<
--- 

مشی گوی خطال

 عمهههومی مبتنهههی

ارتقههاء مشههارکت  بههر

 نهادهای تخصصی

۰٫۳۴

۹ 

۰٫۳

۲۹ 

۰٫

۰۴۶ 

۷٫۵

۵۵ 
 تأیید ***

شناخت 

 و درک

مسئله  

 عمومی

<
--- 

مشی الگوی خط

 عمهههومی مبتنهههی

ارتقههاء مشههارکت  بههر

 نهادهای تخصصی

۰٫۸۶

۴ 

.

۵۸۹ 

۰٫

۰۲۷ 

۳٫۱

۷۲ 
 تأیید ۰٫۰۰۲

دستور 

کار 

 مشیخط

گذاری  

 عمومی

<
--- 

شی مالگوی خط

 عمهههومی مبتنهههی

ارتقههاء مشههارکت  بههر

 نهادهای تخصصی

۰٫۸۶

۴ 

۰٫۸

۶۴ 

۰٫

۰۳۷ 

۲٫۳

۴۳ 
 تأیید ۰٫۰۱۹

اجرای 

 مشیخط

 عمومی

<
--- 

مشی الگوی خط

 عمهههومی مبتنهههی

ارتقههاء مشههارکت  بههر

 نهادهای تخصصی

۰٫۹۵

۴ 

۰٫۶

۴۰ 

۰٫

۰۱۳ 

۱۴٫

۸۳۰ 
 تأیید ***

تأخیر یا 

 خاتمه

 مشیخط

<
--- 

مشی الگوی خط

 عمهههومی مبتنهههی

تقههاء مشههارکت ار بههر

 نهادهای تخصصی

۰٫۴۰

۳ 

۰٫۹

۸۲ 

۰٫

۰۰۷ 

۶٫۱

۸۸ 
 تأیید ***

ارزیابی 

 خطی مشی

 عمومی

<
--- 

مشی الگوی خط

 عمهههومی مبتنهههی

ارتقههاء مشههارکت  بههر

 نهادهای تخصصی

۰٫۱۱

۰ 

۰٫۷

۲۶ 

۰٫

۰۰۸ 

۱۳٫

۰۰۷ 
 تأیید ***

> ماهیت
--- 

 تأیید ۰٫۳۸.۰٫۰٫۱۰٫۸۸۶ شناخت و درک
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 ۴۳ ۰۱۰ ۶۷۱ ۴ مسئله عمومی  مسئله

 فلسفه

 مشارکت 

<
--- 

 شناخت و درک

 مسئله عمومی 

۰٫۱۲

۴ 

.

۸۶۷ 

۰٫

۰۱۰ 

۱۲٫

۳۴۴ 
 تأیید ***

 سطو 

 مشارکت 

<
--- 

 شناخت و درک

 مسئله عمومی 

۰٫۹۸

۵ 

۰٫۹

۴۲ 

۰٫

۰۰۶ 

۳۱٫

۷۰۷ 
 تأیید ***

عقلانی

  

 مشیخط 

<
--- 

طراحی و 

 گیریشکل

 مشی عمومیخط

۰٫۶۰

۶ 

.

۷۶۲ 

۰٫

۰۱۵ 

۱۰٫

۹۸۷ 
 تأیید ***

 پویایی

 مشیخط 

<
--- 

طراحی و 

 گیریشکل

 مشی عمومیخط

۰٫۱۶

۱ 

۰٫۷

۶۱ 

۰٫

۰۱۰ 

۱۶٫

۰۶۵ 
 تأیید ***

راستهم

 ایی

 مشیخط 

<
--- 

طراحههههههههی و 

 گیریشههههههههههکل

 مشی عمومیخط

۰٫۳۷

۳ 

۰٫۶

۱۲ 

۰٫

۰۱۳ 

۲٫۹

۲۹ 
 تأیید ۰٫۰۰۳

بسترسا

 زی

<
--- 

 مشیاجرای خط

 عمومی

۰٫۶۷

۲ 

۰٫۵

۵۱ 

۰٫

۰۱۸ 

۱۴٫

۵۵۷ 
 تأیید ***

وربهر 

 ی

<
--- 

 مشیخطاجرای 

 عمومی

۰٫۴۴

۶- 

۰٫۵

۹۲- 

۰٫

۰۳۶ 

۱۳٫

۰۴۸ 
 تأیید ***

 تداو  و

 استمرار 

<
--- 

ارزیابی خطی 

 عمومی مشی

۰٫۸۷

۱ 

۰٫۷

۹۲ 

۰٫

۰۲۷ 

۱۵٫

۷۶۵ 
 تأیید ***

 شاخص

 مداری 

<
--- 

ارزیههابی خطههی 

 عمومی مشی

۰٫۸۸

۰ 

۰٫۷

۷۸ 

۰٫

۰۴۸ 

۲۲٫

۳۲۷ 
 تأیید ***

 عوامل

 کنند تعیین

<
--- 

 خاتمه یا تأخیر

 مشیخط

۰٫۳۹

۱ 

۰٫۳

۸۴ 

۰٫

۰۶۰ 

۷٫۸

۳۴ 
 تأیید ***

 نتایج و

 پیامدها 

<
--- 

 خاتمهه یا تأخیر

 مشیخط

۰٫۸۴

۶ 

۰٫۷

۳۲ 

۰٫

۰۱۸ 

۱۷٫

۴۲۳ 
 تأیید ***

 عوامل

 ایزمینه 

<
--- 

دسههههتور کههههار 

 مشههههههههههههیخط

۰٫۵۲

۶ 

۰٫۷

۳۵ 

۰٫

۰۰۷ 

۶٫۰

۵۳ 
 تأیید ***
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 گذاری عمومی 

 هد 

 مشارکت 

<
--- 

دسههههتور کههههار 

 مشههههههههههههیخط

 گذاری عمومی 

۰٫۳۲

۲ 

۰٫۶

۶۹ 

۰٫

۰۳۳ 

۹٫۷

۰۰ 
 تأیید ***

۳ s 
<

--- 
۰٫۳۸ مسئله ماهیت

۳ 

۰٫۶

۷۵ 

۰٫

۰۲۷ 

۱۰٫

۷۸۶ 
 تأیید ***

2 S 
<

--- 
۰٫۹۴ مسئله ماهیت

۱ 

۰٫۴

۳۶ 

۰٫

۰۷۴ 

۱۲٫

۱۴۲ 
 تأیید ***

1 S 

<
--- 

۰٫۷۸ مسئله ماهیت

۲- 

 

۰٫۱

۳۶- 

۰٫

۴۰ 

۵٫۶

۰۴۱ 
 تأیید ***

۷ S 
<

--- 
۱٫۰۰ مشارکت فلسفه

۰ 

۰٫۳

۵۶ 

۰٫

۰۱۸ 

۸٫۶

۵۳ 
 تأیید ***

۶ S 
<

--- 
۰٫۱۹ مشارکت فلسفه

۵ 

۰٫۵

۳۵ 

۰٫

۰۷۸ 

۲٫۵

۰۵ 
 تأیید ۰٫۰۱۲

۵ S 
<

--- 
۰٫۱۹ مشارکت فلسفه

۳ 

۰٫۸

۴۸ 

۰٫

۰۵۰ 

۳٫۸

۶۸ 
 تأیید ***

10 S 
<

--- 
۱٫۰۰ مشارکت سطو 

۰ 

۰٫۸

۱۴ 

۰٫

۰۵۰ 

۳٫۸

۶۸ 
 تأیید ***

۹ S 
<

--- 
۱٫۴۰ مشارکت سطو 

۸ 

۰٫۹

۳۵ 

۰٫

۰۷۲ 

۱۹٫

۴۷۱ 
 تأیید ***

8 S 
<

--- 
۰٫۲۷ مشارکت سطو 

۳ 

۰٫۴

۳۹ 

۰٫

۰۴۱ 

۶٫۷

۰۶ 
 تأیید ***

1۳ S 
<

--- 
۱٫۰۰ مشارکت هد 

۰ 

۰٫۶

۶۲ 

۰٫

۰۷۸ 

۱۱٫

۷۸۷ 
 تأیید ***

12 S 
<

--- 
۰٫۴۳ مشارکت هد 

۱ 

۰٫۳

۹۲ 

۰٫

۰۸۶ 

۵٫۰

۱۴ 
 تأیید ***
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11 S 
<

--- 
۰٫۵۹ مشارکت هد 

۲ 

۰٫۳

۸۷ 

۰٫

۰۲۱ 

۲٫۸

۰۳ 
 تأیید ۰٫۰۰۵

1۵ S 
<

--- 
 ایزمینه عوامل

.۱۴۷ 
۰٫۳

۵۳ 

۰٫

۰۴۹ 

۱۲٫

۷۸۹ 
 تأیید ***

14 S 
<

--- 
۱٫۰۰ ایزمینه عوامل

۰ 

۰٫۳

۹۴ 

۰٫

۰۰۴ 

۲۱٫

۲۳۰ 
 تأیید ***

1۶ S 
<

--- 
 عقلانیت

 مشیخط

۰٫۷۸

۴ 

۰٫۳

۶۶ 

۰٫

۱۱۵ 

۶٫۸

۰۰ 
 تأیید ***

1۷ S 
<

--- 
 عقلانیت

 مشیخط

۰٫۷۳

۱ 

۰٫۳

۵۷ 

۰٫

۰۹۴ 

۷٫۷

۸۲ 
 تأیید ***

18 S 
<

--- 
۱٫۰۰ مشیخطپویایی 

۰ 

۰٫۳

۸۴ 

۰٫

۰۱۵ 

۹٫۰

۴۵ 
 تأیید ***

20 S 
<

--- 
۰٫۷۷ مشیخطی پویای

۹ 

۰٫۳

۵۸ 

۰٫

۰۷۹ 

۱۰٫

۱۱۷ 
 تأیید ***

21 S 
<

--- 
مخط راستاییهم

 شی

۰٫۵۵

۲ 

۰٫۳

۸۸ 

۰٫

۱۰۱ 

۷٫۸

۴۲ 
 تأیید ***

22 S 
<

--- 
 راستاییهم

 مشیخط

۰٫۵۲

۲ 

۰٫۳

۱۶ 

۰٫

۹۲۴ 

۲٫۷

۲۸ 
 تأیید ۰٫۰۰۶

2۳ S 
<

--- 
 راستاییهم

 مشیخط

۰٫۳۸

۰ 

۰٫۳

۵۶ 

۰٫

۲۳۹ 

۴٫۵

۹۰ 
 تأیید ۰٫۱۱۲

24 S 
<

--- 
۱٫۰۰ بسترسازی

۰ 

۰٫۹

۲۰ 

۰٫

۰۵۲ 

۵۵٫

۷۲۱ 
 تأیید ***

2۵ S 
<

--- 
۲٫۷۰ بسترسازی

۸- 

۰٫۹

۲۶- 

۰٫

۰۴۳ 

۶۳٫

۵۶۴- 
 تأیید ***

2۶ S 
<

--- 
۰٫۱۶ بسترسازی

۶ 

۰٫۳

۵۳ 

۰٫

۰۱۳ 

۱۲٫

۶۲۰ 
 تأیید ***

2۷ S <
--- 

 تأیید ***۱٫۰۰۰٫۴۰٫۱۱٫ وریبهر 
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۰ ۶۱ ۱۱۴ ۲۴۲ 

28 S 
<

--- 
۱٫۶۲ وریبهر 

۱- 

۰٫۵

۳۱- 

۰٫

۱۳۴ 

۱۲٫

۰۸۴- 
 تأیید ***

2۹ S 
<

--- 
۰٫۵۰ وریبهر 

۲ 

۰٫۵

۵۷ 

۰٫

۳۶۹ 

۱۲٫

۲۰۸ 
 تأیید ***

۳0 S 
<

--- 
۱٫۰۰ مداری شاخص

۰ 

۰٫۸

۴۶ 

۰٫

۱۵۳ 

۱۱٫

۷۸۲ 
 تأیید ***

۳1 S 
<

--- 
۳٫۱۱ مداری شاخص

۸- 

۰٫۷

۷۱- 

۰٫

۰۹۷ 

۳۲٫

۰۷۶- 
 تأیید ***

۳2 S 
<

--- 
۰٫۷۵ استمرار تداو  و

۱ 

۰٫۳

۷۵ 

۰٫

۱۴۷ 

۲۷٫

۸۹۱ 
 تأیید ***

۳۳ S 
<

--- 
۱٫۰۰ استمرار و تداو 

۰ 

۰٫۳

۴۴ 

۰٫

۰۱۵ 

۲۷٫

۸۹۱ 
 تأیید ***

4 S 
<

--- 
 مسئله ماهیت

۲٫۱۹ 
۰٫۳

۱۳ 

۰٫

۱۴۲ 

۲۲٫

۸۱۸ 
 تأیید ***

۳4 S 
<

--- 
 عوامل

 کنند تعیین

۱٫۰۰

۰ 

۰٫۳

۹۶ 

۰٫

۱۷۷ 

۸٫۴

۰۱ 
 تأیید ***

۳۵ S 
<

--- 
 عوامل

 کنند تعیین

۰٫۴۹

۵ 

۰٫۴

۰۱ 

۰٫

۳۵۵ 

۴٫۲

۱۸ 
 تأیید ***

۳۶ S 
<

--- 
 عوامل

 کنند تعیین

۰٫۸۶

۹ 

۰٫۳

۷۲ 

۰٫

۱۶۱ 

۵٫۴

۰۰ 
 تأیید ***

۳۷ S 
<

--- 
 عوامل

 کنند تعیین

۲٫۰۲

۳ 

۰٫۵

۳۳ 

۰٫

۲۶۲ 

۷٫۷

۳۶ 
 تأیید ***

۳8 S 
<

--- 
۱٫۰۰ پیامدها نتایج و

۰ 

۰٫۶

۸۷ 

۰٫

۱۰۹ 

۷٫۸

۵۲ 
 تأیید ***

۳۹ S 
<

--- 
۰٫۵۹ پیامدها نتایج و

۸ 

۰٫۵

۱۵ 

۰٫

۰۳۵ 

۱۶٫

۹۵۰ 
 تأیید ***
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40 S 
<

--- 
۰٫۵۷ پیامدها نتایج و

۴ 

۰٫۴

۲۳ 

۰٫

۰۳۸ 

۱۵٫

۰۶۳ 
 تأیید ***

1۹ S 
<

--- 
 عقلانیت

 مشیخط

۰٫۵۵

۷ 

۰٫۳

۵۷ 

۰٫

۰۹۷ 

۶٫۱

۸۸ 
 تأیید ***

 

 

 :دفاعی یهامشیخطمدل نهایی ارتقاء مشارکت کارکنان در 

 
 

 دفاعی یهامشیخطمدل نهایی ارتقاء مشارکت کارکنان در ( 4شکل)

 

 



 ۵۵..................................................................................................................................یدفاع یهایمشمدل ارتقاء مشارکت کارکنان در خط یطراح

 

 پیشنهادها

 در دفهاعی ، یهامشهیخط کارکنان در مشارکت ارتقاء مدل طراحی منظوربه مطالعه این در

 از سهؤال ۹ سهاختاریافته، نیمهه و اکتشهافی مصهاحبه ابهزار از اسهتفاد  با پژوهش کیفی مرحله

 ۳0 انجها  از په  کهه شهد عمومی پرسهید  گذاری مشیخط حوز  نظرانصاحب و متخصصان

 تحلیهل تهم کیفهی روش زا هامصاحبه وتحلیلتجزیه برای. گردید حاصل نظری اشباع مصاحبه،

 بها زمهانشهد  هم استفاد  ساختاریافته نیمه مصاحبه روش از ها،مصاحبه انجا  در .شد استفاد 

مضهامین  گانهسهه مراحهل از اسهتفاد  با هامصاحبه متن شامل کیفی هایداد  ها،داد  گردآوری

 از بعهد کههنحویهب .گرفهت قهرار تحلیهل مهورد مضامین فراگیر و مضامین سازمان دهند  پایه،

 ضع  یا مبهم نقاط شدن مشخص با گزارش، یا مصاحبه هر از حاصل هایداد  (کدگذاری)تحلیل

 قدرآن گیرینمونه و شد انتخاب نظریه کردن ترغنی و اصلا  برای بعدی نمونه ها،مقوله و نظریه

 و تخصصهانم بها مصهاحبه کهه ازآنشهد. په  حاصهل نظهری اشهباع هامقولهه در تا یافت ادامه

 40جمعها شهد، اجهرا کدگذاری فرآیند و شد انجا  دفاعی گذاری مشی خط حوز  نظرانصاحب

 تائید منظوربه ادامه در. شد انتخاب فراگیر مضمون ۶ و دهند سازمان مضمون 1۶، پایه مضمون

 از تنپنج برای پرسشنامه سنجه، محتوای روایی از اطمینان حصول باهد  شد ،استخراج کدهای

 پیشهنهادی اصهلاحا  خبرگهان، ایهن از بازخورد دریافت از پ  گردید. مدیریت ارسال استادان

 پرسشهنامه هها،داد  گهردآوری ابزار پایایی از اطمینان برای شد. تدوین نهایی پرسشنامه و انجا 

 مشهیخط حهوز  متخصصهان از نفهر  ای ۳0 مقهدماتی نمونه اختیار در تصادفی ساد  صور به

 آمهاری افهزارنر  از اسهتفاد  بها شهد محاسبه کرونبهاخ آلفهای قرار گرفت. ضرایب عیدفا گذاری

SPSS81۳/۰ پهژوهش ایهن در آن مقدار که بود آن هایمؤلفه و سنجه پایایی مناسب گویای=α 

 بهدین است، شد  استفاد  ساختاری معادا  سازیمدل روش از پژوهش کمی مرحله گرفت. در

 اختیهار در گویهه 40 بهر مشهتمل سهاخته محقهق پرسشنامه از شد یآورجمع هایداد  منظور

ارتهش جمههوری  کارشناسهان و مهدیران دفهاعی) شهامل فرمانهدهان، گذاری مشیخط مجریان

سهتاد  ستاد آجها، سهتاد نیهروی زمینهی،از  یاطبقه تصادفی صور به ابتدا که بود اسلامی ایران

 از اسهتفاد  بها سهس  و شهدند انتخاب وی دریایی،ستاد نیر ستاد نیروی هوایی و نیروی پدافند،

 در. گرفهت قهرار شهد(، انتخهاب نمونه عنوانبه تن ۳84 تعداد تصادفی روش با و کوکران فرمول

 لیوتحلهیتجز موردAmos ساختاری معادا  افزارنر  وSPSSافزارنر  کم  به هاداد  نیز پایان

 و سیمنوفسهکی مطالعها  در شهد گزارش ایجنته از بخشهی بها آمد دسهتبه نتهایج .گرفت قرار

 و پهورعز   (1۳۹۹) همکاران و بگلو شیخ  ( 1401)همکاران و زاد  قربانی  ( 2021)  همکاران
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 همخهوانی ،(1۳۹8)همکهاران و پهور رمضهان  (1۳۹8) همکاران و سلیمانی   ( 1۳۹8) همکاران

 در مشهارکتی فرهنگ سازمانی، تحمای اگرچه دادند، نشان پژوهش هاییافته راستا این در.دارد

 دفهاعی اسهت، ههای مشهی خهط در مشارکت کارکنان مدل ارتقاء فرایند کانون در و را  ابتدای

 جههانی نهوین تحوا  با همسو مجریان امر همفکری و مشارکت با که مطلوب هایبرنامه یعنی

خط مشی  تربیت آن اجرای نهایی هد  و شود اجرا و طراحی فرماندهان نمودن بالند  جهت در

 در کهه هاییبرنامهه در شهرکت از مجریهان تجربهه زیاد،احتمالبه. باشد خلاق و توانمند گذاران

 کهه اسهت شهد  باعه  اسهت، اجرانشد  درستیبه و نگردید  طراحی آنان نیازهای رفع راستای

 بالندگی و رشد دررا  آنان اولویت و دغدغه ترینمهم خودشان مشارکت با منسجم برنامه تدوین

 حهلرا  تریندفاعی اساسهی گذاری مشیخط در کارکنان مشارکت ارتقاء اقداما  افزایش. باشد

 بهه پاسهخگویی منظوربهه اثهربخش و کارآمهد مهؤثر، آموزشی هایرویه و رویکردها به دستیابی

 شهغلی و اجتمهاعی هایموقعیت و هامحیط برای کارکنان سازیآماد  جامعه، و سازمان نیازهای

 و فراینهدها بهر ههاآن تهأثیر و کارکنهان مشهارکت ارتقاء حیاتی اهمیت و جایگا . است آیند  در

 ارتقهاء مهدل کیفهی و کمهی سهطح افهزایش تقویهت بهه توجهه به منجر آیند  دفاعی پیامدهای

 بیشهتر یههاپژوهشانجها   همچنین. است شد  دفاعی  گذاری مشیخط در کارکنان مشارکت

 شهایانی کمه  امهر ایهن شهدن روشهن به ی نوین و در سطح گسترد هاروش و شرایط نهیدرزم

تواننهد ی دفاعی میگذار مشیخط امر انیمتصد مطالعه، این هاییافته مبنای بر حال کرد. خواهد

های دفهاعی را مشهیخط ارتقاء مشهارکت  کارکنهان در نهیدرزم یترپررنگ نقش و حضور شاهد

 و دانهش و از نماینهد تقویهت را حضهور این مقرراتی، هایمشیخط با اتخاذ لذا، باید باشند. داشته

 در سهس  های دفاعی ومشیایجاد خط در ی از ظرفیت کشورریگبهر جانبه و همه یهایهمکار

های دفهاعی مشیخط کلان اهدا  به تیدرنها تا ببرند بهر  اجراشد های برنامه و فرایندها ارزیابی

 ارائه اطلاعها  جدید، قوانین برخی تدوین این زمینه، در گردند. نائل یمل اسناد قالب در شد ارائه

 ههای مکهانیز  برخی ایجاد ها،مشیخط شرایط وضع و مشارکت وضعیت یسازشفا  راستای در

 ارائهه الکترونیکهی، مشهارکتی مانند مکهانیز  ههای ها،مشیخط ارزیابی و ایجاد در حضور تسهیل

 خود هایبرنامه و اهدا  برد پیش جهت اعتباری و مالی یهاتیحما و حضور بیشتر برای هامشوق

 است. مطالعه این یشنهادهایپاز  های دفاعی،مشیخط راستای ارتقاء مشارکت کارکنان در در
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Designing a model for promoting participation in defense 

policies: Findings of a hybrid choice mode 
Case study (Army of the Islamic Republic of Iran ) 

Ahadollah Angazi Ghodes 
Abstrac 
One of the most important challenges in the field of defense policies, 

which has caused the objectives set in the plans and macro policies to not be 

fully realized, is the lack of clear limits of the duties and authorities of the 

employees, parallel work and redundancies, and the lack of participation of 

the employees in the defense policies. Currently, there is no native model in 

this field; Therefore, designing this model is essential. This research was 

carried out with the aim of designing a model for promoting employee 

participation in defense policies. The research method was applied in terms 

of purpose and data was collected in a mixed (qualitative-quantitative) 

manner with a sequential exploratory approach. In the qualitative section, 

based on the theme analysis method, the required data were collected and 

analyzed by conducting 30 semi-structured interviews (including 12 

academic experts and 18 commanders) using theoretical sampling and 

snowball methods; And in the quantitative part, the data was collected in the 

field, where 384 people were selected from the commanders, managers and 

experts of the Islamic Republic of Iran Army first by stratified random and 

then by Cochran's formula. Then, the data was analyzed with the help of 

SPSS software and Amos structural equations. The findings of the research 

showed that the model for promoting employee participation in defense 

policies has 40 basic themes,16 organizing themes and 6 comprehensive 

themes, which can be used as a basic and scientific theoretical framework 

for promoting employee participation in defense policies.  

keywords: Model, Participation, Policy, Defense policies, Islamic Republic of 

Iran Army 

 

 

 


