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 های نظامی تعالی انسانی در سازمان ریزی استراتژیکِبرنامهارائه الگویی از 

 ۱ یعقوب یوسفوند

 چكيده

انی است. های نظامی، نیروی انسهای اصلی و منبع تحول و توسعه در سازمانیکی از سرمایه

 ی کااردان،ها، مستلزم برخورداری از نیروی انسانشده برای این سازمان حصول به اهداف تعیین

رشد  ریزی برایههای نظامی، برنامرو، یکی از وظایف مهم سازماناز این با انگیزه و متعالی است.

 –فیو تعالی نیروی انسانی است. در این پژوهش تلاش شاده اسات، باا اساتفاده از روش توصای

  در جهات اساتراتژی ایریزی اساتراتژی  برایساون، برناماهاز مدل برنامه گیریتحلیلی و بهره

کاه  دهدان میهای نظامی ج.ا.ایران ارائه گردد. نتایج حاصله نشحفظ و تعالی انسانی در سازمان

رش ند با نگکند که بتوانکاربست مدل برایسون، چارچوبی را برای فرماندهان و مدیران ایجاد می

تعاالی  هاای مار ر در جهاتدر سطح راهبردی و عملیاتی نسبت به تدوین برنامهبه اجزاء مدل، 

  ناو  انسانی در سازمان اقدام نمایند. به همین جهت، الگوی ارائاه شاده در ایان پاژوهش، یا

-ریزیامهنگرانه و تسهیل برندهنده است که موجب تقویت بینش آیندهریزی جهتالگوی برنامه

 شد.  های نظامی خواهدمر ر در حوزه تعالی انسانی در سازمان هایتر و اقدامهای جزئی

 ایسونهای نظامی، مدل برریزی استراتژی ، تعالی انسانی، سازمانبرنامهکلمات کليدی:

 

 

 

                                                      
  .رانی) (، تهران، ا یامام عل یدانشگاه افسر ،یو علوم نظام تیریدانشکده مد ،ینظام تیگروه ترب ار،یمسئول: استاد سندهیون  ۱
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 و بيان مسئله مقدمه

و  ندهسات نظم عماومىعامل ایجاد آرامش، امنیت و برقراری هاى نظامى، از ی  سو سازمان

در خیلای  توسعه در جامعه هستند. افزون بر اینکه، خاود فرآیند رشد واز از سوی دیگر، بسترس

ا کاه نیاروى از آنجا برند.یند توسعه را به پیش مىآفر، دانش، مهارت و تجهیزات تولیدموارد در 

-یهای نظامی عامل اساسی و محاوری محساوب مادر فرآیند توسعه و پیشرفت سازمان انسانى

و نزلات متاممین ، دارناد را و حیاتى کلیدینقش  هاسازماناین  در کارآمدى و ا ربخشىشود و 

هدف  .است بالایی برخورداراهمیت ساز سازمان از های تحولحفظ کرامت آنان به عنوان سرمایه

راهباردی  هاایهای نظامی، خلق قابلیاتریزی استراتژی  تعالی نیروی انسانی در سازمانبرنامه

ایثاار و  خلاقیات،و پویایى، بالنادگى، نشاا ، ناوآورى ، مهارت، در سازمان از طریق ایجاد تعهد

لکارد در کارکناان و ارتقااء عم فداکارى، شهامت، شجاعت و خطرپذیرى، رزمندگى و جانفشاانى

نظریاه هاا )مراتاب نیازهاای انساان های بحران و جنگ است. در نظریه سلسلهسازمان در زمان

ى جسامى، نیازهاا هاسات کاه اگارپنج نیاز اصلی انساان یکی ازنیاز به منزلت و احترام  مازلو(،

ممین تبه خوبى م ولی نیاز به منزلت و احترا شده باشدتممین امنیتى و عاطفى آنها به اندازه لازم 

هند کرد و احساس نخوا« منزلت سازمانى»؛ نیاز چندانى به کسب و مورد توجه قرار نگرفته باشد

 شود.  سازمان عملکردزل تواند یکى از عوامل تنهمین امر مى

هاای انباباطی و ناماهواسطه ماهیت خش  و خشان، وجاود آئاینهای نظامی بهدر محیط

ناان و مراتبی و تحکمی، در برخی موارد حفظ شامن و منزلات کارککنترلی قوی و روابط سلسله

مال ه عاتعالی مادی و معنوی آنان، ممکن است مورد توجه قرار نگیرد و روحیاه کارکناان را کا

ا  و پیشران در تحرک و رزمندگی آنان است، تحت تام یر قارار دهاد و در انجاام ممموریات دفا

ربخش هاای نظاامی اسات، ا اهای سازماناهداف و ممموریت ترینحیاتیحفاظت از کشور که از 

 عمل نکند.

ای به مال  اشتر در خصوص شمن و منزلت نیروهاای به زیبایی در نامه السلامامام علی علیه

اند و زینت و وقار زمامداران. سپاهیان، به فرمان خدا دژهای استوار رعیت»... فرمایند: نظامی می

ترین فرماندهان سپاه تو کسی باشاد کاه از ای تحقق امنیت کشورند. برگزیدهههشکوه دین، و را

باه  همه بیشتر به سربازان کم  رساند و از امکانات ماالی خاود بیشاتر در اختیارشاان گاذارد،

هایشان در پشت جبهه و خودشان در آسایش کامال باشاند، تاا در نبارد باا ای که خانوادهاندازه

-دشمن سربازان اسلام تنها به ی  چیز بیندیشند. همانا مهرباانی تاو نسابت باه ساربازان، دل

کشاند،  پس آرزوهای سپاهیان را بارآور و هماواره از آناان ساتایش کان و هایشان را به  تو می
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-اند بر شمار. زیرا یادآوری کارهای ارزشمند آنان شجاعان را بر مایهای مهمی که انجام دادهکار

 .نهج البلاغه( 5۳)نامه « دارد. انشاءالله.انگیزاند و ترسوها را به تلاش وا می

نزلات توان گفات، توجاه باه حفاظ شامن و مبنابراین با توجه به فرمایشات امام علی) ( می

یت هی و مدیرهای نظامی است و از الزامات فرماندالی آن از ضروریات سازماننیروی انسانی و تع

های نظامی، ضامن کااهش عازت نفاس توجهی به این موضو  در سازمانشود. بیمحسوب می

لاقیات و خنوآوری، ، شانگیز، تعهدپذیری، ناپذیری را در بحث مسئولیتکارکنان، تبعات جبران

ای هارکنان خواهد داشت. اما سوال این است کاه در ساازمانجویی کاروحیه رزمندگی و جنگ

یی بارای توان شمن و کرامت نیروی انسانی را حفظ و تعالی بخشید؟، چه الگاونظامی چگونه می

تواند های نظامی مناسب است؟. حرکت در چارچوب ی  الگو میتحقق تعالی انسانی در سازمان

 هم تسهیل نماید.های نظامی را در تحقق این ماقدام سازمان

 مبانی نظری پژوهش

-تصامیم تعیین اهداف سازمان و ریزی استراتژی  فرآیندبرنامه» :ریزی استراتژیکبرنامه

 ریازینامه. در نظام برمی باشدهای عملیاتی و اجرایی، برای تحقق آن اهداف گیری درباره طرح

 ساازمان، از: بزرگای و کاوچکی استراتژی ، عوامل گوناگونی تم یرگذارند که اهام آنهاا عبارتناد

د، اناوا  های فرآیند تولیاهای شرایط محیطی، پیچیدگیاندازه سازمان، نو  مدیریت، پیچیدگی

کاه در  ریزی سنتی(. برخلاف برنامه۱۳۸۳شمنی، «)مشکلات و اهداف نظام برنامه ریزی سازمان

اساتراتژی  تبیاین و تادوینریزی استراتژی ، شوند، هدف برنامهها و اهداف تعیین میآن آرمان

  ریازی اساتراتژی ، یا  ناو(. باه عباارت دیگار، برناماه۴۱: ۱۳۸۸است)حقیقی و همکااران، 

ر رسایدن استراتژی بلندمدتِ مبتنی بر تفکر استراتژی  و هدفمند در سازمان است که به منظو

تعیاین  باا ریازیگردد. در این نو  برناماهآل طراحی و تدوین میبه ی  وضعیت مطلوب و ایده

تاایج ناهاداف، »شاود. اهداف سازمان، استراتژی مناسب و منطقی برای تحقق اهداف تعیین می

انی انجاام کنند که چه چیزی و در چه زماریزی شده هستند و بیان میهای برنامهنهایی فعالیت

، زیازیعحساینی و «)ساازدشود. دستیابی به اهداف سازمان، رسالت سازمان را نیز برآورده مای

سات کاه ادهناده ریزی استراتژی ، ی  نو  برنامه کلانِ جهت(. به طور کلی، برنامه۳6: ۱۳۹۴

 کند. های آینده سازمان تعیین میتر و اقدامریزی جزئیمسیر را برای برنامه

-حسب شااخ  بر توانمی درون ی  جامعه راو مرسسات  هاسازمان نظامی: هایسازمان

معیارهای گوناگون از جمله براساس نو  عملکرد، روابط و سنخ ابزار و های مختلف و با توجه به 
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بنادی کرد)ازغنادی، طبقاه شاودوسایلی که جهت دستیابی به اهداف سازمان به کار گرفته می

هایی که از ابزاری انحصاری و مسئولیتی ویژه، جهات دساتیابی باه (. یکی از سازمان۱۹: ۱۳۹۲

تارین ارتش به مثاباه اصالی»های نظامی است. ش و یا سازماناهداف حیاتی برخوردار است، ارت

های حکومتی دیگر بر طبق قانون اساسای و باه صاورت سازمان نظامی هر کشور، مانند سازمان

دائمی تمسیس شده است؛ با این ویژگی که تسلیحات و تجهیزات نظامی را به طور انحصااری در 

ندان دفا  کند و کشور را از خطارات و تهدیادات اختیار دارد. ارتش موظف است از منافع شهرو

خارجی حفاظت نماید. بنابراین فلسفه وجودی و عملکرد ارتش جنگیدن است و هماین وظیفاه 

 .(Samuel۱۹۶۲ :۶, «)کنادهای اجتمااعی جادا مایاست که سازمان نظامی را از دیگر سازمان

باشاد، ی حاکم بر جامعه جادا نمایالبته سازمان نظامی به طور کامل از پندارها و تصورات ارزش

هاایی در درون توان حدس زد که تحولات در نظام ارزشی حاکم بر جامعه موجاب دگرگاونیمی

هاای خطرنااک و های نظامی به دلیل مسائولیت(. سازمان۱۱۴: ۱۳7۰یر، گردد)میسازمان می

بی را ایجاد کنند های سنگین، موظفند برای نگهداری اعبای خود شرایط مناستوأم با مسئولیت

 (. ۱۸: ۱۳۹۲صورت، در تحقق اهداف خود موفق نخواهند شد)ازغندی، در غیر این

 نیروی انسانی اصطلاحی است برای توصیف مجموعاه افاراد شااغل در یا  انسانی:تعالی 

ان هاای یا  ساازمتارین و بزرگتارین سارمایهسازمان یا موسسه؛ که به عنوان یکای از حیااتی

عه، نیاروی از آنجا که یکی از مهمترین و ا رگذارترین عوامل در فرآیند توس»شوند. محسوب می

هاای یاریگهاا و انادازهی تعریافانسانی است، چگونگی و نو  نگاه به نقش او در توسعه، مایاه

وده ه حاکم بامتفاوت از توسعه بوده است. تا ی  دهه پیش نگاه ابزاری به انسان در فرآیند توسع

 ازی توساعهسای به انسان در مفهومشدن رویکرد توانمندی انسانی، نگاه تازه است ولی با مطرح

ایان  یافته اسات. باه ساخن دیگار، از "هدف"و هم نقش  "ابزار"افکنده شده و انسان هم نقش 

 عه را ازدیدگاه، انسان هم ابزار توسعه است و هم هدف توسعه. این رویکرد، هادف فرآیناد توسا

باه  هاای انساان از راه توجاهی گازینشهاا و گساترش دامناهع آزادیمیان برداشته شدن موان

داناد و های او برای داشتن کارکردهای بالقوه در جامعه به منظاور تحقاق توساعه مایتوانمندی

 (.۲۲7: ۱۳۸5نقش فاعلی انسان و عزت و کرامت او کانون برنامه توسعه است)محمودی، 

بحث است، رویکرد توانمنادی انساانی باه نقاش آنچه در موضو  تعالی نیروی انسانی مورد  

در رویکارد توانمنادی انساانی، کرامات »انسان در فرآیند پیشرفت و توسعه ی  سازمان اسات. 

های انساانی در پرتاو گساترش انسان هدف و غایت توسعه است. از منظر این رویکرد، توانمندی

رداری از امکاناات و هایی چاون مشاارکت سیاسای و حباور در مباحاث عماومی، برخاوآزادی
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های مناسب اجتماعی مانند آموزش و بهداشت و بیمه و تسهیلات اقتصادی، دسترسی به فرصت

تواناد نماود و قرار گرفتن زیر چتر حمایتی و فبای امن اجتماعی )امنیت به معناای عاام( مای

دف از تاوان گفات ها(. بنابراین براساس این رویکرد، مای۲۲6: ۱۳۸5)محمودی، « افزایش یابد

تعالی انسانی، کمال انسان است. به دیگر سخن، تعالی انسانی یعنی فراهم نمودن بستر و فبایی 

که انسان در درون آن بتواند جایگاه و ارزش خود را پیدا و رشاد دهاد و بتواناد زنادگی ساالم، 

 طولانی، خلاق و سازنده داشته باشد.

 پيشينه پژوهش

هاای مناسابی ، به لحاظ کمی و کیفای پاژوهشوهشموضو  پژپیرامون  مطالعهدر راستای 

د. اناداختاه، و هرکدام از زوایای مختلفی به موضو  انسان در تحول سازمان پرانجام گرفته است

ماا اشود، می ها به انسان با نگاه ابزاری و عامل توسعه و پیشرفت نگریستهدر بیشتر این پژوهش

ز ایان ادر ادامه به چند مورد است. ورد نظر و کرامت وی مدر پژوهش حاضر، انسان هدف است 

 . شودمیآ ار اشاره 

ی در وری سارمایه انساان(، در مقاله باا عناوان الگاوی بهاره۱۴۰۲چی)محمدی و خامهشاه 

دی(، ات راهبرنیروهای مسلح ج.ا.ایران )مورد مطالعه: دانشگاه و پژوهشگاه عالی دفا  ملی تحقیق

آیاد شامار میترین مناابع راهباردی هار ساازمانی بهاز اساسی سرمایه انسانیکنند که بیان می

نساانی وری سارمایه اهای پیشرفت و توسعه سازمان، توجاه باه بهارهکه یکی از اولویتطوریبه

و ی طراح ی رابنیاد الگویبراساس نظریه دادهانسانی وری بهتر از سرمایه بنابراین برای بهرهاست. 

وری هارهبهاای مینهزلگو  بها دادن به سرمایه انسانی را به عنوان یکی از اند. در این اارائه نموده

 کنند.کارکنان در نیروهای مسلح بیان می

ریت تحلیل تام یر اقادامات مادی"( نیز در پژوهشی با موضو  ۱۳۹۹ربا )شیرازی و حسینی

 و داننادمای هااناز منابع مهم ساازما رانیروی انسانی توانمند ، "منابع انسانی بر حفظ کارکنان

این ج حاصل از نتای .باشندنیازمند به نیروی انسانی کارآمد می ،ها برای رسیدن به اهدافسازمان

ظ تعهاد ساازمانی بار حفا از طریاق اقدامات مدیریت مناابع انساانی کهدهد میپژوهش نشان 

ز   اهمچناین در هریا ه اسات.تاییاد نشاد رضایت شغلی کارکنان تا یر دارد ولی نقش واسطه

ضاایت ر آموزش و ارزیابی عملکرد به جزء جبران خدمت از طریاق ،جذب ،اقدامات مورد مطالعه

 .کارکنان تا یر معناداری داشتند حفظبرشغلی و تعهد سازمانی 
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" ایاران فراترکیب منزلت کارکناان"ای تحت عنوان (، در مقاله۱۳۹7نژاد و همکارانش)صالح

و انگیزش  کی از ضروریات سازمانی در راستای ایجاد رضایتیرا حفظ و ارتقای منزلت کارکنان، 

 وساازمانی  شامل بعد شخصی، بعد شغلی، بعاد را ابعاد اصلی منزلت کارکنان دانند ومی در آنها

 کنند.بیان میبعد اجتماعی 

احای طر "(، در تحقیق خود باا عناوان۱۳۸۹اشلقی، معمارزاده و پیدایی)میرسپاسی، طلوعی

ن یابی میازادرصدد ارائه مدلی مناسب جهت ارز "های دولتیابع انسانی در سازمانالگو تعالی من

ه ا بدینوسایلهای دولتی در ایران باوده تاای خاص سازمانتعالی منابع انسانی با توجه به ویژگی

 رند. ها را فراهم آوهای انسانی و اجتماعی سازمانی سرمایهزمینه لازم را جهت توسعه

داری هاگبررسی عوامل مرتبط با حفظ و ن"ای با عنوان (، در مقاله۱۳۸۸)اسکندری و عابدی

هام و میکای از مناابع را یاروی انساانی ، ن"کارکنان در نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایاران

ات یکای از ضاروریرا ایان منباع مهام، از داری و حفاظ و نگاهناد نکبیان میها اساسی سازمان

زمان، بین رضایت شاغلی در سااحاکی از آن است که  ین پژوهشانتایج  .دنکنسازمانی تلقی می

ی کساب موفقیات، خادمات رفااهی، بهداشات محایط و ایمنای کاار، سب  مادیریت، انگیازه

ماور یاابی عملکارد و اهای سیاسی و عقیدتی افراد، پاداش، مسیر پیشرفت شاغلی، ارزشگرایش

 ارد. دای معنادار وجود رابطهلح نیروهای مس اری کارکنانهدانبباطی کارکنان با حفظ و نگ

ر ر بر بندی عوامل مشناسایی و اولویت"(، در پژوهشی با عنوان ۱۳۸7جهانگیری و مهرعلی)

، عوامال حفاظ کارکناان متخصا  را باه "حفظ و نگهداشت کارکنان متخص  سازمان ساصد

ری، و رهباترتیب اولویت در هفت عامل محتوا و ماهیت شغل، رضایت و امنیت شغلی، مدیریت 

و  مشخ  بودن اهداف و انتظارات، فبای همکاری و انسجام گروهای، شارایط کاار و پرداختای

 مزایا گروه بندی کرده است.

 داردبیاان مای "سرمایه انسانی، توانمندی انساانی"(، در پژوهشی با عنوان۱۳۸5محمودی )

از هنگامی کاه نیاروی  .ازدپردهای توسعه میاین نوشتار به روند تکاملی جایگاه انسان در نظریه

-جای گرفات تاا دهاه کناونی کاه انساان عنوان ی  عامل در حلقه عوامل تولیدهانسانی تنها ب

 یهاای پیشاین عامال سارمایهمحوری در جایگاه ی  تئوری توسعه نشسته اسات. در دیادگاه

کارده اسات و فیزیکی نقش اصلی و محوری داشته و نیروی انسانی نقشی فرودسات باازی مای

رفته انسان باه جایگااهی والا ؛ اما رفتهشده استحتی گاهی عرضه نیروی کار نامحدود فرض می

-سرمایه»ی فیزیکی دست یافت. وی معتقد است با اینکه در رویکردهای و بسیار برتر از سرمایه

انسان کانون توجه است، اما این دو با همدیگر تفاوت بنیاادین  «توانمندی انسانی»و  «ی انسانی
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دارند. در نوشتارها در زمینه سرمایه انسانی بر نقش عامل و ابازاری انساان در تقویات امکاناات 

شود در حالی که رویکرد توانمندی انسانی بر نقاش فااعلی و تواناایی تولید، انگشت گذاشته می

هاای واقعای آناان متمرکاز ی گازینشها برای دستیابی به زندگی دلخواه و افزایش دامنهانسان

 .است

یگار دناوآوری ایان پاژوهش در مقایساه باا پیشینه پژوهش، با توجه به با مطالعه و بررسی 

لندمدت بو  استراتژی ها از این جهت است که در این پژوهش الگوی ارائه شده، الگویی پژوهش

ی ارائاه ها، تعالی انسانی ذیال الگوهاادر موضو  خاص تعالی انسانی است که در بیشتر پژوهش

ای صاورت هگیرد. افزون بر این، مدل استفاده شده در این پژوهش با دیگر پژوهشمیشده قرار 

 گرفته، متفاوت است.

 روش شناسی پژوهش

رای تحلیلی بوده و باا رویکارد کیفای انجاام گرفتاه و دا –پژوهش حاضر، پژوهشی توصیفی

 و  در حفاظ استراتژی هدفی کاربردی است. با توجه به اینکه این پژوهش به منظور ارائه برنامه

ر ارائاه های نظامی صورت گرفته است، از مادل اساتراتژی  برایساون دتعالی انسانی در سازمان

-اخته شادهریزی راهبردی یکی از شنمدل برایسون در زمینه برنامه»گیری شده است. الگو بهره

 ددی درهاای راهباردی متعاریازیپژوهشای و برناماه ترین مطالعات است و تااکنون مطالعاات

آبادی، نصارمهاارتی و بیگای«)انادهای عمومی و غیرانتفاعی از این مدل اساتفاده کاردهسازمان

ساتورها د تعیین( ۲گام، توافق مقدماتی(۱گام  :های زیر استمدل شامل گاماین  (.۴۸7: ۱۴۰۱

حایط مشاناخت (5گام، تنظیم بیانیه ممموریت سازمان( ۴گام ،نفعانذیتحلیل ( ۳گام، و وظایف

هاا و ( شارح طارح۸، گامهاتعیین استراتژی( 7گام ( تعیین موضوعات استراتژی ،6گام ،ازمانس

: ۱۴۰۱ی، نصارآباد)مهاارتی و بیگای .برنامه عملیاتی( ۱۰گام، دورنمای سازمان( ۹اقدامات، گام

۴۹۳.) 

 بحث و بررسی

-اتی و ویاژههای حیهای نظامی به واسطه اهداف و ممموریتهمانگونه که اشاره شد، سازمان

هاا ای که طبق قانون برای آنان تعریف شده است، از مختصات متفاوتی نسبت به دیگر ساازمان

های نظامی، کثرت نیروی انسانی اسات. مسائولیت های سازمانبرخوردار هستند. یکی از ویژگی

 ، خطیر دفا  از کشور و خطرپذیری در این میدان، لزوم استفاده از نیروی انسانی ماومن، شاجا

ها ضاروری سااخته دوست، از خودگذشته و ایثارگر را در این سازمانمقاوم، منظم، مطیع، مهین
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شناسد و فقاط باه مردمای نظامی به جز سرزمین ملی خویش، چیز دیگری ندارد و نمی»است. 

کنند. در ی  کلماه او فقاط سارزمین پادری دارد. او بایاد اندیشد که در وطن او زندگی میمی

ازغنادی، «)شاودلح سرزمین پدری را تممین کند، حتی اگر به قیمات جاانش تماام امنیت و ص

هاای نظاامی، نیاروی ترین و مر رترین عناصر سازمانیکی از با ارزشبراین اساس، (. ۲۱: ۱۳۹۲

با شناخت ضمیر خویش، به جایگاه و ارزش انسانی متعالی است. انسان متعالی، انسانی است که 

از  پی زندگی سالم و ا رگذار در ابعاد مختلاف فاردی و اجتمااعی اسات. انسان دست یافته و در

ملاک انسانیت، عمل براساس شریعت نبوی و معارف وحیانی است »منظر قرآن، انسان متعالی و 

ی علم و ایمان به معارف وحیانی، عمل صاالح اسات؛ عملای کاه صالاحیت عرضاه باه که میوه

گردد که نهایت انسانیت هار ح منشم و مبدأ قرب الهی میپیشگاه ربوبی را داشته باشد. عمل صال

: ۱۳۹۲ناوروزی و کاوهی اصافهانی، «)نمایدانسانی را میزان قرب او به حبرت حق مشخ  می

بنابراین در چارچوب دیدگاه اسلامی، انسان متعالی در عرصه نظامی، انسانی اسات کاه («. ۱۲۰

 الای انسانی و قرب الهی است.  های وای ارزشآماده فدا کردن جان خویش در راست

ر دی انسان در مسیر تعالی انسان، همواره عواملی وجود دارد که به عنوان موانع فکری و عمل

برانای های غیرقابل جمراحل مختلف زندگی ا رگذار است و در صورت غفلت و کم توجهی، زیان

طارت فرناگ نماودن ا کامسازند. این عوامل هم درونی و هم بیرونی است و بامی را متوجه وی

 )نوروزیایادنمالهی او را کند و یا متوقف مایصیرورت  انسان، در وجود او نهادینه شده و مراحل

وهاای هاای خطیار نیر(. حال با توجه به اهداف والا و ممموریات۱۲۲: ۱۳۹۲و کوهی اصفهانی، 

-یانااست. از هو آرمانمسلح ج.ا.ایران، وجود انسان متعالی در این نیروها از لوازم تحقق اهداف 

و هام  رو، برای تعالی انسانی که هم ا رات خوبی را در رشد و پیشرفت ساازمان خواهاد داشات

 .ناپذیر استضرورتی انکار، ریزی راهبردیزمینه کمال خود انسان را در پی خواهد داشت، برنامه

ز اسون یکای ی  برایتوان برای تعالی انسانی ارائه نمود. مدل استراتژالگوهای مختلفی را می

تاوان مای ساازی و اقادام در چاارچوب آن،ریزی استراتژی  است که با  نهادینههای برنامهمدل

اس مادل های نظامی را در پیش گرفات. در اداماه براساروند روبه رشد تعالی انسان در سازمان

 شد:ی بااستراتژی  تعالی انسانی به شرح ذیل مریزی های برنامهبرایسون مراحل و گام

 توافقات مقدماتی گام اول(

ریازی در ایان مرحلاه ضارورت برناماه»ریزی راهبردی قارار دارد. این گام در ابتدای برنامه

(. باه ۱۸۸: ۱۳۹۲زنجانی و اکبری، «)شودریزی حاصل میاستراتژی  و آشنایی با این نو  برنامه
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در ساازمان مبنای  ایتوافاق اولیاهو  نظراجما گیری، عباتی دیگر، در این گام، در نظام تصمیم

در ایان  معتقدنادو  شاودایجااد مای ،ی  ضرورت است اینکه تغییر و تحول در حوزه مورد نظر

ریزی لازم صورت گیرد. لازمه این توافق، باور به تغییر و اقادام در خصاوص برنامهبایستی  راستا 

  مسئله درک شده است.

-ر ساازمانریزی راهبردی در جهت تعاالی انساانی دهمطابق این گام، اولین اقدام برای برنام

-ازمانساسامانه فرماندهی و مدیریت این گیری و نظام تصمیمدر های نظامی، درک این مسئله 

جااد یا  ریزی راهبردی و ایها و اجما  نظر در این خصوص است. بنابراین درک ضرورت برنامه

راهباردی  ریازیهاا از مقادمات برناماهزمانائتلاف درون سازمانی برای تعالی انسانی در این سا

ا و ها، ساازمانهاریزی، منابع و امکانات، بخشنامهبایستی شیوه انجام برنامه در این مرحله است.

  شوند.ریزی تعالی انسانی مشخ  افراد مرتبط با برنامه

می رسادر این مرحله، تعهدات و الزاماتی که وظایف رسمی و غیرگام دوم( تعيين وظایف: 

-یماروسات تعیاین شود به عبارتی، بایدهایی که سازمان با آن روبههاست مشخ  میسازمان

ر مرحلاه هاای نظاامی، د. به تبع این، در موضو  تعالی انسانی در سازمان(۲۰۱۱شود)برایسون، 

شاخ  مرباط تعیاین و هاای ذیریزی راهبردی بایستی تعهدات و وظایف سازماندوم از برنامه

 گردد.

 حليل ذینفعان تسوم( گام 

تواناد بار نگارش، مناابع یاا خروجای ساازمان ذینفع، فرد یا گروه و سازمانی است کاه مای

درآماد ارزشامندی تم یرپذیر باشد. تحلیل ذینفعان پایش های سازمانتم یرگذار و یا از خروجی

(. ۱۸۸: ۱۳۹۲)زنجانی و اکباری، برای تنظیم بیانیه ممموریت سازمان بوده و بسیار ضروری است

هاای دلیل تمکید بر تحلیل ذینفعان به گفته برایسون این است کاه کلیاد موفقیات در ساازمان

اگار (. ۴۹۳: ۱۴۰۱نصارآبادی، )مهارتی و بیگایدولتی و غیرانتفاعی، جلب رضایت ذینفعان است

نهاا اقدام در قباال آمعیارهای  به درستی شناسایی نشوند و ذینفعان ،سازمانهای ریزیبرنامهدر 

ها ا رگذاری لازم نخواهند داشت و سازمان در راستای تحقق اهاداف ریزیمشخ  نشود، برنامه

شاناخت  ریازی راهباردی تعاالی انساانی،در برنامهتعیین شده، عملکرد موفقی نخواهد داشت. 

. باا ریزی اساتهای اولیه برنامهآنان، از اقدامات مهم در گام منتفع نمودن در جهت ذینفعان آن

های نظاامی اسات، ریزی با هدف توجه به نیروی انسانی سازمانوجه به اینکه این الگوی برنامهت

هاست. تعاالی و منتفاع شادن ترین ذینفعان، نیروی انسانی در این سازمانبنابراین یکی از اصلی
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خواهد  سازمان خروجیدر نتیجه ا رگذاری مثبت در و  آنان عملکردانسانی موجب ارتقاء  نیروی

هاای نظاامی، تحقاق که البته نفع ساازمان. شودذینفع محسوب می سازمان ،دوم مرتبهدر شد. 

 اهداف حیاتی و ملی کشور و منافع مردم است.

 بيانيه مأموریت )تدبير کلی(گام چهارم( 

-رزشجملات و عباراتی است که اهداف نهایی سازمان، فلسفه وجاودی، ا ،ممموریت سازمان

، ین موارداکند. علاوه بر و نحوة پاسخگویی به نیاز ذینفعان را مشخ  می های حاکم بر سازمان

ر ر را هماواهای سازنده و مار ها و فعالیتاختلافات درون سازمانی را مرتفع ساخته و بستر بحث

توجاه  وساازد و انگیازش های آن را همسو میکند. توافق بر ممموریت سازمان، تمام فعالیتمی

 .(۸6: ۱۳۸6)برایسون، دهدصوصاً کارکنان آن را افزایش میذینفعان سازمان خ

ساانی و ریزی تعاالی انساانی، بایساتی در چاارچوب اهاداف والای اندر این مرحله از برنامه

عطاوف ها را مهای حاکم بر سازمان، مقاصد کلیدی برنامه مشخ  و توجه و عمل سازمانارزش

 به این مقاصد نمود.

 ازمانشناخت محيط س گام پنجم(
 ریازیدر برناماه. (۸6: ۱۳۸6)برایساون، اساس استراتژی  عمل کردن شناخت شرایط است

 راهبردی، شناخت محیط داخلی و محیط بیرونی از ملزومات آن است. بادون شاناخت محایط،

لاب در این مرحله، محیط خارجی ساازمان در قا»تحقق مقاصد تعیین شده، سخت خواهد بود. 

و ضاعف  یط سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و تکنولوژیکی مورد بررسی قرار گرفته و نقا  قوتشرا

هاا، فرایناد و هاا، خروجیگردند. محیط داخلی نیز در قالاب ورودیآنها برای سازمان تعیین می

 ر در یکای از عوامال مار .(۸6: ۱۳۸6برایساون، «)گیرنادعملکرد سازمان مورد مطالعه قارار می

ورداری های نظامی به واساطه برخاهای نظامی، محیط داخلی است. در سازمانازمانتعالی در س

زشی، آمو -مشی(، علمیهای خوب ساختاری، مدیریتی، سیاستی)خطها، منابع و ظرفیتاز قوت

، هااظرفیات بارداری از ایاناقتصادی و... بستر لازم برای تعالی انسانی وجاود دارد. لایکن بهاره

 ان و مرتفاعهای درون ساازمها و نارسائیمه مناسب است. البته احصاء کاستیمستلزم اتخاذ برنا

رونادهای  ها مورد تمکید اسات. عالاوه بار ایان، فشاارها ونمودن آنها در اجرای ا ربخش برنامه

رم، هاای اقتصاادی و تاواقتصادی، اجتماعی، سیاسی، تکنولوژی محیط خارجی از جمله تحاریم

ماورد  سیاسی، تهدیدات نرم، جنگ سایبری و مجازی و... بایستی های اجتماعی، تحولاتآسیب

 توجه قرار گیرد.
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ریازی یناد برناماهآایان مرحلاه قلاب فرتعييين موويوتات اسيتراتژیک: گام ششم( 

، استراتژی  است. موضوعات استراتژی  تصمیمات سیاسی و اساسی هساتند کاه بار اختیاارات

ها، تاممین هکنندگان، هزینشده، مراجعان یا استفادهها، محصول یا خدمات ارائه ممموریت، ارزش

هاایی اسات کاه گذارد. هدف این مرحله تعیین انتخابمنابع مالی، سازمان یا مدیریت تم یر می

اساتراتژی   ریزیاین مرحله، هنر اصلی برنامه .(۸6: ۱۳۸6)برایسون، سازمان با آنها مواجه است

حور اسات و مریزی استراتژی  فرآیندی مسئله که برنامهکند گذارد و تمکید میرا به نمایش می

ز جمله ا(. ۴۹۳: ۱۴۰۱نصرآبادی، )مهارتی و بیگیریزی استراتژی  حل مسائل استتلاش برنامه

 ظامی مطرحهای نریزی راهبردی تعالی انسانی در سازمانموضوعات استراتژیکی را که در برنامه

-نسان تحاولاشناس، گرا و وظیفهد و زاهد، انسان تکلیفانسان خلاق و سازنده، انسان آزا نمود،

 خواه، انسان آزاداندیش و مکرم و... است.گرا و توسعه

ی  به منظور پرداختن به هر یا  از موضاوعات اساتراتژ ها:استراتژی گام هفتم( تدوین

. . بیاان  .هاا و ها، اهاداف، طارحروی سازمان باید اقداماتی صورت گیرد که در قالب برنامهپیش

داف، بی از اهاشوند. در واقع استراتژی عبارتست از قالشوند. این اقدامات استراتژی نامیده میمی

کنناد ساازمان های منابع که مشاخ  میها، تصمیمات یا تخصی ها، فعالیتها، برنامهسیاست

تحات ساطوح  توانندها میدهد. استراتژیدهد و چرا آن را انجام میچیست، چه کاری انجام می

رحله باا مدر این  .(۸6: ۱۳۸6)برایسون، محدودة زمانی متفاوتی تعریف شوندسازمانی، وظایف و 

ات هاای تحقاق موضاوعهاا، ابزارهاا و شایوهتوجه به موضاوعات اساتراتژیکی، بایساتی برناماه

بیات استراتژیکی مشخ  و تدوین گردد. برای مثاال، در ایان گاام، در موضاو  اساتراتژیکی تر

ربیات و شیوه ت گردد. به عبارتی، برنامه، ابزارن خلاق و سازنده، استراتژی مناسب تدوین میانسا

 شود.های نظامی مشخ  میانسان خلاق و سازنده در سازمان

های در این گام به منظور اجرای هر ی  از استراتژی ها و اقدامات:شرح طرحگام هشتم(

این مرحله (. البته ۲۰۰7گردد)برایسون و آلتسون، انتخاب شده تعدادی طرح و اقدام تعریف می

-ها، انجام شود اما از آنجایی که کار برنامهتواند در قالب مرحله قبل، مرحله تعیین استراتژیمی

هاا و حرسد و اجرای آن در قالب تعریاف طارها به پایان میریزی استراتژی  با تعیین استراتژی

شود این تفکی  صورت گرفتاه اسات. ه تهیه شده انجام میاقدامات و مدیریت استراتژی  برنام

به عبارت دیگر از این مرحله باه بعاد از مادل برایساون مرباو  باه اجارای برناماه و مادیریت 

هاای انتخااب شاده گردد. در این مرحله به منظور اجرای هار یا  از اساتراتژیاستراتژی  می

طرح تقویات اعتقاادات و باورهاای  .(۸6: ۱۳۸6)برایسون، گرددتعدادی طرح و اقدام تعریف می
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های تخصصی و عمومی کارکنان، طارح دینی، طرح تقویت انگیزه کارکنان، طرح تقویت آموزش

ارائه خدمات مطلوب رفاهی به کارکنان، طرح تقویات بنیاه اقتصاادی کارکناان، طارح تقویات 

ب  دینای و علمای، سازی فرماندهی و مدیریت مطلوب مبتنی بر سرضایت شغلی، طرح نهادینه

هاا و از جملاه طارح طرح تقویت بینش و آگاهی مردم مبتنی بار مباانی ایادئولوژی دینای و...

 توان به آن اشاره کرد.ریزی تعالی انسانی، میاقداماتی است که در برنامه

فی در این مرحلاه، توصای: )چشم انداز( تنظيم دورنمای سازمانی برای آیندهگام نهم( 

و  مام نیروهای تدوین شده و استفاده از تسازمان در صورت بکارگیری استراتژی از شرایط آینده

شاود کاه در آن شود. این توصیف دورنمای موفقیت ساازمان نامیاده میمنابع سازمان، ارائه می

گیری مهم های اساسی، معیارهای عملکرد، بعبی از قواعد تصمیمشرحی از ممموریت، استراتژی

 شاود. در صاورت تنظایم چناینکارمنادان ارائاه می یهلاقی ماد نظار هماو استانداردهای اخ

گیزه مسویی انرود، پویایی و هدورنمایی، افراد سازمان خواهند دانست که چه انتظاری از آنها می

اهش کاو نیروی افراد در رسیدن به اهداف سازمان به وجود آماده و نیااز باه نظاارت مساتقیم 

 .(۸6: ۱۳۸6)برایسون، یابدمی

امی تعریاف هاای نظاتعالی انسانی در سازماتوان برای الگوی میاندازی را که یا چشم دورنما

 ولََقَادْ. »سوره اسراء، حصول به انسانی که دارای کرامت و فبلیت باشاد 7۰به مصداق آیه کرد، 

خَلقَْنَاا  مِمََّنْ کثَِیرٍ یفَبََّلنَْاهمُْ عَلَیَِّباَتِ وَلطََّا همُْ مِنَفیِ الْبَرَِّ وَالْبَحْرِ وَرَزقَنَْا وَحَمَلنَْاهمُْ آدَمَ بَنیِ کَرََّمنَْا

و بحار ساوار  ب( در برَّما فرزندان آدم را بسیار گرامی داشتیم و آنها را )بر مرک و محققاً* تفَْبیِلًا

ود خلوقاات خامکردیم و از هر غذای لذیذ و پاکیزه آنها را روزی دادیم و آنهاا را بار بسایاری از 

 سوره اسراء(. 7۰آیه «).بیلت کامل بخشیدیمبرتری و ف

د و و حفظ کرامات انساان زمیناه را بارای رشاداشت توان گفت، گرامیبراساس این آیه می

-شراه ارز کمال وی فراهم خواهد کرد و انسانی متعالی را رقم خواهد زد که آماده جانثااری در

و  انساان از دیگار مخلوقااتهای انسانی و الهای اسات. فبالیت انساان، حااکی از برتار باودن 

 مصنوعات است. بنابراین انسان هدف است نه ابزار.

در این مرحله با استفاده از اطلاعات تدوین شاده در  ساله:برنامه تملياتی یک گام دهم(

گیران، ی  برنامه عملیاتی تهیاه های تعیین شده توسط تصمیممرحله هشتم و بر اساس اولویت

باه  .(۸6: ۱۳۸6)برایسون، شودها و اقدامات انجام میت و کنترل طرحشده و بر اساس آن مدیری

هاای اناداز تادوین شاده، اقادامات و فعالیاتعبارتی، در این گام در چارچوب استراتژی و چشم
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-بندی شده و مشخ  نمودن جامعه هدف، تهیه و به اجرا گذاشته میسالیانه را به صورت زمان

بینی شده، همکاری و تعامل جدی و ا ربخش کلیاه ه های پیشلازمه تحقق اهداف و برنامشود. 

دو مقولاه  و مشاارکت جمعای خرد جمعیاست.  وظایف مربوطهدر چارچوب  واحدهای سازمان

 گیرد.  قرارتوجه  مورد ست که بایستیهاسازی برنامهکلیدی در پیاده

ه باون، اعازام های آموزشای باا موضاوعات گونااگهای آموزشی)برگزاری کلاساجرای برنامه

ازی و سهای خدمات رفاهی)خانهاجرای برنامه(، های ضمن خدمت و...آموزش دورهای آموزشی،

اد هاب، ایجتممین مسکن، افزایش حقوق و مزایا، واگذاری تسهیلات لازم، تممین وسایل ایاب و ذ

اری ابی، برگازهای ورزشی و تفریحات سالم و...(، برنامه اعتقادی و دینی )کارفرهنگی ایجاباشگاه

نبیاه تو  اداشمراسمات دینی و اعتقادی، اعزام به دورهای فرهنگی و زیارتی و...(، اجرای نظام پ

تراتژی  یازی اسامههای یکساله در فرآیند برنابا تمکید بیشتر بر نظام پاداش، و... از جمله برنامه

 د.توان به آن اشاره کرهای نظامی است که میتعالی انسانی در سازمان
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 الگوی پژوهش

ای نظامی به هریزی استراتژی  تعالی انسانی در سازمانبرنامه با توجه به مطالب فوق، الگوی

 :باشدمیشرح ذیل 

 
 های نظامیریزی استراتژی  تعالی انسانی در سازمان: الگوی برنامه۱شکل
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 های حكمیگزاره

 :کندتشریح میرا اجزاء الگو  های حکمی، روابط بینگزاره 

جما  نظار اهای نظامی، ریزی استراتژی  در موضو  تعالی انسانی در سازمانلازمه برنامه -۱

 گیری است.و توافق اولیه در سامانه فرماندهی و مدیریت و نظام تصمیم

هاای نظامی)بایادهای مقاصد و اهداف، تعهدات و وظاایف رسامی و غیررسامی ساازمان -۲

  تعاالی ذینفعان و عوامل داخلی و خارجی در شناسایی موضوعات استراتژی روی سازمان(،روبه

 انسانی مر ر هستند.

ینفعان تنظیم ممموریت براساس مقاصد کلیدی سازمان و با توجه به تحلیل و شناسایی ذ -۳

 گیرد.صورت می

ی یارونهاای نظاامی، نخسات ریزی استراتژی ِ تعالی انسانی در ساازمانذینفعان برنامه -۴

 هستند. انسانی و بعد سازمان

بع و ها شاامل مناا. قوت۱عوامل محیط داخلی ا رگذار در تعیین موضوعات استراتژی ،  -5

. ۲آموزشای، اقتصاادی و...  -مشی(، علمایهای خوب ساختاری، مدیریتی، سیاستی)خطظرفیت

ارد برخای ماوها شامل محدویت اعتباار ماالی، محادودیت زیرسااختی و در ها و نارسائیکاستی

 باشد.ضعف مدیریتی و... می

و  تاوان باه فشاارهاعوامل محیط خارجی ا رگذار در تعیین موضاوعات اساتراتژی ، مای -6

-آسایب های اقتصادی و تاورم،روندهای اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، تکنولوژی از جمله تحریم

 . اشاره کرد.های اجتماعی، تحولات سیاسی، تهدیدات نرم، جنگ سایبری و مجازی و..

آن  هاای تحقاقدر تدوین استراتژی، متناسب با موضوعات اساتراتژی ، ابزارهاا و شایوه -7

 گردد.مشخ  می

-ده، مایهای انتخااب شاهایی را که به منظور اجرای هری  از استراتژیها و برنامهطرح -۸

ناان، ه کارکتوان مطرح کرد، شامل طرح تقویت اعتقادات و باورهای دینی، طارح تقویات انگیاز

های تخصصی و عمومی کارکنان، طارح ارائاه خادمات مطلاوب رفااهی باه طرح تقویت آموزش

ازی ساکارکنان، طرح تقویت بنیه اقتصادی کارکنان، طرح تقویت رضایت شغلی، طارح نهادیناه

دم فرماندهی و مدیریت مطلوب مبتنی بر سب  دینی و علمی، طرح تقویت بینش و آگااهی مار

 ی ایدئولوژی دینی و... است.مبتنی بر مبان
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تعریاف ابال قهای نظامی تعالی انسانی در سازمابرای الگوی اندازی را که یا چشم دورنما -۹

 است، انسان با کرامت و بافبیلت است.

هاای ناماهبینی شده در گام هشاتم، برهای پیشها و برنامهبرای به اجرا در آمدن طرح -۱۰

 فته شاده وبندی صورت گرزمان ها، تدوین و مبتنی برام از طرحعملیاتی یکساله مرتبط با هرکد

 شود.  جامعه هدف تعیین شده، به اجرا گذاشته می

-ی گامدر تمام»ریزی، بازخوردگیری صورت خواهد گرفت وهای برنامهپس از اتمام گام -۱۱

-رائاه مایبل اریزی و مدیریت استراتژی ، بازنگری و باخوردی به هری  از مراحل قهای برنامه

 (.۲۰۱۱و  ۲۰۱۰برایسون،«)شود

حله ز اولین مرای است که الزاماً حتماً نباید اریزی راهبردی برایسون مدلی چرخهمدل برنامه

و  ها و مراحل مختلفی تحلیل ذینفعاان و فرمولاه کاردن اهادافشرو  شود. همچنین در بخش

 (. ۲۰۰7انداز ممکن است رخ دهد)برایسون چشم

 روایت الگو

ه و عامال های نظامی، منبع تحول و توسعهمانگونه که اشاره شده، نیروی انسانی در سازمان

ا، هااصلی در تعالی و پیشرفت سازمان است. حصول به اهداف تعیاین شاده بارای ایان ساازمان

د و جاه باه رشابنابراین تو مستلزم برخورداری از نیروی انسانی کاردان، با انگیزه و متعالی است.

 ست که تلاشهای نظامی اریزی در این موضو ، از ملزومات سازماننیروی انسانی و برنامهتعالی 

رائاه اهاای نظاامی شده در این پژوهش الگویی استراتژی  از تعالی نیاروی انساانی در ساازمان

 توان تشریح کرد:گونه میگردد. روایت الگوی ارائه شده در این پژوهش را این

نظاامی، در گاام اول  هاایاتژی  در موضو  تعالی انسانی در ساازمانریزی استربرای برنامه

گیری، باه جهات اینکاه اجما  نظر و توافق اولیه در سامانه فرماندهی و مدیریت و نظام تصمیم

اهمیت و ضرورت تبیین و اقدام در این خصوص برای آنان روشن شود، ضاروری اسات. پاس از 

هاای اف، تعهدات و وظاایف رسامی و غیررسامی ساازماننظر اولیه بایستی مقاصد و اهد اجما

روی سازمان(، ذینفعان و عوامال داخلای و خاارجی مشاخ  و بار اسااس نظامی)بایدهای روبه

یدی سازمان، ممموریت و یا تدبیر کلی سازمان در موضو  مورد بحث، تنظایم مقاصد و اهداف کل

ن موضاوعات اساتراتژی  کاه هماه گاذار اقادام باه تعیایو تعیین گردد. در گام بعدی، سیاست

عوامال کند. البته در تعیین موضاوعات اساتراتژی ، توجاه باه اقدامات معطوف به آن شود، می

هاا( ا رگاذار در ها( و عوامل محیط خاارجی )تهدیادها و فرصاتها و ضعفمحیط داخلی) قوت
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ی راهبردی تعاالی ریزاز جمله موضوعات استراتژیکی در برنامهاست.  موضوعات استراتژیکی لازم

گارا و های نظامی، انسان خلاق و سازنده، انساان آزاد و زاهاد، انساان تکلیافانسانی در سازمان

تاوان ناامبرد. خواه، انسان آزاداندیش و مکارم و... را مایگرا و توسعهشناس، انسان تحولوظیفه

تعیاین و حقاق آن هاای تها تادوین و ابزارهاا و شایوهبرای حصول به این موضوعات، استراتژی

-های عملیاتی و اجرایی تهیه میها و برنامهها، طرحسپس به منظور اجرای هر ی  از استراتژی

های نظامی، طرح تقویت اعتقاادات و باورهاای دینای، گردد. در موضو  تعالی انسانی درسازمان

ارائاه  های تخصصی و عمومی کارکناان، طارحطرح تقویت انگیزه کارکنان، طرح تقویت آموزش

خدمات مطلوب رفاهی به کارکنان، طرح تقویت بنیه اقتصادی کارکناان، طارح تقویات رضاایت 

سازی فرماندهی و مدیریت مطلوب مبتنی بر ساب  دینای و علمای، طارح شغلی، طرح نهادینه

هایی است که در تقویت بینش و آگاهی مردم مبتنی بر مبانی ایدئولوژی دینی و... از جمله طرح

اندازی را که بارای یا چشم دورنماتوان ارائه کرد. وضوعات استراتژی  تعالی انسانی میراستای م

 های نظامی قابل تعریف است، انسان با کرامت و با فبیلت است. الگوی تعالی انسانی در سازما

ی هاا، برناماهبینی شدههای پیشها و برنامهالگو، برای به اجرا در آمدن طرحدر گام آخر این

 فته شاده وبندی صورت گرزمان ها، تدوین و مبتنی برلیاتی یکساله مرتبط با هرکدام از طرحعم

، ریازیرناماههای بپس از اتمام گامشود. و در انتها جامعه هدف تعیین شده، به اجرا گذاشته می

 بازخوردگیری صورت خواهد گرفت.

 پایانی بهره

ها، نیروی انسانی است. ناو  نگااه رفت سازمانیکی از عناصر ا رگذار در فرآیند توسعه و پیش

های متفاوتی نسبت باه انساان شاده اسات. به نقش انسان در روند توسعه، موجب ایجاد نگرش

دانند. برخی اند و انسان را همسانِ ابزار تولید میبرخی نقشی ابزاری را برای انسان توصیف کرده

ای دیگر، ای به انسان دارند. عدهان، نگاهی سرمایههای علمی و فنی انسدیگر، با تمکید بر توانایی

دانناد و بار ای دارند، آناان هادف توساعه را انساان مایای و سرمایهنگاهی فراتر از ابزار توسعه

هدف از توسعه از میان برداشتن موانع و افزایش »توانمندی انسانی تمکید دارند. در این رویکرد، 

: ۱۳۸5محماودی، «)ستیابی باه یا  زنادگی دلخاواه اساتهای انسانی برای دی گزینشدامنه

(. همانگونه که اشاره شد، از منظر قرآن انسان شایسته کرامت و فبالیت اسات. مهمتارین ۲۲6

الهی اسات. در آیاه کرامت و فبیلتی که خداوند متعال برای انسان قائل شده است، مقام خلیفه

و چاون ...* لِلمَْلَائِکَةِ إِنَِّی جاَعِال  فِای الْامَرضِْ خَلِیفَاةً وَإِذْ قاَلَ رَبَُّ َ»سوره بقره فرموده است:  ۳۰

براسااس ایان آیاه «. ...من در زمین جانشینى خواهم گماشات»پروردگار تو به فرشتگان گفت: 



 ۲۱..............................................................................................................های نظامیریزی استراتژی  تعالی انسانی در سازمانارائه الگویی از برنامه

 

توان گفت، انسان از چنان جایگاه والا و مقدسای برخاوردار اسات کاه شایساتگی جانشاینی می

 خداوند در روی زمین را دارد. 

ت گر مخلوقاتوان در کرامت و برتری انسان نسبت به دیوه بر این، نشانه دیگری را که میعلا

خََّرَ لکَمُْ مَاا وَسَ» فرمایند:سوره جا یه بیان می ۱۳بیان کرد، تسخیر آسمان و زمین است. در آیه 

ما شاتمام را مسخر  مین استا و زو آنچه در آسمانه...* الْمَرضِْ جمَِیعاً مِنْهُ مَا فیِ فیِ السََّمَوَاتِ وَ

 زمین است طبق این آیه، امتیاز تسخیر هرچه در آسمان و«. گردانید و اینها همه از سوی اوست

سات. اماا ابه انسان داده شده است. که این نیز حاکی از برتری انسان نسبت به دیگر مخلوقاات 

متعاالی،  متعاالی. انساانتواند به این مقام برسد؟. انسان این سوال مطرح است که چه کسی می

آنای و انسانی است که در مسیر درست و صحیح قرار گرفته باشد و آگاهانه براسااس معاارف قر

د گاوی نادای فطارت خاداجو و خاداخواه خاووحیانی و تعالیم نبوی عمل کند و بتواناد پاساخ

 (. ۱۲۰: ۱۳۹۲اصفهانی، باشد)نوروزی و کوهی

ه کاشاان، واسطه ممموریت خطیر و مقادسیران بههای نظامی در جمهوری اسلامی اسازمان

ن د. در ایاهمانا دفا  از دین و میهن است، نیازمند برخورداری از نیروی انساانی متعاالی هساتن

-ماه، باا برناها، تعالی نیروی انسانی است. حصول به این وظیفهراستا یکی از وظایف این سازمان

 پذیر خواهد بود.ریزی استراتژی  امکان

 

 ه پژوهش و پيشنهادهانتيج

ی ِ تعاالی ریزی اساتراتژگیری از مدل برایسون در برنامهدهد که بهرهنتایج حاصله نشان می

از، اناده چشامباکند تا بتوانند با توجاه انسانی، چارچوبی را برای فرماندهان و مدیران ایجاد می

طح ناساب را در سااهداف، موضوعات استراتژی  و وظایف تعیاین شاده، اساتراتژی و برناماه م

ده نقاش شاراهبردی و عملیاتی تدوین و تعالی انسانی را در ساازمان رقام بزنناد. الگاوی ارائاه 

 و ساازمان ریزی راهبردیمر ری را در تقویت درک فرماندهان و مدیران نسبت به مسئله، برنامه

ا د. مسایر رکناکند.بستر را برای اتخاذ تصمیمات اساسی فرماندهان و مدیران فراهم میایفاء می

اجارای  کند. هماهنگی را باین اجازا و اعبااء ساازمان بارایبرای دستیابی به مقاصد هموار می

بنادی ماانکناد. زنگری و هدفمندی را در حل مسئله تقویت مایآورد. آیندهها بوجود میبرنامه

 ره است.های الگوی مورد اشااجرای برنامه، کنترل اقدامات و بازنگری در برنامه از ویژگی
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Presenting a model of strategic planning of human 

excellence in military organizations 

 Yaqub Yusufand  

Abstract 

 One of the main capitals and the source of transformation and 

development in military organizations is human power. Achieving the goals 

set for these organizations requires having motivated and excellent human 

resources. Therefore, one of the important duties of military organizations is 

planning for the growth and excellence of human resources. In this research, 

an attempt has been made to present a strategic plan for the preservation and 

excellence of human beings in the military organizations of Iran by using 

the descriptive-analytical method and using Bryson's strategic planning 

model. be made The obtained results show that the application of Bryson's 

model creates a framework for commanders and managers who can act on 

the strategic and operational level to formulate effective plans for human 

excellence in the organization by looking at the components of the model. 

For this reason, the model presented in this research is a type of directional 

planning model that strengthens the forward-looking vision and facilitates 

more detailed planning and effective actions in the field of human 

excellence in the organization. will be military. 

 Keywords: strategic planning, human excellence, military 

organizations, Bryson model. 
 


