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 چكيده

انک    ا  لاکاا ارکتراکییبی ارک ار مکورد کونکه عوامل مختلفی در ایجاد نتایج  یک  نگکد دل ل

ااشک  هکه در ر نگد ااکونه اه مطالعات گرکترد  میه ف ا  این پی هش اررری لجرت   د ااش .می

کع  ن ررنوشت نبردهای مختلف کأث رگذار اود    نشان دهگ   اهم ت   کأث ر اه هارگ ری آن اا کونکه 

های ارتراکییبی، نهت ن ل اه اه اف نظامی ارت. در این مطالعه مر ری اه مگظور یافتن مگااع اه نگبه

 ,Google, Sid, Daneshyari  هکای معتبکر علمکی مانگک :ایگکا   مطالعکات مکرکب، ، در داد  پ

Isiarticles, Google Scholar    ( اکا کره بکی ا  2020)۱399( الکی 2000)۱379های در رکا

هلمات هل  ی کجه زات، لجرت     آماد، لجرت   ارتراکیی ، لجرت   کاهت  ، لجرت   عمل اکی 

 ری انجام ش . متون کور، د پی هشگر اه طکور مرکتقل نرت   نویی نامع اه د  اان فارری   انگل

های  ر د   لکر   ، ذکذف مقاله اه درت آم  ، طبق مع ار ۱03۱مورد اررری قرار گرفتگ . ا  مجموع 

مقاله هه متگارب   مرکب، اا ه ف مطالعه اودن  مورد اررری   اکا ا گی  ۱۱مطالعات   مقالات کبراری 

نجام ش   در مباث لجرت   نشان داد هه افزایش نقاط ضعف  ناارامانی قرار گرفتگ . نتایج مطالعات ا

هکایی در های نظامی، شرای، آماد ررانی، پوشش ناهافی   مشبل دار لجرت   ااعث ایجاد نگرانیارنامه

ها در صورت ار   درگ کری هکای اذتمکالی نظکامی شک   مورد امبان ایجاد آر ب پذیری گرترد  یگان

های امر  ی   نقش کع  ن هگگک     ارارکی های نوین لجرت بی در ارکشایجاد ر شارت. اا کونه اه 

هکای لجرکت بی   ایجکاد مراهکز   هایی نامع   گرترد  نهت ار  ررانی ر شآن درنگد، اای  ارنامه

 شهر های لجرت بی ک  ین   اررری شود.

    عمل اکی.کجه زات، لجرت   ارتراکیی ، لجرت   کاهت  ، لجرت های هل  ی: اژ 
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 مقدمه

 مؤثر عامل  لی شود، نمی نگد در ارد ااعث لود لودی اه مواردی درنگد  نود دارد هه 

 کول ک  اکرای هشکور یک  نکاکوانی ارتراکیی ، در رطح ارت. اود  ها نگد ا  ل لی در شبرت

 ر ذکی، شرای، اه کخریب درگ ری ا  پس آنها ا  پشت بانی   نبهه اه آنها انتقا  هافی، ن ر های

 ایکن (.20۱9  همبکاران، 3شود ) الاهس می مگجر ن ر ها ن ا  مورد مواد   کاهت بی هایظرف ت

 رکریع نرکبتاا کوانک  می یا د م، نهانی نگد در ار پا مانگ  نبرد ااش ، هگ  ارت ممبن کخریب

 تعمل ا اثراخشی ارای های لجرت بی قاال ت اهم ت دل ل صارا، اه طوفان عمل ات مانگ  ااش ،

  اذ های ارکباطی، لطوط کأم ن، های پایگا  یعگی؛ اارانی پذیر آر ب مگاطق اغلب آنها نظامی،

 اغلب   اود  هل  ی اه اف هموار  (. هه2020  همباران، 4هرتگ  )آرر  ر م ل مات پشت بانی

ارنامکه علم  5جرت  ل. (۱385)آرمون,  شون  ماروب می ذملات   ها درگ ری در کمرهز نقاط

(   ن کز انکرای 20۱6  همبکاران، 6ارای کارهات   کأم ن   پشت بانی ن ر ها )ماهرکتادتریزی 

ذل ر  را ی، نااه ، طراذی   کورعه -۱این ارنامه هه در نامع کرین مفهوم لود اه نگبه های 

 -3نااه نایی،انتقا    مراقبت هارهگکان -2نایی، کو یع، کأم ن، نگه اری، کخل ه   هگتر  مواد 

رالت، کأم ن   نگه اری، انرا   کخل ه کره لات، ارائه یا ک ارهات لک مات ا  عمل کات که ه یا 

(. کونه اه این هکه نگکد هکای 2007، 7شود کعریف نمود  ان )ام ری ه گرینظامی مراوط می

امر  ی در اصل  اارته اه ر رتم های آماد  پشت بانی ارت؛ لذا هر ق ر ر رتم پشت بانی ی  

  اه همان م زان کوان دفاعی، قاال ت انرایکی   کامکل پکذیری آن افکزایش ارکش ق رکمگ  ااش

(. ا  این ر  امر     هل   اصلی   ذ کاکی موفق کت رهبکران   20۱8  همباران، 8یاا  )هارتلومی

ی لجرکت   ککوان  اارکته    یرمجموعکهفرمان هان در نگد، لجرت   ارت. آمکاد را ن کز می

هکای هرنگگکی اکه م کزان  یکادی اکا ی  کونه داشت هه  ییگی(. اا۱385)موذ ی ن ا,  دانرت

گ کرد. های اه هار رفته ارای انتقا    ذفظ ن ر های طرف ن شبل میمفاه م لجرت     قاال ت

لوارته ما ا  لجرت     کوانایی های لجرت  ، اه ش ت ا  ما ،   شرای، لاص یک  نگکد 

                                                      
3 Valax 

4 Acero 

5 Logistic 

6 Muckstadt 

7 McKinsey 

8 Costello 
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(. ایکن شکرای، شکامل  ضکع ت 20۱9، همبکاران 9یا صاگه نبرد ککأث ر مکی پکذیرد )ل کو  کن

نغراف ایی، آب   هوایی   نوی، مگااع، فگا ری، ر ارت های نگگی اه هار گرفته ش  ، مهکارت 

ااشک    البتکه ماک  د اکه ایکن مکوارد فرمان هان   اه اف درنظر گرفته ش   ارای نگد ها می

هکای آن دراک ن دن رت. اه طور هلی لود لجرت   دارای  گ  رطح ارت هه فرایگ    هکارهر

(.اه این دل ل، مهم ارت هه رکطوح لجرکت   را ۱0،20۱9رطوح نگد ااهم کلاقی دارن  )لایی

 ن ز مانگ  رطوح نگد در نظر اگ ریم.

رطوح لجرت   اه طکور مرکتق م معکاد  رکطوح ارکتراکیی ،عمل اکی   کاهت ک  نگکد 

 فتار ی   ر له رگجشهرتگ . در نگا  ا  ، کفا ت هایی ا ن رطوح لجرت   اه ش ت مانگ  ر

 فواصکل شکامل( لجرکت   ارکتراکیی ) نگد ارتراکیی  رطح در لجرت  . ررگ  می نظر اه

 لجرکت  ) نگکد عمل کاکی رکطح در لجرکت   اکه نرکبت مکواد ا  ا شکتری مقادیر   ا شتر

 فواصل شامل لود نواه اه ن ز عمل اکی (. لجرت  20۱8  همباران،  ۱۱ارت )گ ورتی (عمل اکی

 کمرهز هه شود درك مهم ارت  لی شود. می کاهت بی لجرت   اه نربت ا شتری وادم   ا شتر

کاکولات  ا  مکؤثر پشت بانی .ارت متفا ت ش ت اه لجرت   رطح هر در لجرت بی هایفعال ت

ارکت)آرمون,   اارکته رطح ره هر در لجرت بی های فعال ت یبپار گی   موفق انجام اه نظامی

۱385.) 

ده  هه اهثر مطالعکات،  ضکع ت لجرکت   در نگکد   یکا نشان میاررری گرترد  متون 

ایکن  مانورهای مختلف در  مان صلح را فق، ا  ی  اع  ارررکی هردنک    مطالعکه ای نکامع در

صکلی ارااطه انجام نش   ارت هه نشان دهگ   کأث ر ار ار  یاد لجرکت   در نگکد اکه عگکوان 

  ا  آ ری ارلکی گزارشکات مگتشکر شک ه   نمکعن اگانه ااش  لذا، پی هشگران اق ام اه مطالعک

مودنک  نهای ن ر های مرلح   مقالات اه  اپ رر    یا کرنمه ش   در  م گه لجرت   را مان

مکع لصکوص رکا مان هی   ن های انجام ش   در اینهه در این مقاله کلاش ش   ارت پی هش

 اگ ی گردد.

 اهداف تحقيق

 داررری نقش لجرت   نظامی در نتایج نگ

                                                      
9 Lyu, Chen 

10 Lai 

11 Giusti 
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 شناسی تحقيقروش

  موککور در این مطاله مر ر ر ایتی، اه مگظور یافتن مطالعکات   مگکااع مکرکب، اکا موضکوع ا

 Google, Sid, daneshyari, Isiarticles هکایی مانگک   پایگکا   Google scholarنرکتجوگر

  ن( ( اک۱ارتفاد  ش   ارت. نرت   نوی مقالات اا ارکتفاد  ا  هلمکات هل ک ی در نک    )

 ( انجام ش .2020)۱399( الی 2000)۱379های را 

 ( : هلمات هل  ی مرکب، اا موضوع.۱ن    )

 هلمات هل  ی ردیف

 (Equipmentکجه زات) ۱

 (Logistics and readinessلجرت     آماد) 2

 ((Strategic logisticsلجرت   ارتراکیی   3

 (Logistics Tactics) لجرت   کاهت   4

 (Operational logisticsل اکی)لجرت   عم 5

 

در  ی ا   در رارتای ن ل اه ه ف اصلی پی هش هه ارتخرا    اررری لجرکت  در مرذله

-ع کارمنگد   صلح اود، پس ا  نرت   نویی دق ق در پایگا  های ذهر ش   ااکونه اه ایگبکه 

الات  اکان، مقک های  ر د اه این مطالعه شامل هل ه مقالات فاررکی   ارلکی مقکالات انگل رکی

یکن درکته ااص ل   مر ری   ن ز امبان درترری اه متن مقاله هم م  نظر قرار گرفته ش   اود، 

 ب   ،  ا  مقالات اه دقت کور، ک م مطالعه اررری ش ن . رپس در مرذله اع ، پس ا  مطالعه

راری   مقالات غ ر مرکب، اا موضوع ا  مطالعه ذذف ش ن ؛   در نهایت پس ا ذذف مقالات کبک

ر ش درکت اای اکه  ۱همپوشان ک م کاق ق اه ه ف پی هش درکت یافتگک . در نمکودار شکمار 

اری، ذکق دمقالات اراِئه ش   ارت. پی هشگران کلاش نمود  ان  اا رعایت مگبع نویرکی، امانکت 

نه ائکه صکادقاهای مطالعات مورد ارتفاد ، ارمالب ت معگوی   ذق پ ی  آ رن گی، در انتقا  داد 

  ا  نتایج داشته ااشگ .ای 
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 ( فلو ارت نرتجو   انتخاب مقالات.۱شبل)

 هاآوری دادهها و ابزارهای جمعروش

 مبانی نظری تحقيق

 مبانی نظری 

 ارتراکیی : لجرت  

ارکتراکیی  انکرای در عمل کاکی ن ر هکای ذفظ   ابارگ ری، ایجاد، ارای هشور کوانایی شامل

 مکی لری اری   طراذی کجه زات،   افزارها نگد هه ارت رطح این در .ااش  می هشور نظامی

 مکی نگهک اری   یافتکه کورکعه دائمی هایپایگا    شود می ن ر  شر ع نذب های ارنامه شون ،

 ذفکظ   ارکتراکیی  پکذیری ارای ذرهت دریا   هوا م یریت شامل ارتراکیی  لجرت   .شون 

ااشکگ ،  کأه ک  مکورد مک ت الگک  نظکامی ایه عمل ات  قتی ااش .می عمل ات م ادین در ن ر ها

 موقکع اه پشت بانی کا دارد ن ا  هشور صگعت اخش اا ای گرترد  کعامل اه ارتراکیی  لجرت  

 (.۱2،2020شود )ا هل کضم ن نظامی های کلاش

                                                      
12 Ohl 
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 عملياتی: لجستيك

های لجرت   ارت هکه شکامل دریافکت ن کر ، ایجکاد   کورکعه کار رکات مجموعه فعال ت

کو یع، م یریت مگااع، ذرهت ها، مرائل ن ر ی انرانی   ل مات پزشبی اود  ارکت    یراگایی، 

 نگه اری   ذفظ (  20۱9  همباران، ۱3هگ  )نوشیارتر را ارای لجرت   کاهت   فراهم می

 لجرکت بی رکطح هکای ککلاش رکطح، دهک . ایکن مکی انجکام نظامی عمل ات صاگه ی  در را

 فکراهم مگااع آ ردن ا رت اا عمل اکی هگ . لجرت   می ،مرکب کاهت بی رطح اا را ارتراکیی 

 ا  پشکت بانی ارای کاهت بی فرمان   درترس در هافی مقادیر در را ارتراکیی ، آنها رطح ا  ش  

ده  هه ک ارهات صگعتی نقکش ارارکی ده  همچگ ن طبق اررری ها نشان می قرارمی عمل ات

کاه بی، نظامی( دارد.ا  آنجا هه فرایگ  ار یکاای در مهگ ری صگایع موا ی اا لجرت  )عمل اکی، 

نظکامی -ارارا ی  فرایگ  لجرکت   صکگعتی ۱4  کرم م لرارت نبرد ارای فرایگ ی لجرت بی

 ارت.

 عمل کات   هکا نگد ذفظ ارای ن ا  مورد پشت بانی های شامل فعال ت عمل اکی اا لجرت  

 اکرای مگکااع فکراهم هکردن -۱ارکت:   ظ فکه رکه شکامل معمکو  طور اه   شود می مهم های

-3ارکتراکییبی    لجرکت   کورک، نشک   فکراهم مگکااع کأم ن   که ه -2کاهت بی،  فرمان هان

 ۱5عمل اکی )لکی رطح فرمان   ه ف   قص  اا متگارب نگد ذفظ ضر ری ارای مگااع م یریت

 (.20۱9  همباران،

   م کانی پشکت بانی هکای کورکعه پایگکا  طریق ا  کاهت بی، فرمان   ارای مگااع هردن فراهم

   اعکزام ا  پشکت بانی     نقکل ذمکل مؤثر ر رتم ی  ا  ارتفاد  کعم رات،   نگه اری نلویی،

 (.۱6،20۱9گ رد )هکانتون می انجام عمل ات، ذو   اه رر  ن ا  پس کجه زات   کجم ع پررگل

 اکرای رکتنا داد قرار مشترك، های پشت بانی آژانس اا هماهگگی شامل عمل اکی رطح ک ارهات

ااش . ک ارهات هواپ ماهکای  می دشمن مگااع اا یاای   کرخ ر ذتی یا م زاان، هشور ا  پشت بانی

هکای کک ارهاکی هواپ ماهکای اک  ن ا  ن ررنش ن در مرذله کورعه ا ل که   قکرار داشکتن هاب

  ۱7ررنش ن مرئله مهمی در اه گه را ی ر رکتم هکای لجرکت بی ارکت )ن گکد شک اند 

                                                      
13 Joshi 

14 BDAR 

15 Li 

16 Canton 

17 Jeng-Shyang 
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 مبگای ار کاهت بی ن ر های ا ن مگااع کقر م مرتلزم مگااع نهایت م یریت (. در2020همباران،

 ککا را نگکد ا  نگه اری   ذفظ کا اتوان ااش  می  مان طو  در مگااع اگ ی ن ر    نگد طرح

 هامکل ا  درك یک  ن ا مگک  عمل کاکی رطح در لجرت   موفق م یریت هرد. کضم ن نبرد آلر

 ر رتم ی  نگه اری   ذفظ   دق ق،   پذیر انعطاف لجرت بی ایه طرح کورعه فرمان  ، ه ف

دارد  رکر هار نگکد در ن ر هکا ذفکظ اکا ککاهت بی، ااش . لجرت  هگتر  مؤثر می   فرمان هی

     نگهک اری هکردن مرکلح ررکانی، رولت کغذیه، اا لجرت   ا  رطح این (.۱8،20۱8)فر  

 هارهردهکای  اقعکی عملبرد شامل کاهت بی  دارد. لجرت  هار   رر رراا ان   کجه زات کعم ر

 رکایر   عمومی مهگ ری اه اشتی، ل مات  نقل، ذمل کعم رات،   کأم ن، نگه اری لجرت بی

 مگکااع ککاهت بی لجرکت   .ااشک  می نزدی  مگااع   فوری اودن درترس در قاال ت اا ل مات

هگک  )آرمکون، می کمرهکز  هان ر در پشت بانی کأم ن ار   گرفته را عمل اکی رطح در آم   ا رت

 (.۱9،2009هاران،گوناره۱385

 استراتژیك: كنترل

رلرکله  ی  ار مشتمل ارتراکیی ، م یریت فرایگ  انزای ا  یبی عگوان اه ارتراکیی  هگتر 

 رکا مان ارکتراکیی صا ح ه ایت نهت در   ارش  م یران اه هم  مگظور اه هه ارت اق اماکی

 ایکن در (.20۱8  همباران، 20)المتش ن  گ ردمی قرار ارتفاد  مورد آن اه اف اه یاای  درت

 :پردا یم می صاذب نظر  گ  ا دی گا  ارتراکیی  هگتر  کعریف اه نا

 هکه ارکت مک یریتی   ارکت: ر ش هکرد  کعریکف گونکه این را ارتراکیی  هگتر  2۱هار ی

 هگتکر  ،22ش   اکا رکا د. ر  می مراوط ش   ریزی ارنامه عملبرد اا را را مان  اقعی عملبرد

 در اطلاعکات موقکع اه ارایه نهت ش   طراذی گری گزارش ر رتم ی  عگوان اه را ارتراکیی 

 پگ ارنک . شکری مکی ارش  م یری عگوان اه ارتراکیی  کصم مات آم ز موفق ت انرای اا ارکباط

 مگظور اه نتایج،   ها فعال ت ها، طرح انتقادی را ار یاای ارتراکیی  هگتر  23من اشت ن   یوگ

   انک . پ کرسکعریکف نمود « رکا مان آککی عملبکرد   امکور هک ایت ارای لا م اطلاعات هرب

                                                      
18 Fravel 

19 Gunasekaran 

20 Akhmetshin 

21 Harvey 

22 Rosh & Ball 

23 Scheryoyg & Steinmann 
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ا   مرکایل هشکف انکرا، ذکا  ارتراکیی در مر ر پ گ ری را، ارتراکیی  هگتر  ن ز 24راا گرون

 ، هگتکر 25ف گگکر انک . دانرکته لا م هکای کعک یل ایجکاد   فرضک ات اگ کادی در کغ  کر طریق

 نهکت، ذفظ   درایجاد را را مان هه غ رررمی   ررمی فرآیگ های ا : ارت بارتع ارتراکیی 

(. هگتکر  ۱382اخشک  )هکوین   ن مکز،  مکی یکاری آن ارکتراکیی  پکار گی یک    اثراخشی

 رکلامت نمایکانگر هکه آشباری های  اقع ت فراروی ی مشاه   ارای ارت ارتراکیی  هوششی

 ضکامن هکه ککر اگ کادی ر ن های   عوامل ار یاای ارای کلاشی ارت لذا ان   م ت را مان هوکا 

 (.20۱9  همباران،26هرتگ  )ن   ذات  ازرگ ی  فعال ت موفق ت

 دكترین لجستيك:

در اهم ت   ضر رت داشتن دهترین لجرت   در نبردها اای  اذعان نمود هکه لجرکت   در 

د کأث رگکذار ارکت. های ی  ماه ت نظامی، ا نمله عمل ات آن در  مان صکلح  نگککمام نگبه

ه چ را مان نظامی نمی کوان  ا  ن دهترین لجرت   اه اهک اف لجرکت   لکود درکت یااک . 

دهترین لجرت  ، آنها را هه اای  درمکورد آن فبکر شکود   ناکو  فبرهکردن در لصکوص آن را 

هگ . دهترین لجرت   را عموما ار اراس عواملی ا  قب ل کعهک ات نظکامی   مگکااع مشخص می

اطم گان، فگا ری، که ی ات، کاق قات، کورعه   کجرا ات نگد )رطح آمادگی کجراه ش   قاال 

(. 27،20۱8ن ر های فعا    نتایج ذاصل ا  ر مایش نظامی(. طرح ریزی می نمایگ )ارکبولگ  

ده  هه رکا مان  گونکه اکرای اهبکود   ارکقکا  دهترین لجرت   ی  را مان نظامی نشان می

   لود در رطوح ارتراکیی ، کاهت ک    عمل کاکی اکه فگکا ری اکبکا های هلی لجرتکوانمگ ی

هکای هکای مکورد ن کا  فگکا ریهرد    ا  این اهرم ارتفاد  لواه  هرد. در  اقع این اصل  ییگی

 (.28،20۱9مورد ارتفاد  را کعریف می هگ  )یانبوفربی

 وابستگی لجستيك:

  ارد لکذانهثر لجرت   را در الت ار ااکونه اه ایگبه ی  هشور هم شه کمامی امبانات   ذ ا

کیی  یکا مفهومی اه ارم  اارتگی لجرت   اه  نود می آی  هه اا عگوان های عمل اکی   ارترا

 راهبردی مطرح ش  هه اخش  اارتگی این د  اه شرح ذیل ارت:

                                                      
24 Pearce & Robinson 

25 Fiegener 
26 Nikzat 

27 Školník 

28 Jankowski 
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شکود هکه هایی)شریان هایی( را شامل می اارتگی لجرت   عمل اکی لطوط کأم ن   مر ر

شککون )رذمان نهککا ککک ارهات نلککو اککرد  م شککون    مجککر ذ ن   ارککرا کخل ککه میا  طریککق آ

(. لطوط کأم ن اگاار شرای، مونکود م توانگک   م گکی، هکوایی یکا دریکایی 2020 همباران،29

ااشگ . ی  هشور درذا  نگد ا  نظر عمل اکی اکه لجرکت    اارکته ارکت؛  یکرا اایک  قلمکر  

اه این طریق ک ارهات لا م را اکه ن ر هکایش اررکان    لارنی یا کار رات لود را ذفظ هگ  کا 

هارام ی ر می لود را ذفظ نمای . نااجایی ی  ا  نگبه های لجرت   ارت، آمکاد   کک ارهات 

اای  همزمان اا ذرهات ن ر ها مگتقل شود. ذرهت دادن   انتقا  آماد ار ار مشبل کر ا  ذرهت 

کوانگ  لکود اد  شون  اما در ذالت اظطرار، ن ر ها میدادن ن ر هارت.  یرا ک ارهات اای  انتقا  د

(. د لتی هه دارای  اارتگی لجرت   ارتراکیی  ارکت مجبکور 30،20۱6انتقا  پ  ا هگگ  )مور

ارت هه ارای کأم ن مگااع ارتراکیی  مورد ن کا  نهکت اقکا  ن ر هکای مرکلح لکود اکه مگکااع 

ی فوری مانگ  لوراك یکا رکولت   مکواد لارنی کب ه هگ . این مگااع  ارتراژی  شامل ن ا ها

(.  اارتگی لجرکت   ارکتراکیی  2020  همباران، 3۱درا  م ت مانگ  آهن یا الوار ارت )هافر

اه د  طریق می کوان  هارآم ی ر می را کضع ف هگ . اات ا هگگکامی هکه نگکد ا ل که کک ارهات 

ن ا  قتی هه نگد ا ل ه کقاضکا هگ . ثامعمولی این مگااع ارتراکیی  را هاهش   یا هاملا قطع می

های معمولی ا رکت کوان آنها را ا  ر شده    در ا ایل نگد نمیارای این اقلام را افزایش می

 (. 32،2020آ رد )هال ی

 : لجستيك 3هاب

 هشورها کجاری کرین راهبردهای مهم ا  ی   ای، مگطقه   المللی ا ن کب یل ش ن اه هاب  

امکا اکا ارررکی  (.33،2020ارکت )شکاهپر ری اقتصادی اود  ورعهک   رش  در ال ر رال ان طی

کوان اه قاال ت گرترد  هاب لجرت   در راهبکرد لجرکت   ارکتراکیی  ا  هلمه می ا شتر این

 مال معگی اه هاب (.2020 همباران،34نگبه های مختلف نظامی اررری ش  ، اشار  هرد )لی

 (.2020  همبکاران، 35ارت )پان کر  ر ع شببه ی  یا ی  مگطقه های فعال ت کجمع   کمرهز

                                                      
29Rahman  

30 More 

31 Hofer 

32 Haldi 

33 Shahparvari 

34 li 

35 Pan 
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 ااعاد در صورت این در هگ م، کصور مبان ی  ارای صفت ی  نقش یا ی  را هاب اگر هلی طور اه

نگکد  در کجارت هاب نظامی لجرت   عگوان اه هشور ی  نقش رو ی  ا  ملی، هلان نظامی  

 ب لجرکت بی مکی ااشک لجرت بی یبی ا  موارد هکا شهر .اود لواه  اررری قاال های مختلف

 (.۱395)دریانوردی, 

 شهرلجرت بی 

 هکه دانرت های لجرت بی هاب نوع کرین هامل   کرین پ شرفته کوانمی را لجرت بی شهر 

 شکهر  اقکع (. درYuste et al, 2019 انک  ) گرفتکه قکرار کونکه مکورد نهکان رطح در کا گی اه

 لجرت بی ل مات ارائه قاال ت راهزاین م  اقع در ارت. لجرت بی هاب ی  هما  ذ  لجرت بی

 همچکون عظ مکی هکای  یررکالت ن ا مگ  مراهزی  گ ن. هرتگ  دارا ا ن المللی رطوح در را

 ارائکه ارای آن  یادی کعاریف لجرت بی، شهر مفهوم اودن ن ی  دل ل اه .اگ رهرتگ    فر دگا 

 کمرهکز لجرت بی شهر لجرت بی اه عگوان ی  شهر (. در پی هشی،36،20۱9ارت )د ك نش  

 ا  ای مجموعکه شکامل   اکود  مکرکب، نهکانی کجکارت یک  در ا   اا هه ارت نغراف ایی یافته

 .(37،20۱8ارت ) هتری های لجرت بی  یررالت

 

 گيریتجزیه و تحليل و نتيجه

اد ش   اکه های یمقاله در مرذله ا   هه اا هل    اژگان ذهر ش   در پایگا  ۱03۱ا  مجموع 

ه   اکونه اه ایگبه در این مرذله ذکذف مقکالات غ کر مکرکب، اکا موضکوع مطالعکدرت آم ن ، ا

الکه اکه مق 6۱6عگوان  ارد مرذله اعک  شک ن    کعک اد  653مع ارهای  ر د   لر   م نظر اود 

ل ل مگکااع مقاله اه د 26مقاله  ارد مرذله اع  ش  هه 37پوشانی   کبرار ذذف ردی    عل ت هم

ه اودنک ، مقاله  مرکب، اا هک ف مطالعک۱۱ی اود ذذف هردی    در نهایت   نتایج آن ار ار ق یم

وردی   مورد اررری قرار گرفتگ . مطالعه ا  نوع همی اودن  هه در ره گکر   مقطعی،گکزارش مک

ودنک . نتکایج اای   رایرموارد ا  نکوع کوصک فی مطالعه ا  نوع م الله 3م الله ای قرار داشتگ . 

نوین  هایا  آن اودن  هه لجرت     ع م م یریت   کونه اه ر ش مطالعات مورد اررری ذاهی

لجرت بی ار  ضکع ت نگکد اثکرات ارک اری در پ کر  ی یکا شبرکت طکرف ن درگ کر داشکته 

 ذهر ش   ارت. ۱ای ا  نتایج مطالعات در ن    شمار ارت.للاصه

                                                      
36 Duke 

37 Chhetri 
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 ( : نتایج نرتجو مقالات هلمات هل  ی مرکب، اا موضوع3ن    )

رد

 یف

عگوان                  اننویرگ گ

 مطالعه

نوع  را  انتشار

 مطالعه

 نتایج هلی

م یریت  ذر ن پور ۱

راهبردی، عمل اکی   

کاهت بی لجرت   

 نگد نا متقارن

 

۱393 

 

 

گزارش 

-مقطعی

 آیگ   نگر

ا  مجموع مباذث مطرح ش   

های آیگ   مشخص ش  هه گرایش نگد

های نامتقارن می ااش    ا  اه رمت نگد

های ا هه یبی ا  ارهان نبرد در نگدآنج

های نامتقارن، لجرت   هلار     نگد

می ااش  لذا داشتن ی  ر رتم علمی 

های هلار     لجرت بی ارای نگد

های نامتقارن ارای ن ر های مرلح نگد

 هشور ضر رکی انتگاب ناپذیر می ااش .

ن بوهار     2

 همباران

هگتر   الگوی

انران  ارتراکیی 

ا مانهای ر ماور

 شرای، در لجرت بی

 نگد   صلح

گذشته  ۱388

گزارش  -نگر

 موردی

 رگجی کفا ت   نی،tآ مون  نتایج

 مؤلفه ماور انران های هگتر  انواع ا ن

 نشان نتایج   گرفت صورت مراوطه های

 انواع ا ن معگاداری کفا ت هه ده  می

 د   ضع ت ارای ها مؤلفه   ها هگتر 

 95 اناطم گ رطح در نگد   صلح

 هگتر  م انگ ن  ون   دارد  نود درص 

 االاکر نگد  مان ماور ارتراکیی  انران

  مان در اگااراین، ااش ، می صلح  مان ا 

 هگتر  نوع اراین کری ا ش کمرهز نگد،

 اگ ی رکبه آ مونِ نتایج   شود می

 هگتر  انواع اگ ی ا لویت هه فری من،

 کونه اا مراوطه های مؤلفه ارتراکیی   

 می نشان را نگد   صلح  ضع ت د  اه

 ده .

 مرهز 3

 مطالعات

 را مانراهبردی

   اگادر

 دریانوردی

 نبته یبص 

 لجرت   درلصوص

 دریایی

آیگ    ۱395

 نگر

 هاب اه هشور ی  کب یل ارای

های   ییگی هم کجاری،/لجرت بی

 های  یررالت  ضع ت هم   نغراف ایی

 رد .گ رد قرار م نظر اای  آن لجرت بی

 مال  هشور 35 م ان در 2009 را 

 دن ا نا گان دریایی لجرت بی ازرگترین

 اا ن ز قرار دارد لذا ایران 3۱ رکبه در ایران

لجرت بی م توان   دیریگه رااقه اه کونه

مراهز پ شرفته   کخصصی لجرت بی 
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 نظامی   کجاری ایجاد هگ .

 الاهس    4

 38همباران 

 

در  شرفت پ

 یک ارهات نظام

ه قبل ا  فرانر

 ییانقلاب: دررها

 یها ر   نج یارا

نهت  م رن ن کأم

 گرترش نگد

گذشته  20۱9

نگر   گزارش 

 مقطعی،

آیگ   

 نگر

در آیگ   د   اقع ت عمومی، 

گرترش نگد را اه دلایل لجرت بی 

مرکب، لواهگ  هرد، عامل ا   ازرهی   

پ چ  گی مر ر لجرت بی مورد ن ا  ارای 

ی م رن ارت. پشت بانی ا  ن ر های ر م

هایی ارت هه عامل د م ماه ت ماموریت

این ن ر ها اکخاذ م بگگ . عامل ا   در 

ذو   عمل ارنامه ریزان نظامی ارت   

کع  ن هگگ گان ل، مشی در عامل د م 

 دل ل هرتگ .

 ار مر ری آدام مور  5

 ماه ت   مفاه م

 نظامی لجرت  

گزارش  2006

 موردی

 بلش لجرت   هه نتایج نشان داد

  لی هگ  نمی کع  ن را عمل ات نهایی

 هه گزیگه هگ  می  ضع هایی ما  دیت

 ما  د را فرمان هان ارای مونود های

 لجرت    ه هر اگااراین .نمای می

 ااش ، انعطاف پذیرکر   در درترس کر

 نرورانه، اق ام ارای اذتما  ا شتری

 .دارد  نود للاق   را  ررنوشت

 ار ن رپاری 39آدام مور 6

ک ارهات نظامی 

ایالات متا   امریبا 

   نقاط نگگی

گزارش  20۱6

 .مقطعی

نبته این ارت هه در ذالی هه ار ن 

رپاری ک ارهات نظامی ارارا فضای 

ده ، اما نگد   صلح را کغ  ر می

های گذشته لز ما راهگمای درگ ری

ر شگی ارای کأث رات آیگ   ارائه نمی ده . 

ا ش ا   اه عبارت دیگر، درهم کگ  گی

عوامل رالتاری کور، شرای، لاص 

                                                      
38 Valax 

39 . Adam Moore 
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 عمل ات نظامی پ ش می ر د.

مخ  می،ر  7

 ر فی شگی،

 رالتار کب  ن

 آماد ر رتم مگارب

 هایک پ پشت بانی  

 ن ر 

  اهگشمخصوص

 رریع

آیگ    ۱398

 نگر

 در ارتع ادها ادغام   را ی یبپار ه

 گرایش ااعث هاری گر ههای   ک مها

 یگانها گر هی   هار نمعی اه ا شتری

 رر های نمودن مامور اا هه م شود،

را مان  یبپار گی این کعم رات

 نمله ا   یادی های الش   همترش  

 در هماهگگی ع م   صا ح هگتر  ع م

 م گردد.  پشت بانی آماد امورات

لی    8

 همباران

کصم مات 

اه گه ارای م یریت 

BDAR عمل ات

:دی گا  کجزیه   

کال ل داد  های 

ت   صگعتی لجر

 نظامی

آیگ    20۱9

 نگر

در این مطالعه ،  اطلاعات نبرد مهم 

دن ای  اقعی نمع آ ری ش     کجه زات 

  کجه زات آر ب دی   اه عگوان گر   

ا رژانری   گر    غ ر اضطراری طبقه 

اگ ی می شود. این داد  ها مرتق م ارای 

ارتفاد  ش   اه  BDARطراذی م   

  ماور   کجزیه عگوان مثا  مهگ ری داد

  کال ل داد  ها در را  م   معرفی می 

 شون .

پنش اند 9

 همباران 40

نرتجالگوریتم

فالته نمع    ی

 نور اهبود یافته

اعما  ش   در 

مرهز مال

هواپ ماهالجرت  

 ا  ن ررنش نی

2020 

 

آیگ   

 نگر 

اا هواپ ماهای ا  ن  لجرت  

ررنش ن نقش مهمی در صگعت لجرت   

داشت، در درنه اکومار ون  لواهگ 

 نج ر  کأم ن ی  م   موقع ت مبانی 

راد  ارای ی  هواپ مای ا  ن ررنش ن 

ارائه ش   ارت   مرهز ک ارهات این م   

ره فاهتور را در انتخاب مبان در نظر 

 گرفته   کگارب را کع  ن می هگ 

                                                      
40 Jeng-Shyang Pan 
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۱

0 

  4۱یارت

 همباران

لجرت   

اشرد رتانه ، نظامی 

  کجاری: ی  کاو  

 مشارهت هم افزایی

گذشته  20۱9

 نگر

شرای، اضطراری پ چ    ا  مشارهت 

نظامی اه دل ل  ل م کر ش ن ا ضاع 

امگ تی ، اا رگانان کجاری   اشرد رتانه 

ارای همباری اا این مأموریت های 

ام ادی نظامی اه طور فزایگ   ای در 

 لجرت   کاث ر دارن .

۱

۱ 

عب الرذمن 

 42عب الرذ م

کوانایی   

بی   قاال ت رقم  اا

را ی در ک ارهات 

در کگظ مات نظامی: 

 الش ، لطرات   

 فرصت ها

امر    ارائه دهگ گان   اپراکورهای  مقطعی 20۱8

ک ارهات اه دل ل شرای، فعلی   آیگ   

مجبور اه کغ  ر   ارتفاد  ا  لجرت   

 م رن هرتگ .

 

 

 

های نگد ها در  مانن ار یگانمطالعه ذاضر اا ه ف اررری کأث ر لجرت  ، انواع مختلف آ

  صلح انجام ش . اررری   مقایره مقالات   مطالعات متگوع   مختلف در این مقاله در لصوص 

-دهک  هشکورها   رکا مانهای انواع لجرت  )عمل اکی، ارتراکییبی، کاهت بی( نشان می ییگی

بی اکی کونکه اکود  های لجرت های لجرت بی نوین   هابهایی هه، نربت اه کأم ن، پ شرفت

هگگک ؛ در  اقکع ککأث ر ارکزای لجرکت   را در ان ، کات کأث ر نگد،   دکر شبرت را قبو  می

( در یک  مطالعکه مقطعکی ا  ۱393معادلات نگگی یا مانوری در نظر نگرفته ان . ذرک ن پکور)

نامتقکارن مطکرح شک  ،  نگکد لجرت   کاهت بی   عمل اکی راهبردی، مجموع مباذث م یریت

  ا  آنجکا هکه  های نامتقارن مکی ااشک های آیگ   اه رمت نگدش  هه گرایش نگد مشخص

های نامتقارن لجرت   می ااش ، لذا داشکتن های هلار     نگدیبی ا  ارهان نبرد در نگد

هکای نامتقکارن اکرای ن ر هکای های هلار     نگکدی  ر رتم علمی لجرت بی ارای نگد

( نشکان دادنک  هکه ۱398ر می ااش . مخک  می   همبکاران)مرلح هشور ضر رکی انتگاب ناپذی

هکار  اکه ا شکتری گکرایش ااعکث هکاری هکایگر     هاک م در ارتع ادها ادغام   را ی یبپار ه

رکا مان  یبپکار گی این کعم رات رر های نمودن مامور اا هه شود،می هایگان گر هی   نمعی

   آمکاد امکورات در همکاهگگی عک م   ا حص هگتر  ع م نمله ا   یادی های الش   همترش  

                                                      
4۱ Pablo Yuste 

42 Abdul Rahim Abdul Rahman  
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 داشتگ  عگوان نمونه ذجم ا «ل لی  یاد %7 یاد، %47متور،،%29»درص 83گردد.میپشت بانی

اکالا  اه کونه اا ااش می دارا ک پ را پشت بانی امور انجام نهت را لا م ک پ هارایی  هارم رهن هه

مکی  را دارا کااعکه یگانهکای   ک پ ت بانیپش   آماد امور نوااگوی ک پ  هارم رهن را مان رفتن

های مختلف لجرت بی در نگد ها این کأث ر را اه اثبات رران   اه طوری هه هارارد ش و . ااش 

ای ا  شک و  عمل کاکی طرذی معر ف اکا عگکوان شکل فن نمونکه ۱9۱4ارت. ارای مثا  در را  

ی  ک  ین ش . در نرخه اصلی لجرت بی شامل کصاذب امبانات ضر ری در کهانم آلمان اه الی

ا گی ش   اود. ارکش آلمکان اکرای این طرح کهانم اه هلگ  نهت پشت بانی لجرت بی ن ز پ ش

ذمله رریع اه فرانره   انتگاب ا  ارتابامات مر ی، اه شببه را  آهن الییک    اکه لصکوص 

هر اشغا  شک . شهر ل اگ نهت امور انرت بی ن ا  داشت . اگااراین، در همان ا   نگد این ش

آلمان اه نر ژ، کهانم اه دانمارك نهت پشت بانی  نج ر  ککأم ن پک ش ا گکی  ۱960در کهانم 

ش   اود. ا یهی ارت هه این ش و  ارای ذکل  اارکتگی لجرکت بی عمل کاکی رکبب گرکترش 

 کب یل ی  ( ارای۱389(. طبق مطالعه الوه ان   ر درری )43،2003شود. )فرانر سنگد می

 هکای  یررکالت  ضکع ت هکم   هکای نغراف کایی  ییگی هم کجاری،/لجرت بی هاب اه هشور

نا گکان  ازرگتکرین مالک  هشور 35 م ان در 2009 را  در گ رد. قرار م نظر اای  آن لجرت بی

 دیریگکه رکااقه اکه کونکه اکا ن کز قرار دارد؛ لکذا ایکران 3۱ رکبه در دن ا ایران دریایی لجرت بی

رفته   کخصصی لجرکت بی نظکامی   کجکاری ایجکاد هگک . نتکایج کوان  مراهز پ شلجرت بی می

دارای طراذی دق ق، صکا ح    - ۱( نشان داد ر رتم لجرت بی اای :۱393مطالعه ذر ن پور)

دارای پررگل  -3دارای م یریت قوی   دق ق   نبته رگج   انعطاف پذیر ااش   -2مگارب ااش  

در این ر رتم نظارت دق ق ار ذرکن  -4ر ااش   ر ی  ، هارآ مود ، انعطاف پذیر   ر رتم پذی

نقاط ضعف ر رتم در شرای، مقتضی   مگارب اصکلاح شکود  -5انرای فعلایت ها اعما  شود 

اودنه   اعتبارات هافی اه ر رتم کزریق شود. علا   اکر ایکن ر رکتم لجرکت بی اایک  اکه  -6

ود م یریت   ه ایت شکود. صورت ارتراکییبی، کاهت بی   عمل اکی اا شرای، متقاض ان لاص ل

های لجرت   نگد نامتقارن اکه دررکتی کعریکف شک     مک یریت  انچه دهترین   ارتراکیی

ارتراکییبی، م یریت کاهت بی   م یریت عمل اکی مگاربی ار این ر رتم ذاهم ااش ، می ککوان 

مود  انتظار داشت هه ر رتم ر رتم لجرت   نگد نامتقارن در مقاال هر که ی ی مقا مت ن

(، هه اکا 2006  موفق عمل لواه  هرد. همچگ ن نتایج مطالعه دپارکمان ن ر ی دریایی آمریبا )

                                                      
43 Francis 
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 پ چ ک   طکور اه لجرت     نگد هه ده  می را نشان لجرت   کاو  مگتشر ش   ارت؛ ر ر

ااشک .  داشکته لجرت   ر ی ای عم   کأث ر کوان نگد می در هرتگ . کغ  رات متصل هم اه ای

 نگد ا  ای عم   های لود مؤلفه نواه اه کوان  می ن ز لجرت بی هایقاال ت در کغ  ر هذال ب در

عگکوان  اه لجرت   نربی اهم ت هه ده می نشان همچگ ن لجرت   کبامل ر ر ده . کغ  ر را

 مکی فکراهم  کار وای لجرت   ارت. فرآیگ  یافته افزایش ر  افز نی طور اه نگد ا  هارهردی

 لجرکت  ، رطوح   هارهردها شود. ااث می رالته ر رتم لجرت   ی  آن قالب در هه هگ 

 هه ده  می نشان   هرد  را مشخص لجرت   متقاال ر اا،   پ چ  گی، ذو  ، همچون مواردی

لجرکت    رکطح رکه هکر در   داد  انجکام را هارهرد شش هر اتوان  اای  لجرت   ر رتم ی 

 فعال کت هگگک   عمکل ن ر هکای ا  هامکل پشت بانی ورمگظ کاهت بی( اه   عمل اکی، )ارتراکیی ،

 اکه هگتر    فرمان هی کو یع، هایر یه ها،پایگا  لجرت  ، هر ر رتم رالتار اررری در نمای .

 پایگکا ، ایجکاد گزیگه هکای انواع ا  اای  نگگی هه ن ر های ش ن ، مشخص هل  ی عگاصر عگوان

 ارتفاد  پارخگو   پذیر هگتر  انعطاف   مان هیفر هششی،   فشاری کو یع های ر یه ا  کره بی

  لکی هگک نمی کع ک ن را عمل کات نهایی شبل لجرت   هه ذالی در گفت اای  نهایت، در .هگگ 

 نمایک .می ماک  د را فرمانک هان اکرای مونکود هکای هه گزیگکه هگ  می  ضع هایی ما  دیت

 اقک ام اکرای اذتما  ا شکتری ش ،اا کر رهل الوصو    پذیرکر انعطاف لجرت    ه هر اگااراین

( ۱388ن بوهار   همباران) دارد.در کاق قاکی دیگر کور،  نود للاق   را  ررنوشت نرورانه،

ی ارتراکیی  انران ماور هه مرکب، اا مگااع   هگتر  هگگ   لجرت   انجکام شک ، هه اه مولفه

 دی گا    نظرات اا نتایج ماور را مطرح هردن    انران ارترکیی  هگتر  پ شگهادی  گ  الگوی

نگکد؛   مکان اگ کادی های هگتر    صلح  مان در ک ریجی های هگتر  :دارد ذیل مطااقت های

 داللی، هگتر  فرایگ    مشتری اه ثبات، کونه اا   ثبات ای ما ، لار ؛   دالل اه کونه هانون

 این ار ی می ااش . علا  رقاات مزیت   آهگگی هم اودن، پذیر امبان را گاری، ؛ هگتر  نگر آیگ  

 ایکن گرفت. اکر قرار کأی   لبرگان مورد دلفی ر ش اا ها آن اگ ی ا لویت   نهایی م   ها مؤلفه

 هکای را مان های اا  ییگی را گار الگوی طراذی ش  ، الگوی هه گرفت نت جه کوان می اراس،

 انکرای اکرای اییقااکل اکبک هگتر  الگوی   ااش  می نگد   صلح های  ضع ت ارای لجرت بی

( نشان داد در ذالی هکه 2006نتایج مطالعه آدام مور). اود لواه  ماور انران ارتراکیی  هگتر 

هکای دهک ، امکا درگ کریار ن رپاری ک ارهات نظامی ارارا فضای نگد   صکلح راکغ  کر مکی

م گذشته لز ما راهگمای ر شگی ارای کأث رات آیگک   ارائکه نمکی دهک . اکه عبکارت دیگکر، درهک

کگ  گی ا ش ا  عوامل رالتاری کور، شرای، لاص عمل ات نظکامی پک ش مکی ر د. ک لکور   
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فرانر س در مطالعه ای گذشته نگر  آیگ   نگر اه این نت جه رر  ن  هکه در آیگک   د   اقع کت 

عمومی، گرترش نگکد را اکه دلایکل لجرکت بی مکرکب، لواهگک  هکرد، عامکل ا   ازرگکی   

ورد ن ا  ارای پشت بانی ا  ن ر های ر می مک رن ارکت. عامکل د م پ چ  گی مر ر لجرت بی م

هایی ارت هه این ن ر ها اکخاذ م بگگ . عامل ا   در ذو   عمل ارنامکه ریکزان ماه ت ماموریت

( 2020نظامی ارت   کع  ن هگگ گان ل، مشی در عامل د م دل ل هرتگ . لکی   همبکاران )

مهم دن ا را نمع آ ری هردنک  ، کجه کزات  کجه کزات  طی انجام کاق قاکی،اطلاعات نبرد  اقعی

آر ب دی   اه عگوان گر   ا رژانری   غ ر اضطراری طبقه اگ ی هردن . ایکن داد  هکا مرکتق م 

( در پی هشکی اکه ایکن 20۱9ارتفاد  ش   ارت. پکن   همبکاران ) BDARارای طراذی م   

ماهای ا  ن ررنش ن، نقش مهمکی در هواپ نت جه رر  ن  هه اا افزایش آمار   کع اد لجرت   

 نج ر  کأم ن لواهگ  داشت   ی  مک   موقع کت مبکانی رکاد  اکرای یک  هواپ مکای اک  ن 

ررنش ن ارائه ش  هه مرهز ک ارهات را در انتخاب مبان در لجرکت   کع ک ن هردنک . یارکت   

  در  ( در پی هشی نشان دادن  هه اکه دل کل  لک م ککر شک ن ا ضکاع امگ تکی20۱9همباران )

شرای، اضطراری،  ا  مشکارهت نظکامی نهکت ککام ن لجرکت   ارکتفاد  شک . عبک الرذمن   

( در ی  پی هش مقطعی نشان دادن  هه امر    ارائه دهگ گان   اپراکورهکای 20۱8عب الرذ م )

 ک ارهات اه دل ل شرای، فعلی   در آیگ   مجبور اه کغ  ر ارتفاد  ا  لجرت   هرتگ .

 صورت خلاصه:نتایج مطالعه به 

های نامتقارن ارای های هلار     نگدی  ر رتم علمی لجرت بی ارای نگد -۱

 ن ر های مرلح هشور

 هاماور ار لجرت   یگان ارتراکیی  انران هگتر  -2

 های نغراف ایی ییگی لجرت بی اا کونه اه  های مگارب نهت هابایجاد  یررالت -3

 مگطقه

  یر م یر ها نا   یبان پشت یارای، ب لجرت ر مر رادگی -4

 یگان ر می تیمامور ت ماهکگارب لجرت   اا  -5

 نوشترر نرورانه،  کاث ر آن ار اق اات  لجرت   انعطاف پذیر   در درترس اودن -6

  نود. للاق   را 

های یگان   لجرت نهت (ن ا  ن ررنش یماها هواپارتفاد  ا  کجه زات م رن) -7
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 ر می

-مانهش ذاضر ااعث افزایش قاال کونکه رکا ام   ارت نتایج مطالعات مورد اررری در پی 

ی هکاهکای ن کر های نظامی ا  قب ل ارکش نمهوری ارلامی ایران ا   ضع ت لجرکت بی یگکان

مل کاکی عهای مرلح در ذکو    هارگانه هه م توان ا  آن اه عگوان آر ب پذیرکرین قرمت ن ر 

-ع لجرکت   در نگکدنام ارد  شود   کا ذ ی در شگارایی نقاط ضعف نهت   اهم ت موضکو

بکان ککوان : عک م امهای این پی هش میهای اذتمالی پ ش ر  هم  هگگ   ااش . ا  ما  دیت

 م های پ شکرفته در ذکو   لجرکت  ؛ نبکود همکاهگگی لاارکباط اا هارشگاران لجرت بی هشور

عی های متخصص در ذو   لجرت  ؛ ع م اررری عمک   مگکاانهت انجام مصاذبه اا ارتراکیین

 های غ ر ا  فارری   انگل ری  اپ ش   اودن ، اشار  هرد.اه  اانهه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 4۱........................ن(شهر کهرا ان نظام ی)مطالعه موردیهارهگان نظام یر ان ت   اذراس امگ یانتماع تیاه هو لیکما یاثر اخش یاررر

 

 منابع و مآخذ

 ,صگعت  دانشگا  علم  .مر ری ار مفاه م   ماه ت لجرت   نظامی(. ۱385). آرش ،آرمون

 .ایران ,کهران

 ،تقارنعمل اکی   کاهت بی لجرت   نگد نام، م یریت راهبردی(. ۱393. )پور، رضاذر ن

 ، ایران.ااالرر ،ا ل ن هگفرانس اقتصاد   م یریت هاراردی اا ر یبرد ملی

رات انتشا. یبص  نبته درلصوص لجرت   دریایی (.۱395را مان اگادر  در یانوردی. )

 ، کهران، ایران..را مان اگادر   دریانوردی

متر :  .ی م یریت ارتراکی (.۱382ن مزاراین. ) هوئ ن ارگ، هگری،م گتس ،ن مز، راارت

 ن.، کهران، ایرامورره عالی آمو ش   پر رش م یریت   ارنامه ریزی ی،صائب مام 

رپا  پار اران ، انتشارات فاه م نظری   عملی دفاع غ ر عاملم(. ۱385عفر .)ن ,موذ ی ن ا

 کهران، ایران. ،های درریریزی   کال ف هتابانقلاب ارلامی، مرهز ارنامه

 

 

 

 

 

 

https://www.gisoom.com/search/book/nasher-54094/انتشارات-سپاه-پاسداران-انقلاب-اسلامی-مرکز-برنامه-ریزی-و-تالیف-کتابهای-درسی/
https://www.gisoom.com/search/book/nasher-54094/انتشارات-سپاه-پاسداران-انقلاب-اسلامی-مرکز-برنامه-ریزی-و-تالیف-کتابهای-درسی/
https://www.gisoom.com/search/book/nasher-54094/انتشارات-سپاه-پاسداران-انقلاب-اسلامی-مرکز-برنامه-ریزی-و-تالیف-کتابهای-درسی/


 ۱40۱  مرتان، 8، شمار د م، را  «م یریت ررمایه  انرانی دفاعی»فصلگامه ................................................ ..................... 42

 
Acero, R., Torralba, M., Pérez-Moya, R., & Pozo, J. A. (2020). 

Value stream analysis in military logistics: The improvement in 

order processing procedure. Applied Sciences, 10(1), 106. 

Akhmetshin, E. M., Vasilev, V. L., Mironov, D. S., 

Zatsarinnaya, Е. I., Romanova, M. V., & Yumashev, A. V. 

(2018). Internal control system in enterprise management: 

Analysis and interaction matrices. 

Costello, J., & McReynolds, J. (2018). China's Strategic Support 

Force: A Force for a New Era. Washington, DC: National 

Defense University Press. 

Canton, L. G. (2019). Emergency management: Concepts and 

strategies for effective programs. John Wiley & Sons. 

Chhetri, P., Nkhoma, M., Peszynski, K., Chhetri, A., & Lee, P. 

T. W. (2018). Global logistics city concept: a cluster-led strategy 

under the belt and road initiative. Maritime Policy & 

Management, 45(3), 319-335. 

Duke, O. O. (2019). The Role of Military Logistics Supports in 

Safeguarding National Security in Nigeria. 

Fravel, M. T. (2018). Shifts in Warfare and Party Unity: 

Explaining China's Changes in Military Strategy. International 

Security, 42(3), 37-83. 

Giusti, R., Manerba, D., Perboli, G., Tadei, R., & Yuan, S. 

(2018). A new open-source system for strategic freight logistics 

planning: the SYNCHRO-NET optimization tools. 

Transportation research procedia, 30, 245-254. 

Haldi, S. B. (2002). The Influence of Logistics on War 

Widening. Defense and Security Analysis, 18(1), 3-14. 

Gunasekaran, A., & Ngai, E. W. (2009). Modeling and analysis 

of build-to-order supply chains. European Journal of 

Operational Research, 195(2), 319-334. 

Hofer, A. R., Jin, Y. H., & Knemeyer, A. M. (2020). 

Environmental uncertainty and cross-buying in logistics 

outsourcing arrangements: a resource dependence perspective. 

International Journal of Physical Distribution & Logistics 

Management. 



 43........................ن(شهر کهرا ان نظام ی)مطالعه موردیهارهگان نظام یر ان ت   اذراس امگ یانتماع تیاه هو لیکما یاثر اخش یاررر

 
Jankowski, M. (2019). Changes in the logistics system of the 

Polish Navy. Scientific Journal of Polish Naval Academy, 

217(2), 69-79. 

Joshi, Y., & Mukherjee, A. (2019). From denial to punishment: 

The security dilemma and changes in India’s military strategy 

towards China. Asian Security, 15(1), 25-43. 

Jeng-Shyang Pan, P.-C. S.-C.-J. (2020). Improved Compact 

Cuckoo Search Algorithm Applied to Location of Drone 

Logistics Hub. mathematics, 1-16. 

Lyu, G., Chen, L., & Huo, B. (2019). Logistics resources, 

capabilities and operational performance. Industrial Management 

& Data Systems. 

Lai, C. M. (2019). Integrating simplified swarm optimization 

with AHP for solving capacitated military logistic depot location 

problem. Applied Soft Computing, 78, 1-12. 

Li, X., Zhao, X., Pu, W., Chen, P., Liu, F., & He, Z. (2019). 

Optimal decisions for operations management of BDAR: A 

military industrial logistics data analytics perspective. Computers 

& Industrial Engineering, 137, 106100. 

Li, Xiong, Xiao-dong Zhao, and Wei Pu. "Knowledge-oriented 

modeling for influencing factors of battle damage in military 

industrial logistics: An integrated method." Defence Technology 

16, no. 3 (2020): 571-587. 

Moore, A. (2016). US military logistics outsourcing and the 

everywhere. (A. Entezami, Ed.) US military logistics, p. 1-2. 

Muckstadt, J.A.; General, T.; Babbitt, G. Military Supply 

Chains: Five Principles for Managing Uncertainty; PTC Inc.: 

Boston, MA, USA, 2016. 

McKinsey. (2007). A McKinsey Global Survey. Retrieved 

November 11, 2020, from Understanding supply chain risk: 

http://www.mckinseyquarterly.com/ 

Nikzat, P., Hasangholi Pouryasori, T., Shah Hosseini, M. A., & 

Taban, M. (2019). A Strategic Control Model by Emphasis on 

the Green Approach. Environmental Energy and Economic 

Research, 3(2), 85-106. 



 ۱40۱  مرتان، 8، شمار د م، را  «م یریت ررمایه  انرانی دفاعی»فصلگامه ................................................ ..................... 44

 
Ohl, J. K. (2020). Supplying the Troops: General Somervell and 

American Logistics in World War II. Plunkett Lake 

Press/Cornell University Press. 

Pan, J. S., Song, P. C., Chu, S. C., & Peng, Y. J. (2020). 

Improved Compact Cuckoo Search Algorithm Applied to 

Location of Drone Logistics Hub. Mathematics, 8(3), 333. 

Rahman, M. S., Khan, F., Shaikh, A., Ahmed, S., & Imtiaz, S. 

(2020). A conditional dependence-based marine logistics support 

risk model. Reliability Engineering & System Safety, 193, 

106623. 

Shahparvari, S., Nasirian, A., Mohammadi, A., Noori, S., & 

Chhetri, P. (2020). A GIS-LP Integrated Approach for the 

Logistics Hub Location Problem. Computers & Industrial 

Engineering, 106488. 

Školník, M. (2018). New trends in the management of logistics 

in the Armed Forces of the Slovak Republic. Zeszyty Naukowe 

Akademii Sztuki Wojennej. 

Valax, L., Grant, D. B., & Stock, J. R. (2019). Improvements in 

pre-revolution French military logistics: lessons for modern day 

supply chains. In Supply Chain Forum: An International Journal 

(Vol. 20, No. 1, pp. 3-14).  

Yuste, P., Campbell, J., Canyon, D., Childers, M., & Ryan, B. J. 

(2019). Synchronized Humanitarian, Military and Commercial 

Logistics: An Evolving Synergistic Partnership. Safety, 5(4), 67. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 45........................ن(شهر کهرا ان نظام ی)مطالعه موردیهارهگان نظام یر ان ت   اذراس امگ یانتماع تیاه هو لیکما یاثر اخش یاررر

 

Investigating the role of logistics management in the 

outcome of the war 

Hasan Rezaei, Yaser Hajiaghanezhad 

Abstract 

Introduction: Various factors are involved in creating the results of a war and 

are strategically very important. According to the strategic aspects, it is to achieve 

military goals. Materials and Methods: In this review, in order to find related 

sources and studies, in the data of reputable scientific databases such as: Mag Iran, 

PubMed, Sid, Google Scholar from 2000 to 2020 with a combination of keywords 

equipment, logistics and readiness, strategic logistics, tactical logistics, operational 

logistics conducted a comprehensive search in both Persian and English. The texts 

were examined independently by two researchers. Out of a total of 1031 articles, 

the nature of inclusion and exclusion criteria, elimination of studies and duplicate 

articles of 11 articles that were appropriate and related to the purpose of the study 

were reviewed. Results: The results of studies conducted in the field of logistics 

showed that the increase in weaknesses and disorder of military programs, training 

conditions, insufficient and difficult logistics coverage raises concerns about the 

possibility of widespread vulnerability of units in the event of Possible military 

conflicts have escalated. Discussion and Conclusion: Considering the creation of 

new logistics methods in today's armies and its decisive and fundamental role in 

the war, comprehensive and extensive programs should be developed to update 

logistics methods and establish logistics centers and cities.  

Keywords: Equipment, Strategic Logistics, Tactical Logistics, Operational 

Logistic 

 

 


